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В 1995 г. был подписан Договор о дружбе, добрососедстве и сотрудничестве 
между Российской Федерацией и Республикой Беларусь. Страны договорились  
о расширении и углублении тех связей, которые существовали в Советском Союзе.  
В дальнейшем был  подписан Договор об образовании Сообщества Беларуси и Рос-
сии (2 апреля 1996 г.). Более того, было принято решение об учреждении Дня едине-
ния народов Беларуси и России. Спустя год был подписан Договор о Союзе Белару-
си и России. И, наконец, в 1999 г. был подписан договор о создании Союзного 
государства, который предусматривал создание единого двухпалатного парламента, 
формирование единого экономического пространства, единой правовой системы, 
общей конституции, единого гражданства, символики и прочее. Планировалось так-
же с 2005 г. ввести единую валюту. Подписанные документы должны были стать 
конкретным шагом на пути к осуществлению реальной межгосударственной инте-
грации. Однако почти ничего из задуманного не осуществилось на практике. 

Параллельно указанным процессам развивалось военное сотрудничество. Сле-
дует учитывать, что в наследство от СССР Беларуси достался Белорусский военный 
округ, который обладал наибольшим военным потенциалом. В начале 1990-х гг. бе-
лорусская армия насчитывала 160 тыс. человек. В это время Беларусь являлась од-
ной из самых милитаризованных стран в мире. В 1992 г. из Беларуси было выведено 
тактическое ядерное оружие, а в 1996 г. – стратегическое ядерное оружие. В настоя-
щее время численность белорусской армии сократилась более чем в три раза. 

Первые интеграционные усилия между Россией и Беларусью в военной сфере 
были связаны с Договором о коллективной безопасности, который был заключен  
в 1993 г. В 1995 г. решением Совета коллективной безопасности была утверждена 
Концепция коллективной безопасности государств-участников Договора о коллек-
тивной безопасности, которая предусматривала совместную защиту от внешней  
агрессии. С 1997 г. стали постепенно выстраиваться контуры совместного военного 
строительства двух государств. В 1998 г. была разработана Концепция совместной 
оборонной политики Беларуси и России. И, наконец, в 2000 г. окончательно офор-
милась региональная группировка войск, в которую вошли Вооруженные Силы Рес-
публики Беларусь и двадцатая армия Западного военного округа Вооруженных Сил 
Российской Федерации.  

Беларусь и Россия заключили несколько десятков договоров, реализация которых 
направлена на координацию совместной деятельности в военной сфере, в области во-
енновоздушных сил и войск противовоздушной обороны; на решение вопросов воен-
но-технического сотрудничества, выполнение обязательств в областях контроля над 
вооружениями, совместное использование объектов военной инфраструктуры, обес-
печение региональной безопасности, на создание объединенных систем РГВ (регио-
нальной группировки войск), в том числе системы информационного обеспечения во-
енного сотрудничества Республики Беларусь и Российской Федерации и Единой 
региональной системы противовоздушной обороны Республики Беларусь и Россий-
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ской Федерации. Помимо того, развивается военно-научное сотрудничество – совме-
стные военно-исторические исследования, исследования в сфере обеспечения военной 
безопасности Союзного государства и подготовка кадров для белорусской армии в во-
енно-учебных заведениях России. 

С 2016 г. начала функционировать единая система ПВО (противовоздушной 
обороны). Стали регулярно проводиться совместные военные учения. На территории 
Беларуси сегодня расположены два российских военных объекта: радиолокационная 
станция «Волга» (Ганцевичи), которая отслеживает пуски межконтинентальных бал-
листических ракет, и узел связи ВМФ (военно-морского флота) России (Вилейка), 
обеспечивающий связь главного штаба флота с атомными подводными лодками. 

Россия снабжает Беларусь различными видами вооружения. Собственный парк 
вооружений достался Беларуси от Советского Союза. К настоящему моменту техника 
устаревает и постепенно заменяется новыми образцами. Практически вся новая тех-
ника поступает в Беларусь из России. Большая часть поставок осуществляется на 
льготной или безвозмездной основе, а самым дорогостоящим подарком стала передача 
новейших зенитных ракетных комплексов С-400 в 2016 г. По мнению экспертов,  
Беларусь на 98 % зависит от поставок российского вооружения. В свою очередь Рос-
сия закупает у Беларуси шасси производства Минского завода колесных тягачей для 
мобильных комплексов («Тополь-М», «Искандер», С-300 и С-400, «Ураган»).  

Как отмечал президент республики А. Г. Лукашенко, в стране в настоящее вре-
мя совершенствуется система территориальной обороны. Особое внимание силы 
спецопераций Беларуси уделяют противодействию гибридным войнам, предупреж-
дая военные конфликты на территории своей страны [1, с. 8]. 

В 2016 г. А. Г. Лукашенко подписал указ, разрешающий «использование Россией 
и Беларусью спецподразделений на территории друг друга». Ранее такие мероприятия 
могли проводиться лишь в период военных действий или по разовой договоренности.  

Таким образом, у Министерства обороны Российской Федерации и Республики 
Беларусь существует четкий план переброски войск, военной техники и материаль-
ных ресурсов в случае военной угрозы. Выполнение этих задач отрабатывается во 
время совместных маневров. Ежегодно Россия и Беларусь проводят десятки команд-
но-штабных и полевых учений. 
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Управление персоналом занимает ведущее место в системе управления пред-
приятием и считается основным критерием его экономического успеха. Основным 
структурным подразделением по управлению персоналом является отдел кадров, на 
который возложены функции по приему и увольнению работников, а также по орга-


