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Tabnuya 3
CTpyKTypa OCHOBHBIX (DOH/I0B, ThIC. PY0.
Hoxkazarenn 2019 r. yneﬂbfbm 2020 r. Yne.ﬂm:blﬁ
Bec, % Bec, %
Bcero ocHOBHBIX (hOHI0B 89375 100 86727 100
B ToMm uuce:
3IaHUS B COOPYKEHUS 56364 63 68127 79
MaIlMHbBI, 000pYyI0BaHHUS M TPAHCIIOPTHBIC
cpencTBa 25227 28 17408 20
MPOU3BOJICTBEHHBIN U X039UCTBEHHbBIN
WHBEHTAaph U JIp. 7784 9 1192 1

Ha npennpusitiy mocTOSIHHO OOHOBIISIETCS TEXHOJOTHYECKOE 000pYAOBaHUE, YTO IO-
3BOJISIET YBEJIMYMBATh MPOU3BOJICTBEHHBIE MOIIHOCTH U BbINYCK mpoaykuuu. Hapamusa-
HUE MPOU3BOJICTBEHHOIO MOTEHLMAaja MPeANojaraeT peajiu3aluio psjga UHBECTULIMOHHBIX
MEpPOTIPUATHI, OCHOBHBIMH U3 HUX SIBJISIOTCS:

— PEKOHCTPYKLIHS KOTEIBHOM;

— IpUoOpeTeHNe U yCTaHOBKA OaKTO(Pyru, TOMOre€HU3aTOPa;

— IpUOOpeTeHNE U YCTAaHOBKA JOTIOTHUTEIbHON JTMHUHU JUISI IPOU3BOJICTBA TBOPOTa;

— IpUOoOpeTeHNEe U YCTAaHOBKA JIMHUU IO TPOU3BOICTBY CTEPUIN30BAHHOTO MOJIOKA B
[19T 6yThLIKY;

— PEKOHCTPYKLUS aMMUAYHO-KOMIIPECCOPHOTO 11€Xa;

— MOJEpHM3ALMS 11€Xa 1eIbHOMOJIOUHOM IPOIYKIIHH.
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COBEPLWUEHCTBOBAHUE METOAWUKWU BHYTPEHHEIO KOHTPOIA
OEBUTOPCKOU 3AAOMKEHHOCTU CEJIbCKOXO3ANCTBEHHbIX
OPIrAHU3ALIUN

H. B. Moiiciok

Vupescoenue oopazosanus «benopycckas 2ocyoapcmeenHas
CeNbCKOX03AUCMBEeHHAsl akademusy, 2. 1 opku

Hayunslii pykoBogutens E. H. I'puaromko

B ycnoBusix nedunura puHAHCOBBIX PECYpCOB M BBICOKOTO PHCKA UX MOTEPH CEIIb-
CKOXO3SMCTBEHHBIC OPTaHU3alMU BBIHYKICHBI YJEIATh 3HAYUTEIHPHOC BHUMAHUE TPHUME-
HEHHUIO COBPEMEHHBIX METOJIOB M TMPHUEMOB ydeTa, BHYTPEHHETO KOHTPOJIA M aHAIH3a, C
nensio dGQPeKTUBHOrO yrpaBieHUs (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOUN AESITENbHOCThIO. B Ha-
CTOSIIIIEe BpeMs IIPH OCYIIECTBICHUHU MPEITPUHUMATEIHCKON NEATEILHOCTH KOHTPOJIb SIB-
JIIETCS TAPAHTOM JIOCTH)KCHUS TIOCTaBIICHHBIX TIEPe]l OpraHu3alue 1esiei, a Takke HeoO-
XOJIMMBIM yCJIOBUEM JUIsSI TIPUHATHS PAIMOHAIBHBIX W ONEPATUBHBIX pEIICHUN TIO0
BOIIPOCAM Pa3BUTUS SKOHOMHUYECKOTO CyOhekTa. B mporecce pyHKIIMOHUPOBaHMS OpraHu-
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3alMi BCIEACTBUE PA3JIMYHBIX MPUYUH MOYKET BO3HUKATh UCKAXKEHHE y4yeTHOU nHpopma-
LMK O COCTOSIHUM pacyeToB. OTcyTcTBHE HEOOXOAMMOrO0 BHMMAaHUS K IMPOLETypaM KOH-
TPOJISL PAaCYETHON JUCIHUIUIMHBI MOXKET OKa3aTh HEraTUBHOE BIUSHHUE Ha MPOLIECC MPHUHS-
THS YIIPaBJICHUECKOI'O PEIIEHUs PYKOBOACTBOM XO3HCTBYIOIIETO CYOBbEKTA.

Crnenyer OTMETUTD, UTO B HACTOSIIEE BPEMsSI B 3HAUUTEIILHOM KOJMYECTBE CIy4aeB B
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX OpPraHMU3alMsIX HE YIENSIOT JAOHKHOTO BHUMaHUS BHYTPEHHEMY
KOHTPOJIIO pacuyeToB, B YACTHOCTH, PacueTOB C MOKYNaTeIsIMU U 3akazunkaMmu. Kak moxa-
3bIBAIOT OOJIBIIMHCTBO HAy4HbIX HccienoBaHuid, Oonee 30 % arpapHbIXx CyOBEKTOB HE
BKJIIOYAIOT B CBOIO YUETHYIO pabOTy BHYTPEHHUN KOHTPOJIb 1€0UTOPCKOM 3310 KEHHOCTH,
a 6osee 50 % — orpaHUUMBAIOTCS CBEPKOW PACUETOB.

BaxHOCTh BHYTpEHHEro KOHTpOJIA AEOMTOPCKOM 3a/l0JKEHHOCTH IOJYEpPKHUBAET
TaK)Ke €ro yrnpaBJIeHUYECKYIO0 COCTABJISIONIYIO, TaK KaK PYKOBOJICTBY IPU MPUHATUHU pellle-
HUS He0OXO0JMMO 3HATh O COCTOSIHUU U ABM)KEHUHU HE TOJIBKO UMYILECTBA OpraHU3aliu, HO
U JIEHEKHBIX CPEJICTB, 3aKPEIUVICHHBIX B pacueTax ¢ KOHTpareHTaMu Io KaKJOMy BUIY 3a-
JOJKEHHOCTH.

Ha ceronnsuiHuii JeHb OTCYTCTBYET CHElMalIbHAas METOMKa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS
NeOUTOPCKON 3a/I0JKEHHOCTH, aJallTUPOBAaHHAs K YCJIOBUSAM XO3AWCTBEHHOU AEATEIbHO-
CTH CEJIbCKOXO35HCTBEHHBIX TOBAPOIPOU3BOAUTENEH. B CBsI3U ¢ 3TUM B GOJIBIIMHCTBE Op-
raHu3anuii, KOHTPOJIb OCYUIECTBIISIETCS OOUICHPUHATHIMU METOJaMHU, KOTOpble B O0JIb-
IIMHCTBE CBOEM SIBJISIIOTCSI HEIOCTATOUYHBIMU. B 11es1X NOBBIIEHUS YPOBHS KOHTPOJIbHON
JUCHMIUIMHBI 1€OMTOPCKON 3a/I0JDKEHHOCTU MBI Ipe/jaraéM paccMOTPETb OCOOEHHOCTHU
METOJMKH BHYTPEHHETO KOHTPOJS U MPOBEIEHUS €ro B OpraHU3alusix HcCleayeMoil oT-
pacin.

Jli cenbCKOXO3SIMCTBEHHBIX OpraHu3aluii HaJIW4Yhe MOCTOSHHOW NeOUTOpPCKOM 3a-
JOJIKEHHOCTH — 3TO OOBIYHOE SIBJIEHHE, KOTOPOE SIBJISETCS, C OJAHOM CTOPOHBI, SKOHOMHUYE-
CKUM PHCKOM JUIsl €€ AESITEIbHOCTH, a C IPYroi — CHOCOOCTBYET pa3BUTHIO OPTaHU3ALINH.

N3 teopeTnueckoro anaimza J1eOMTOPCKON 33/I0JDKEHHOCTH SKOHOMHYECKUX CyOBheK-
TOB B OTPACIH CEJIbCKOTO XO3sIIICTBa MOKHO BBLIEIUTH CJIEAYIOIIME BUJIbI PACUETOB, IO
KOTOPBIM BO3HHUKAET JaHHBIA BU/J I0JITa!

— C pa3HbIMHU JeOMTOpaMU U KpeIuTopaMu — Mo Imrpadam, MeHsIM U HEYCTOWKam,
MPU3HAHUM JIOJDKHUKOM U B3BICKaHHS MX B CyA€OHOM MOpAJIKE, a TAKXKe MO KpeauTam U
3aiiMaM Kak JJis paOOTHUKOB OpraHU3alliy, TaK U [IPH pacuyerax ¢ KOHTpareHTamu;

— € MOKYMNATENIMH U 3aKa3YMKaMU — 10 OTTPYKEHHBIM UM ToBapaM (paboTaM, yciyram);

— C MOCTaBIIMKaMH U MOAPSAYMKAMHU — 10 BbIIAHHBIM UM aBaHCaM;

— 10 HajoraMm u cbopam, B JIMLI€ OPraHOB HAJIOTOBOM MHCIEKLIUU — [0 U3JIUIIHE YII-
JIAYEHHBIM ILJIaTEKaAM.

Heobxo1umMo 0TMETUTDH, UYTO OCHOBHOM MPOOIEMOMN CEITbCKOX03SIICTBEHHBIX OpraHu-
3alMii B yCJIOBUSX CYILIECTBOBAHUS KPU3UCHBIX SIBJICHUI B 3KOHOMUKE, SBJISIOTCS O0JbIINE
TEMIIbI IPUPOCTA JEOUTOPCKON 3a10JKEHHOCTH, B TOM YHUCIIE€ IPOCPOUEHHOM U Oe3HaIeXK-
HOM, KOTOpasi B CBOIO OUYEPEIb HECET HEraTUBHbIE MOCIEACTBUS [l OpraHU3aluil.

VYuutbiBas pa3inyHble TOYKU 3PEHUSI COBPEMEHHBIX 3KOHOMUCTOB, Mbl CUMTAEM, UTO
JUI CENIbCKOXO3SIIICTBEHHBIX OpraHU3aluil ciaeayeT pa3padoTaTb COOCTBEHHBINH PEryiaMeHT
MIPOBEJICHUS] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JA€OMTOPCKOM 3a/I0JDKEHHOCTH B OTHOLIEHUU TaKHX
AJIEMEHTOB, KaK:

— HOPSAOK YCTAaHOBJICHUS HAJEKHOCTU M IUIATEXKECIOCOOHOCTH IMOTEHIMAIBLHOTO
KOHTpAareHTa;

— CHCT€Ma MOTHUBAI[MH MEPCOHAIa OpraHU3alllK, YYaCTBYIOIIEro B IPOIECCE YIpPaB-
JIeHUs 1eOUTOPCKO 3310 PKEHHOCTHIO;
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— OTBETCTBEHHOCTD JIUI, KOTOPBIE 3aKJIFOYAJIN CIEJIKH C «HEHAJAEKHBIMI» KOHTpareH-
TaMU, MOBJIEKIINE BOSHUKHOBEHHME MPOCPOUYECHHOW WM O€3HaJeKHOM Ul B3bICKAHUS 3a-
JOJIKEHHOCTH;

— HOPSAAO0K CO3JaHMsI PE3EPBOB [0 COMHHUTENBHBIM J0JTraM (B cily4ae IpUOBLILHOCTH
OpraHu3aium);

— HOPSAAOK MPOBEICHUS MHBEHTapU3alluK JeOUTOPCKOMN 3aJ0JIKEHHOCTH;

— HOPSAJO0K CBEPKU B3aMOPACUETOB C KOHTPareHTamH;

— HOPSAAOK MPEACTABICHUS YIETHON MH(POPMAIUU PYKOBOIUTEIIO OpraHU3aliy.

[Ipu sTOM ocymiecTBIeHHe 0003HAYEHHBIX MPOIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJS 1e0u-
TOPCKOM 33JJ0JDKEHHOCTH JIOJDKHO 00eCTIeynBaTh:

— HOJTBEPKJICHUE CYIIECTBOBAHUS OCTATKOB 10 CUETAM PACUYETOB C IMOCTABIIMKAMHU U
MOKYIaTEeIsIMU Ha KOHELl OTYETHOTO NIEPUO/a;

— y4eT 1eOUTOPCKOM 3a/10JDKEHHOCTH B pa3pe3e OTKPbIBAEMbIX aHATUTUYECKUX CUETOB;

— KOHTPOJIb TEKYILEr0 COCTOSHUS AEOUTOPCKOM 33/10KEHHOCTH;

— COCOObI AMATHOCTUKH MPUYHH, [0 KOTOPBIM CJIOKHIJIOCH HETATUBHOE MOJI0KEHHE C
JUKBUIHOCTHIO JEOUTOPCKOTO JI0JITa.

Jlig peanuzanuy JaHHBIX 3a/1a4 pa300beM MpOLEeypy KOHTPOJIS pacyeToB IO J1eOu-
TOPCKOM 33J0JDKEHHOCTH Ha YEThIPE ATana: IepBbId — NOATOTOBUTENBHBINA, BTOPON — ILIA-
HUPOBAHHUE, TPETUN — aHATUTUYECKUI U YETBEPTHII — KOHTPOJIbHBIN.

Ha noaroroBuTenbHOM 3Tarne HEOOXOAMMO OINpPEAETUTh OCHOBHBIE L€ U 3aJlaud
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL I€OUTOPCKON 3aJ0JKEHHOCTH; IPOBECTH aHAIMU3 U OLEHKY HOp-
MaTUBHOM 0a3bl 10 pacyeraM C JeOUTOpPaMU U KPEAUTOpPaMH; €CIM paHee ObUIM MpOoBee-
HbI IPOBEPKH, TO U3YUYUTh PE3YJABTAThI MIPOLLIBIX IPOBEPOK.

Ha nam B3risa, pesynbTaroM 3Tamna IUIaHUPOBAHUS JOJDKHO SIBUTHCS COCTaBJICHHE
oOuiero miaHa MPOBEACHUSI KOHTPOJIBbHBIX MPOILENYp, ONpeaeieHre 00beKTa U METOJIOB
HCCIIEIOBAHUS, a TaKKe pa3paboTKa CTpaTeruu MPOBEPKH, MO3BOJISIONIEH YCKOPUTH MPO-
LIECC ITPOBEPKU 3a/I0JKEHHOCTH.

Ananutryeckuil 3tan TpedyeT NMpOBEACHUS OLEHKU U aHAJIN3a COCTOSIHUS PacyeToB,
CBSI3aHHBIX C BO3HMKHOBEHHEM JE€OMTOPCKOM 3aJ0JKEHHOCTH, MPOBEJICHUE aHAIW3a 3a-
KIIFOYEHHBIX JJOTOBOPOB IIyTEM IMPOBEPKU Cpoka U (HOpPMbI OIIaThl AEOMTOPCKOM 3a/10I1-
AKEHHOCTU. DTO HEOOXOMMO JIJIsl YMEHbIIEHUSI PUCKOB HEIIaTeXka, yay4yllIeHHe HaJ[ekKHO-
CTH BBIIIOJIHEHUSI CBOMX 00s3aTENIbCTB CTOPOHAMHU JIOTOBOPA M 0OECIEUYEHHs] CKOPOCTHU
pacueToB ¢ KOHTpareHTaMu.

KoHTposnbHbIf 3Tan, 1Mo HallleMy MHEHUIO, IPEANOoJaraeT npoBepKy Mnokasaresneil je-
OUTOPCKON 3aJI0JKEHHOCTH B PETUCTpax OyXrajJTEepCKOro ydyeTa, BBISBIEHHUE COOTBETCT-
BUsI TIOKa3aTesiell (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH C (PaKTUUYECKUMH, IPU MOMOIIU pabodux J0-
KYMEHTOB YIOJHOMOYEHHOI'O JIMIIAa OCYIIECTBJIEHHE KOHTPOJIS 3a IOTAlIEHHUEM CYMM
NeOUTOPCKON 3aJ0KEHHOCTH, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX TPeOYyeTCsl OCYLIECTBICHUE MEpP T10
B3BICKaHMIO, JUIS CY/IeOHOTO BMEIIaTeNbCTBA.

HecomHeHHO, BaKHBIM HanpaBjieHUEM MOBBILICHUS 3PPEKTUBHOCTH YIIPABICHUS SB-
JISieTCsl COBEPILIEHCTBOBAHME MEXaHM3Ma KOHTPOJS 3a JIBUKEHHUEM JeOUTOPCKOW 3a107-
XKeHHOocTU. B cBOIO ouepens, pHU OCYIIECTBIEHUH BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS B OPraHU3alU-
sax AIIK mnpemmaraem oOpaTUTh BHUMAaHHME Ha CJIEAYIOIIME HAMPABICHUS KOHTPOJIS
NeOUTOPCKOM 3a/10JDKCHHOCTH

— COIOCTABJIEHUE MOKa3aTeNed MOCTYIICHUS IEHE)XHOW HAIMYHOCTU C 00bEeMOM Jie-
OUTOPCKOM 3a/10JDKEHHOCTH;

— OIpe/IeTICHNEe MaKCUMAaIbHO MPUOIMKEHHOTO K CPEJHEPHIHOUHBIM MOKAa3aTeNsIM
nepuo/ia norameHus: Ae0UTOPCKOM 3a0DKEHHOCTH;

— CTpaxoBaHue JeOUTOPCKOM 3a0KEHHOCTH;
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— He3aMeJIUTENbHYIO BBIMUCKY CYETOB MOKYIATEIIO C OCYIIECTBIEHUEM KOHTPOJIS 3a
OTTPY3KOH ITPOYKIINH;

— OpUEHTALMIO Ha OOJIBIIOE YMCIIO MOKyNaTeslel C IeJIbI0 CHUKEHUS! pUcKa Heyrla-
ThI JI0JITA OJTHUM U3 KIHEHTOB;

— COCTaBJICHHE KapTOTEKU ACOUTOPOB C OCYLIECTBICHUEM MOCTOSIHHOTO KOHTPOJIS 3a
uX (PMHAHCOBBIM COCTOSIHUEM C BBISIBICHHEM OTpPULATENIbHBIX (AaKTOB U pazpabOTKOM Me-
ponpHATHH TIO paboTe ¢ JOJTamMHu.

Peanuzanusi yka3aHHBIX HaIpaBJIEHUH TMpeAroiaraeT Co3JaHue YydeTHO-UH)Op-
MalMOHHOTO 00eCrevYeHHs] CUCTEMBbl YIpaBJieHUs JAEOMTOPCKON 3aJ0JHDKEHHOCTBIO, COOT-
BETCTBYIOIIEH COBPEMEHHBIM TpeOOBaHUSIM MeHeKMeHTa. C yueToM HOBBIX YCJIOBUN MH-
¢dbopmanys J0KHA IPETEPHETh CEPbe3HbIE KAUECTBEHHbIE U3MEHEHHS, 0OCOOCHHO C TOUKH
3peHus ee He00X0AUMOM aHATTUTUYHOCTH U OTIEPATUBHOCTHU IIPEJICTABICHHUS.

Jljis BBIMOJHEHUSI KOHTPOJIBHBIX MPOIEAyp IeOMTOPCKOM 3aI0JKEHHOCTH (PYHKIUU
KOHTpOJiepa CleAyeT BO3JI0XKHUTh Ha JIOJDKHOCTh OyXrajirepa 1o pacderaMm ¢ KOHTpareHTa-
MH, B JIOJDKHOCTHBIX HHCTPYKIHUSAX KOTOPOTO CIIEyeT MPOIUCaTh €ro 00s13aHHOCTHU MTPOBe-
JICHUs] BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIL. DTO MO3BOJIUT YAENATh OOJIbIlle BHUMAHUS TaHHOMY BHUIY
pacueToB, 6osiee MOAPOOHO U3YUHUTH JaHHBIE YYACTKU y4eTa, YTO MO3BOJIMUT KOHTPOIUPO-
BaTh JUKBUHOCTh UMYIIECTBA OPTaHU3ALIHH.

Pa3paboranHble pekOMEHIAlMU B YaCTU OpraHM3allii BHYTPEHHETO KOHTPOJIS pacye-
TOB C TOKYNATEeJIMU U 3aKa3uMKaMH TO3BOJIAT CHU3UTHh YPOBEHb MPOCPOUYEHHON J1eOUTOp-
CKOM 3a/10JKEHHOCTH, CTA0MIIM3UPOBATh IIATEKECTIOCOOHOCTh CYObEKTOB arpapHoi cepsbl.

Pannonanuzanusi BHyTpEeHHET0 KOHTPOJIS BEACHUS (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON Jesi-
TEIBHOCTU I03BOJISIET MOBBICUTH €€ 3(PPEKTUBHOCTH MOCPEICTBOM CBOEBPEMEHHOTO U
MIPaBUWJIBHOTO TPHUHATHS YIpaBieHYeCKuX peuieHui. [Ipu 3TOoM cuctema BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, COCTOSIIAs U3 COBOKYITHOCTH OpPraHU3al[MOHHBIX MEp, METOJUK U MPOLEIYp
KOHTPOJIS I0JKHA SIBJISITHCS TApAHTOM KauecTBa MOJydaeMOl PYKOBOJCTBOM OpraHU3aluu
ynpasiieHYeckoi nHpopmanuu. IMEHHO Takoil BHYyTpEHHUN KOHTPOJb OyAeT CriocoOCTBO-
BaTh OCYIIECTBJICHUIO TPaMOTHOTO U 3((HEKTHBHOTO BEACHUS OM3HECA, COOITIOCHUIO JICH-
CTBYIOILLIETO 3aKOHOJATEIbCTBA B Ipolecce (DPUHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHOU EATEIbHOCTH,
pa3paboTke U BHEAPEHUIO ACWCTBEHHBIX MEp I10 3alIUTE U COXPAaHHOCTU aKTUBOB, MUHH-
MU3alUKU TPEeIIPUHUMATEIbCKUX PUCKOB, (POPMHUPOBAHUIO U BHINOJHEHUIO OIOJKETOB U
IIPOrHO30B SKOHOMHUYECKHX IOKa3areneil paboTsl opranu3auuu. BHenpeHue npeanoxeH-
HBIX PEKOMEHJIalluil B CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U CUCTEMY YIPABJICHUS MOBBICUT
KBaJIM(UKALMIO [T0JX0/1a ¥ MTO3BOJIMT OXBAaTUTh BCE CTOPOHBI KOHTPOJISL pacyeToB C JeOu-
TOpPaMU SKOHOMHUYECKOTO CYOBEKTa CeIbCKOT0 XO3SHCTBA.

PA3BUTUE OTPACJIK MOJTIOYHOI'O CKOTOBOACTBA
B ATPAPHOM CEKTOPE MOIMIIEBCKOW OBJIACTU

O. A. 3yiikoBa

Vupeowcoenue oopasoeanus «benopycckas cocyoapcmeennas
CenbCKoXo3alCmeenHas akademusy, 2. I opku

Hayunsiit pykoBoautens A. B. KosimbikoB

Mo04HO€ CKOTOBOJICTBO SIBJISIETCSA OJTHOM M3 KJIIFOUEBBIX OTPACIIEH CEIIbCKOIO XO35M-
CTBa B CBS3H CO CBOCH COIMAJILHOM 3HAYMMOCTBIO JJIS YeJoBeKa — oOecIieueHrue Hacelle-
HUA MOJIOKOM U MOJIOYHBIMHU HpOHYKTaMI/I. Ee paSBI/ITI/IIO YJIGJ'ISIGTCSI 3HAYUTCIIBHOC BHUMA-
HHA€ Ha TMPOTHKECHUU JJIUTEIBHOTO TIepuoaa. B pesynprare 3TOro MPOUCXOIUT
COBEPIIICHCTBOBAHUE PAa3MEPOB OTPACIIH, POCT MAcCIITa0OB MPOM3BOJCTBA, KA4€CTBEHHOE
ynqueHI/Ie HOpO)I JKHUBOTHBIX, HOKaSaTeJ'IGI\/II nux HpOHYKTI/IBHOCTI/I. AHaJ'II/I3 paSBI/ITI/Iﬂ oT-



