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птицеводства. Важно продолжать работу по расширению производства, обеспече-
нию высокого качества яиц и мяса птицы, повышению экологической чистоты про-
дукции, созданию новых видов тары и упаковочных средств из полимерных материалов, 
что позволит повысить конкурентоспособность выпускаемой продукции.  
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Эффективность функционирования предприятия и дальнейшее его развитие за-
висят от влияния факторов внешней и внутренней среды. Основными факторами 
внешней среды, отразившимися на функционировании всех субъектов хозяйствова-
ния, являются экономические и социальные последствия пандемии COVID-19.  
По мнению экспертов Международного валютного фонда, мировой ВВП по итогам 
за 2020 г. сократится на 3 %. Этот показатель больше, чем во время финансового 
кризиса в 2008–2009 гг. Успех выхода из сложившейся ситуации будет зависеть от 
эффективности инвестиционной политики предприятия. 

Объектом исследования научной работы явилось СП «Святовит» ООО – бело-
русско-литовское машиностроительное предприятие, которое было создано в 1997 
году и представляет собой современное сборочное производство с качественным 
оборудованием и многоуровневой системой контроля качества выпускаемой техники 
на каждом производственном этапе. 

Инвестиционная политика – это установление масштабов и направлений вло-
жений в проекты, отвечающие интересам государства, общества или интересам от-
дельных компаний. 

В современном мире производственно-экономических отношений потребителю 
(эксплуатирующей организации) специальной техники недостаточно только приоб-
рести качественную, инновационную технику, отвечающую всем требованиям безо-
пасности и экологии. Немаловажными являются также мероприятия по долгосроч-
ному сервисному обслуживанию и ремонту, которые, как услуги, могут и должны 
быть оказаны организацией, производящей специальную технику. Одним из путей 
повышения эффективности работы предприятия является внедрение контракта жиз-
ненного цикла. 

Контракт жизненного цикла – смешанный договор, включающий в себя элемен-
ты договоров на закупку объекта, на эксплуатацию, обслуживание и ремонт объекта, 
возмездного оказания услуг по объекту. Контракт жизненного цикла – это многосто-
ронний договор, в котором помимо производителя (сервисной организации) и заказ-
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чика продукции (эксплуатирующая организация) участвуют также и производители 
комплектующих деталей и расходных материалов. Специфика контракта жизненного 
цикла состоит в том, что в его составе присутствует производственная и эксплуата-
ционная части.  

Производственная часть контракта жизненного цикла характеризуется реализа-
ционной ценой конечной продукции и включает в себя в общем виде: производст-
венную себестоимость, административные расходы, расходы на сбыт продукции, 
налог на добавленную стоимость и т. д.  

Реализационная цена является постоянной величиной контракта жизненного 
цикла. Реализационная цена рассчитывается по классической схеме управления эко-
номики и труда, конкретного предприятия с поправкой на специфику производства. 
Эксплуатационная часть контракта жизненного цикла характеризуется такой вели-
чиной, как BYN/на километр пробега. В данной части должны быть рассчитаны: ко-
личество мероприятий по техническому обслуживанию (ЕО, ТО-1, ТО-2, СО); коли-
чество мероприятий по ремонту (ТР, СР, КР); нормативное количество запасных 
частей и материалов на период эксплуатации техники; фонд оплаты труда работни-
ков, занятых в эксплуатационной части контракта жизненного цикла. Показатель 
BYN/на километр пробега является варьируемой величиной контракта жизненного 
цикла. Данный показатель необходимо умножить на поправочный эксплуатацион-
ный коэффициент, учитывающий характер местности эксплуатации, особенности 
дорожного покрытия на участках эксплуатации.  

Принцип работы контракта жизненного цикла представлен на рис. 1.  

 
Рис. 1. Принцип работы контракта жизненного цикла 

Внедрение контракта жизненного цикла должно привести к улучшению имиджа 
предприятия, расширению рынков сбыта и увеличению объема реализации. 

Основные достоинства и недостатки контракта жизненного цикла представлены 
в табл. 1. 
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Таблица 1 

Преимущества и недостатки контракта жизненного цикла  

Достоинства Недостатки 

Все риски, которые связаны с проектирова-
нием, производством и эксплуатацией, будут 
переложены на поставщика 

Длительная нагрузка с невозможностью ее 
уменьшения, не нарушая обязательств перед 
поставщиками 

Появляется возможность для сосредоточе-
ния на контроле по достижению заранее 
заданных параметров 

Трудность в устранении ошибок, которые 
были допущены покупателем после начало 
его реализации 

Возможность перейти на поэтапную оплату, 
без первоначального резервирования боль-
шого количества средств 
Из-за фиксированного размера платежей появ-
ляется возможность планировать расходы 

Риски: инфляционные, изменения законо-
дательства, политической конъюнктуры и 
досрочного прекращения контракта 

Появляется уверенность в конкретном 
объеме поставки  

Поставщик вынужден привлекать большой 
объем заемных средств на начальных этапах  

Возвратность и доходность инвестиций Поступление платежей осуществляется 
только с момента поставки и объекта 
покупателю, до наступления этого момента 
у поставщика нет возможности снизить 
финансовую нагрузку 

Появляется возможность для резерва средств 
с целью проведения ремонтов и 
модернизации  

Риск ошибки в планировании затрат 
крупных ремонтов из-за длительности срока 

Свобода в выборе средства реализации проекта 
и заинтересована в передовых технологиях, 
чтобы снизить собственные издержки 

– 
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Стратегия выхода на внешние рынки – это экспортная стратегия, которая охва-

тывает все направления его деятельности и представляет собой план управления 
предприятием.   


