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KOHTPOJJIMHI KAK UHHOBALIMOHHbIA METO[
YNPABNEHUA NPEANPUATUEM

. M. Ky3bmenkoBa
Vupescoenue I'omenvckuii 20cy0apcmeenHvlll MexHUYecKUll YHUgepcumen
umenu I1. O. Cyxoco, Pecnybnuka benapyco

Hayunslii pykoBoautens Y. B. Epmonuna

B nocnennee Bpemsi coBpeMeHHasi 5KOHOMHKA HEPA3phIBHO CBsS3aHA C TAKUM IMOHSTH-
eM kak «MeHemxmenT». OQUH U3 MOAXOJO0B K OMNPEIENICHUIO 3TOTO MOHSATHS SBISETCS
TEPMHUH «KOHTPOJUIMHI». B HacTosIIee BpeMsi MEHEIKMEHT pacCMaTpUBAETCS KaK yIpaB-
JIEHUE COLMAIbHO-IKOHOMUYECKUM IPOLECCOM B YCIOBUSIX PBIHOYHON 3KOHOMHUKH, YTO
NpUOIMKAET €ro K TEPMUHY «KOHTPOJUIMHI», MPHU 3TOM OOJIBIIOE BHUMAHHUE YHAEISIETCS
TOMY, KaK 3TOT IPOLIECC MPOUCXOIUT, KTO UM PYKOBOJUT U KaKUX I€JIel OH JIOJKEH J10C-
TUYb. TEPMUH «KOHTPOJUIMHI» HE CIY4YalHO SIBJISETCS OJHOKOPEHHBIM CO CIOBOM «KOH-
TPOJIbY», 3TO MOTYEPKHUBAET CBSI3b MEHEIKMEHTA C YIIPaBICHUEM.

Lenbto uccaen0BaHUs SBISETCS PACCMOTPEHHUE MOHATHS «KOHTPOJUIMHI» U BO3MOXK-
HOCTH pPEaJIbHOTO MCIOJB30BaHUS €r0 B MPAKTUYECKON JESTebHOCTU MpeanpusaTus. Me-
TOJMKA MCCIIE0BAaHNs OCHOBBIBAIACH HA aHAJIM3€E JIUTEPATYypPhl [0 U3y4aeMOi TeMe.

Haunem c Toro, uro npeacraBiser U3 ceOs MOHATHE KOHTPOJUIMHI. KOHTpOJIIMHT —
3TO CUCTEMa YIpPaBJICHUS JIOCTH)KEHHEM KOHEUHBIX Iiesiel ¢upmbl. ToT, KTO BIepBble
CJIBIIIUT CJIOBO «KOHTPOJUIMHI», OOBIYHO CBSI3bIBAET €r0 C MOHATHEM KOHTpoJid. OJHAKO
3TO HEYTO OTIMYHOE M JIa)Ke HECKOJIbKO MPOTHUBOMOJIOKHOE eMy. KOoHTpoJib HampaBiieH B
MIPOLLIOE, Ha BBISIBIIEHHUE OIIMOOK, OTKIOHEHUH, TpOcYeToB U npobieM. B OonbiinHCTBE
CIIydaeB peub UJET TaKKe O TOM, YTOObl HaWTH BUHOBHBIX. KOHTpOJUIMHT — 3TO ympasie-
Hue OyayluM uis oOecrieyeHus JUIMTEIbHOTO (PYHKUMOHUPOBAHUS HPEIIPUITUS U €ro
CTPYKTYpHBIX nojapazaesneHuil. Ciyx06a KOHTPOJUIMHIA CTPEMUTCS TaK yIpaBisATh MpolLec-
caMM TEKYIIEero aHajlu3a U PeryIupOBaHUs IUIAHOBBIX M (PAKTHUECKUX MOKa3aTeslel, 4To-
ObI 10 BO3MOXHOCTH UCKIFOUYUTH UM MUHUMHU3UPOBATH OLIMOKH, OTKJIOHEHUS U IPOCUETHI
KaK B HACTOSIIEM, TaK U B Oy TyIIEM.

Cucrema KOHTPOJUIMHTA 1IeJiecoo0pa3Ha B TeX clydasx, Korjaa (pyHKUHUU YIpaBlieHuUs
MPEANPUATHEM JIEJIETUPOBaHbI €ro OT/AeIaM U ciyx0am. B 3ToM ciiydyae oH NOMOXET UM B
JOCTHXKEHUH MaKCHUMAaJbHO BO3MOKHOTO OOIIEro IMOJO0KHUTEIBHOTO pe3yibTaTa AeSTelb-
HOCTH. B 3TOM CcMbICJI€ KOHTPOJUIMHT, KaK HayKa 00 YCIIELIHOM YIpaBiICHUH IPEIIPUSITU-
€M, SIBJISIETCS MHCTPYMEHTAPUEM PBIHOYHOM SKOHOMMKH, IIPU KOTOPON CHUXKAETCsl HEoO-
XOJUMOCTb B LIEHTPAJIM30BAaHHOM aIMUHUCTPUPOBAHHUU.

Ha nepBoil cranguy BHEAPEHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA €70 HHCTPYMEHTAPUN CUTHa-
JU3UPYET O TOM, BO3HUKAIOT JIM HETaTUBHbIE OTKIOHEHUS, YTOObI CBOEBPEMEHHO IPUHATH
MIPOTUBOACHCTBYIOIKE Mepbl. HO 3T0 ynme Havano. B utore KOHTpOJIb U yIIpaBiIeHUE CO
CTOPOHBI YCTYIAIOT MECTO CAMOKOHTPOJIIO U CAMOYIIPaBJIEHUIO, TJIaBHOM 3a7aueil KOTOPBIX
SIBJISIETCS MTOBBIIIEHNE OTBETCTBEHHOCTH KaXKJOr0 OTAENbHOro paboTHuka. CaMoCTosTENb-
HOCTb BMECTO 3aBUCUMOCTH, CAMOYIPABJIEHUE BMECTO MOJTUMHEHMUS], TOBEPHE BMECTO KOH-
TPOJIL — OTJIMYUTENbHbIE 0COOEHHOCTH KOHTPOJUIMHTA. JIMIIb MpU TaKOM MPEJCTaBICHUU
OH IPHUBOJUT K U3MEHEHUIO BO B3aMMOOTHOIICHUAX MEXAY paOOTHUKAMU HPEIIPUITUS U
COJICHCTBYET JIy4IlIeMY IOHUMAaHUIO MEX1Yy HUMH.
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CucTeMHBIN 0J1X0]] B KOHTPOJUIMHIE MTO03BOJISIET 3(PPEKTUBHO YIPaBISTh JOKAJIbHbI-
MU U TJIOOaNbHBIMH cTpaTerusiMu. CerojHs COBPEMEHHOE IUIAaHMPOBAaHUE, a OCOOCHHO
CTpaTeruyeckoe MjIaHupOBaHUE HEBO3MOXKHO 0€3 COBPEMEHHBIX METOJIOB ONIEPATUBHOIO U
CTpaTEeruuecKoro KOHTPOJLIMHIA.

HHTeHCMBHOE NMPOHUKHOBEHHE KOHTPOJUIMHIA OCYLIECTBISETCS U B Takue chepsl,
KaK MHHOBAllMOHHBIH MEHEPKMEHT, YIPABJIEHUE ACCOPTUMEHTHOW IMOJIUTUKOM, >KU3HEH-
HBIM LIUKJIOM MPOAYKIUH, [IEHO0Opa3oBaHUEM U 3P(HEKTUBHOCTHIO ITPOU3BO/ICTBA.

B nocnenHue rojibl KOHTPOJUIMHT SIBJISIETCS HEOTHEMJIEMOM YacCThIO CUCTEMBI JI0JITO-
CPOYHOI0O IUTAHUPOBAaHUSL. KOHTPOJUIMHT yIpaBiisieT, KOHTPOJIUPYET U KOPPEKTUPYET OIe-
PaTUBHBIMU U CTPATErMUYE€CKUMHU aclieKTaMu B IutaHupoBaHuu. KoHTpomumHr popmupyer u
YIPABIISIET CUCTEMOM Y4e€Ta U BHYTPEHHEH OTYETHOCTH.

BaxHyto poJyib KOHTPOJUIMHT JIOJDKEH ChIIpaTh B Pa3BUBAIOIIMXCS WHHOBAI[MOHHBIX
nporieccax. IIporeccsl co3nanust 1 BHEIPEHUS] HOBOM MPOIYKIMHU YK€ CEro/iHs 3PPEeKTUBHO
KOHTPOJIMPYIOTCS U YIPABJISIFOTCS CIYKOaMU KOHTPOJUIMHTA 3a pyOexoM. OCBOEHUE TEXHO-
JIOTHH KOHTPOJUIMHIA IO3BOJIUT PE3KO MOBBICUTD 3P deKTUBHOCTH U yekoputh HTTIL.

VY3ke cero/iHs MOKHO FOBOPUTH O BaXKHEHIIEH poiv KOHTPOJUIMHIA B MHBECTHLIMOH-
HBIX mpoueccax. KOHTPOJUIMHI TECHO CBS3aH € OyXraJTepcKUM Y4YeTOM, (PMHAHCOBBIM
aHaJIM30M, (UHAHCOBBIM MEHEKMEHTOM, CTpPaTerM4ecKUM M OH3HEeC-IIaHUPOBAHUEM,
CTpaTeruuecKuM, MHHOBAIIMOHHBIM U MHBECTUIIHIOHHBIM MEHE/DKMEHTOM.

KoHTpomuHr cerogns HEOOXOAUM JUIsl CIIELUATIUCTOB MO0 CTPATErMYECKOMY IUIaHH-
POBaHMIO, CTPATErMUECKOMY MEHEKMEHTY, aHTUKPU3UCHOMY YIIpaBJieHHIO, Oyxrairep-
CKOMY y4YeTy, MapKETHHTY.

Uro kacaercs 1€ U 3a/1a4 KOHTPOJUIMHIAa HAa NPEINPUSITHH, JaHHAs CHCTEMa Kak
CUCTEMa pallMOHAIM3ALMH EJIEJOCTHKEHHS MPOIIIa IOCTAaTOYHO CEPhE3HBIN MyTh pa3BU-
Tud. Ilpu 3TOM BO3HMKHOBEHHE U OCHOBHBIE 3Tallbl €r0 COBEPILIECHCTBOBAHMS HAIPSIMYIO
ObUIH CBSI3aHbI C UI3MEHEHUSIMHU BO BHEIIHEH OM3HEC-cpene, Korja IpeanpUusThs HE MOTIIN
000MTHCH CTapbIMU METOJIaMu yIipaBieHus. Ha nmpoTsbkeHuu Bcero cBOero pa3BUTHS KOH-
TPOJUIMHT OB M OCTaeTcsi OOBEKTUBHO HEOOXOAUMBIM JUIsl YCHEIIHOTro U 3¢ (EeKTUBHOTO
BeJieHUs OusHeca. C yCcremHOCThIo OU3Heca CBA3aHa LieIeBasi OpUEHTALNsI KOHTPOJUIMHTA.

[lenu KOHTPOJUIMHTA HA IPEIIPUITHH MOKHO Pa3AeIuTh Ha OOIINE U CHEIUaJIbHBIE.
OO01ue 1enu Kak HarnpaBjIeHUE JIEATEIbHOCTH BCETJa COBIAAAIOT C LEISIMU OpraHU3aluu
TaK Kak 110 CBOEH CyTM OHU MMHU U ompeaeistorcs. OOiue e KOHTPOJUIMHra BhIpaxka-
I0TCS NPEUMYIIECTBEHHO B KOJIMYECTBEHHBIX SKOHOMHYECKMX TEpMHUHAX, HampuUMep, B
JOCTHUKEHUH OIPEIEICHHOIO YPOBHS MPHUObLIM, PEHTA0EIBbHOCTH WU HMPOU3BOAUTEIBHO-
CTH OpPTraHM3allUM, B TapaHTUPOBAHHOM OOECIEUEeHUH 33aJJaHHOTO YPOBHS JMKBUIHOCTH, B
MUHHMU3ALNN 3aTpaT NpeArnpusTUs (TouHee TOBOps, B ONTUMHU3ALMHU 3aTpar) U T. . O0-
1€ 1IeJTM KOHTPOJUIMHTA HE 1al0T MOHUMAaHUSI €r0 YHUKAJIBHOCTH U OTJIMYHUS OT OOBIYHOTO
ynpasieHus npeanpustueM. [loatomy cienyer oco0oe BHUMAaHHUE YIEIUTh PACCMOTPEHHUIO
MMEHHO CIIeUalIbHbIX LeJeH U 3a/1a4 KOHTPOJIMHIA HA IPEIIPUSITHH.

3aaui KOHTPOJUIMHIA MO TUIAHUPOBAHUIO SIBJISIIOTCS TaK)Ke MOUCKOM ITyTel (cTpate-
r'uil), BEOyIMX K HaMEUEHHbIM LENSIM, U OIpeelieHne o0beMa CpeCcTB, Ha KOTOphIE He-
00X0IMMO TP 3TOM PaCCUUTHIBATE.

[Toanepkka mporecca IUIAaHUPOBAHUS 3aKJIIOYAETCSI B BBIIIOJIHEHUHU CJIEAYIOIINX 3a-
Jla4 KOHTPOJUIMHTA:

— (GOpMUPOBAHHUE U PA3BUTHE CHCTEMbI KOMILJIEKCHOTO IJIAHUPOBAHUS U OHOIKETH-
pOBaHMUS;

— pa3paboTKa METOJIOB IIJIAHUPOBAHUS;

— orpejesieHre HeoOXOAUMOM AJis IJIaHUPOBaHUsST MH(POPMAIMH, WUCTOUYHHUKOB HH-
dbopmaruu u myTel ee MoTyqIeHHS.
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Cnyx0a KOHTPOJUIMHIA NPUHUMAET JEHCTBEHHOE ydacTue B pa3paboTKe Oa3MCHBIX
TUTAHOB TPEANPHUATHS (TIPOJIAXK, TMKBUIHOCTH, MHBECTUIINH U T. J1.), a TAK)KE KOOPAHHUPY-
€T OT/AEJbHBIC IUIAaHBI [0 BPEMEHHU U COAEPIKAHUIO, IPOBEPSIET COCTABICHHBIE IJIAaHBI Ha
MOJIHOTY U HaNpsXKEHHOCTb. YUYacTBYET B COCTaBJICHMM E€AMHOTO OIEPATUBHOIO ILJIaHA
npennpusTus. boigee Toro, pykoBoACTBO IPOLECCOM OOKETUPOBAHUS SBISETCS OIHOM
13 OCHOBHBIX 33/1a4 KOHTPOJUIMHTA.

BMmecTe ¢ Tem cliokuBIIasics Ha TPEANPHITAN MHOTOJIETHSISI NMPAKTHKA TUIAHUPOBA-
HUS JOJDKHA NEPUOJAMYECKU TOJBEPrarbCs KOHTPOJIEpAMU CEpPbEe3HOMY aHaIu3y. JInumib
HauboJee pe3ysbTaTUBHbIE CIOCOObI IUIAHUPOBAHUS CIEAYET HCIOJIb30BaTh HA MPEIIpU-
SATHUHU, ITOT HPOLIECC HE JOKEH yCTapeBarh.

KoHnTpons 3a peanusanueil miaHoB J0JKEH BKIIOYATh B ce0si pa3pabOTKy METOJ/I0B
OCYILIECTBIICHUS ATOT0 KOHTPOJIS, ONPEIETIeHHE MeCTa ero nposeaeHus u ooreM. Ha ocho-
BaHUH IJJAHOBBIX JIOKYyMEHTOB Pa3padaThIBAIOTCSl OTIEPATUBHBIC KOHTPOJIBHBIE IOKYMEHTHI,
B KOTOPBIX HEOOXOAMMO 3a(UMKCHUPOBATH CPOKHU IPOBENEHUS KOHTPOJISI U COJIEp’KaHUe
KOHTPOJIbHBIX orepaiuii. [{jist 3Toro Hy)KHO 3apaHee OINpeNeauTb KOHTPOJIbHbIE BEIUYMHBI
U JIONYyCTUMBIC OTKJIOHEHHsS OT HHUX. B COOTBETCTBHM C KOHTPOJBHBIMH JOKYMEHTAMH
MIPOBOJIUTCST COTIOCTaBIIeHNE (PAKTUYECKUX W TUTAHOBBIX XapaKTEPUCTHUK M BBISABISACTCS
CTENEHb JIOCTHKEHHUS IMOCTaBJIIEHHOW 1enu. OOs3aTeNbHBIM 3JIEMEHTOM B CHCTEME KOH-
TPOJUIMHTA SIBJISIETCSl aHAJHM3 OTKJIOHEHWH, BBISICHEHHE NMPHYUH HMX mosiBieHus. Ompepne-
JSIOMKAM OTIMYMEM KOHTPOJUIMHTA OT CTaHAAPTHON KOHEYHOW (PYHKIHMH YIIpaBJICHUS,
KOHTpOJIs, ABJIAE€TCS OOBbEAUHEHNE NIEPEUNCIIEHHBIX 3JIEMEHTOB B €/IMHYIO CUCTEMY U BbI-
paboTka Ha UX OCHOBE MPEUIOKEHUM M MEPOIPHUITHI MO0 HUBEIMPOBAHUIO OTPULIATEIb-
HBIX OTKJIOHEHUH 1100 M0 KOPPEKTUPOBKE U3HAYAIBHO ONPEEIICHHBIX Lelel (MHOra 3TO
11e1eco000pa3Ho MNP CEPbE3HbIX N3MEHEHUSIX BHEIIHUX YCIOBUN pabOThI IPEIIPUSITHS).

Cucrema KOHTPOJUIMHIA JI0JKHA oOecrieuynBaTh cOop, 00paboTKy U IMpel0CTaBIIEHNE
PYKOBOJCTBY CYIIECTBEHHOW (pEJICBAaHTHOW) JUIsl MPUHSITHS YIPABICHYECKUX PEIICHHI
uHpopmanuu. Cinyx0a KOHTPOJUIMHTA TaKxke pazpadaTeiBaeT U oT4eThl. C yueToMm Tpedo-
BaHUH, MPEIBIBIIEMbIX K KOHTPOJUIMHTY Ha MPEIIPUSTHH, OTYETHI JOJDKHBI OBITH Ipe-
CTaBJICHBI B CXKaTOM, YETKOW U MPOCTON JuIsl HoHuMaHus (opme. /laHHbIE B OTUETaX JOJIXK-
Hbl COOTBETCTBOBATH IMOTPEOHOCTSAM TE€X, KOMY OHHU IpeIHAa3HAYaroTCs, M LeNsiM, A
KOTOPBIX OHU TOTOBSTCS. [IpropHUTET IpU COCTAaBICHUM YIPABICHUYECKOIO OTYETa — CBOE-
BpEMEHHOCTh HH(OpPMALIK, a TAK)KE 3HAYUMOCTh, AKTYaIbHOCTb.

Takum 00pazom, ObI PaCCMOTPEH BOIPOC, 3aTPArMBAIOIINK TeMY KOHTPOJUIMHTA U
€ro MCIOJIb30BaHUs MpeAnpusTHeM. B pe3ynbrare BbISICHEHO, UTO KOHTPOJUIUHI SIBJISETCS
HEOTHEMJIEMON YaCThI0O MEHEIKMEHTA Ha MPEINPUATUAX Pa3IUUHbIX cPep NeATeIbHOCTH.
WucTpymeHTapuil KOHTPOJUIMHIA CIYKUT Ha Oyiaro iarobomy mpennpustuio. biarogaps
BHEJIPEHHUIO €T0 B <OKU3Hb» COBPEMEHHOI'0 OM3HECa, MHOTHUE XO3UCTBYIOIINE CYObEKTHI B
HACTOSIIEE BPEMsI YMEHbBILAIOT WIH IJIAHUPYIOT YMEHBIIUTH CBOU 3aTpaThl Ha MPOU3BOJI-
CTBO U, KaK IIPaBWJIO, B PE3Yy/IbTATE 3TOI0 YKPEIUISIIOT MO3ULIUU B CBOEM CEIMEHTE PhIHKA,
pacIUpsIOT IPOJaxKy CBOEH MPOIYKLUH.
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