
модальных транспортно-логистических центров на внешних грани

цах и в узловых хабах ЕАЭС [3 , с.43]. 
Необходимо усилить координацию подходов стран ЕАЭС к реа

лизации геоэкономического потенциала региона в системе между

народных транспортных коридоров «Восток-Запад» и «Север-Юг» 

на принципах мульти-модальности перевозок, скорости доставки, 

сохранности грузов и высокой степени интегрированности транс

портно-логистических услут. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИНТЕГРАЦИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Интеграция nромыш е\П\ых npeдnp~я-rnй является од\mМ из 

действенных механизмов повышения эффективности их деятельно

сти , о чем свидетельствуют результаты многочисленных научных 

исследований носящих как теоретический, так и эмпирический ха

рактер. При этом результаты оценки эффективности интеграции за

висят от используемой системы показателей, что свидетельствует 

об исключительной важности наличия достаточного методического 
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инструментария оценки эффективности интеграции, учитывающего 

факторы, условия интеграции, особенности деятельности инrегри

руемых субъектов. 

Проведенный анализ методических работ по оценхе эффективно

сти mпеграции промышленных предприятий позволил установmъ 

наличие двух основных подходов: перспективного и ретроспектив

ного. Перспективная оценка эффективности интеграции лромьпu

ленных предприятий носит прогнозный характер и используется до 

проведения интеграции предприятий с целью определения возмож

ного экономического эффекта, обоснования выбора объектов инте

грации и его сценария. Ретроспективная оценка эффективности 

mпеграции проводится после интеграции и учитывает достигнуrые 

результаты. Критерии и конкретные показатели оценки эффективно

сти интеграции зависят от её целей, которые в свою очередь опреде

ляются мотивами и факторами mпеграции. 

Определено, что мотивы интеграционного взаимодействия про

мышленных предприятий необходимо рассматривать комплексно 

как совокутmость трех основных гру1П1 [ 1]: 
- структурные, определяемые структурой рынка, которая в 

свою очередь детермmmрует величину транзакционных издержек, 

а также возможности его монополизации для получения монополь

ной прибыли; 

- транзакционные, то есть параметры осуществляемых транзак

ций, основными из которых являются их частота, продолжитель

ность, сложность, неопределенность результатов и трудность их 

измерения, взаимосвязь с другими транзакциями, специфичность 

активов, необходимых для осуществления транзакции; 

- внутренние характеристики взаимодействующих организа

ций, то есть имеющиеся возможности использования эффекты 

масшrаба, разнообразия, опыта для снижения издержек. 

При этом значимость и состав данных факторов будет отличать

ся для различных видов взаимодействия. На выбор вертикальной 

формы интеграции будут влиять структурные факторы рынка 
{omp\:1~-u), 'n?>.V.~'U'».~ ~'iTh"Wt~'ь'l1-h'\\ "\\~ 1ttл:opьTh )llmJ\Юl'CЯ: 1lanw1иe 

проблем <щвойной маржинализацm1» и продавца (покупателя) -
«безбилетника», информационная асимметричность, частота тран· 

закций между организациями, институциональная неразвитость 

рынка, порождающая высокие транзакционные издержки и риски 
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деятельности, наличие рыночной власти у организаций, вьшол

няющих смежные этапы процесса создания добавленной стоимо

сти; внутренние характеристики взаимодействующих 

организаций, важнейшей из которых является уровень специфкчно

сти используемых в производственном процессе активов. 

На выбор горизонтальной формы интеграции бу.цут оказывать 
влияние структурные факторы рынка (отрасли), состав которых 

иной, чем при вертикальной интеграции, а именно: количество 

конкурентов, распределение их рыночных долей, высота барьеров 

входа на рынок, частота ценового взаимодействия организаций и 

корректировки ими отпускных цен, информационная прозрачность 

и инновационность рынка, уровень процентной ставки на привле

каемый заемный капитал, эластичность спроса по цене, наличие и 

инrенсивность сезонных и конъюнктурных колебаний спроса, цик

личность экономики.; внутренние хараюперистики взаимодейст

вующих организаций: их симметричность по издержкам и 

производственным мощностям, уровень диффереlЩированности 

продукции, структурные связи (перекрестное владение капиталом, 

позволяющее получать в виде дивидендов часть прибыли друг дру

га), наличие возможности взаимодействовать на нескольких разно

родных рынках сбыта, наличие положительного эффекта масштаба, 

экономии от разнообразия и выраженного действия закона опыта. 

Перечисленные выше мотивы взаимодействия организаций на 

рынке обусловливают наличие трех основных Целей такого взаи

модействия: изменение структуры рынка с целью повышения ры

ночной власти на нем - структурная цель взаимодействия; сниже

ние транзакционных издержек и рисков - транзакционная цель 

взаимодей~твия; повышение операционной эффеюпивности как на 

основе роста уровня концентрации спроса (закон опьrrа) и предло

жения (эффекты масuпаба и разнообразия), так и обеспечения не

обходимого объема инвестиций в специфические активы - эконо

мическая цель взаимодействия. 

Оценка достижения перечисленных целей подразумевает нали
чие соответствующих критериев и системы показателей оценки 

эффективности (представлены на рисунке). . 
Представленная система показателей имеет более детализиро

ванную форму в части оценки операционной эффективности интег

рированных предприятий. 
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Критерии 11 показатели оценки эффективности интеграции промышленных 
предприятий 

Таким образом, в результате проведенного исследования разра

ботан авторский подход к определению набора показателей оценки 

эффективности интеграции промышле~rnых предnриятЮi, обуслов

ленного целями, преследуемыми интегрируемыми предприятиями, 

организационной формой, видом и способом интеграции. 
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