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Оценка предпосылок и перспектив кластеризации является начальным и в силу этого 
имеющим исключительную важность этапом реализации программ кластерного развития ре-
гионов. Анализ исследований, посвященных теоретическим и методическим аспектам прог-
нозной оценки целесообразности формирования кластерных структур, позволил определить 
ключевые признаки кластера и соответствующие им факторы кластерного развития региона.

Цель исследования – разработка методического инструментария оценки факторов, фор-
мирующих предпосылки для создания региональных кластеров. Были применены монографи-
ческий, экономико-статистический и расчетно-конструктивный методы исследования. В ка-
честве информационной базы выступили научные публикации, нормативно-правовые акты 
Республики Беларусь,  данные промышленных организаций Гомельской области.

В результате исследования была разработана авторская методика экспертной оценки фак-
торов, оказывающих влияние на кластерное развитие промышленности региона, состоящая  
из четырех этапов, а также получены результаты её апробации на примере промышленности 
Гомельской области. Определены и проранжированы основные факторы, способствующие  
и препятствующие кластерному развитию промышленности Гомельской области.

Разработанная методика и результаты её апробации могут быть использованы собствен-
никами организаций, органами государственного управления для оценки наличия предпосы-
лок возникновения кластерных структур в регионе, оценки влияния различных факторов на 
данные предпосылки, выявления факторов, препятствующих кластерному развитию, разра-
ботки мероприятий, направленных на стимулирование кластерного развития региона.    
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Evaluation of the prerequisites and prospects for clustering is the initial stage and an extremely 
important stage in the implementation of cluster development programs for regions. The analysis  
of the studies devoted to the theoretical and methodological aspects of the predictive evaluation of  
the expediency of forming cluster structures allowed us to determine the key features of the cluster 
and the corresponding factors of the cluster development of the region.

Develop a methodological tool for assessing the factors that form the prerequisites for the creation 
of regional clusters. Monographic, economic-statistical and computational-constructive methods of 
research were applied. The scientific information, normative and legal acts of the Republic of Belarus, 
and the data of industrial organizations of the Gomel region were used as an information base.

As a result of the research, the author’s methodology of expert evaluation of the factors influen-
cing the cluster development of the regional industry, consisting of four stages, as well as the results 
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of its approbation on the example of the industry of the Gomel region, was developed. The main fac­
tors contributing to and impeding the cluster development of industry in the Gomel region have been 
identified and ranked.

The developed methodic  and the results of its approbation can be used by the owners of organi­
zations, government bodies to assess the existence of the prerequisites for the emergence of cluster 
structures in the region, assess the impact of various factors on these prerequisites, identify factors 
that impede cluster development, and develop measures aimed at stimulating cluster development  
in the region.

Keywords: cluster, cluster development of the region, regional economy, methodic of evaluation, 
Gomel region

Введение. Оценка предпосылок и перспектив кластеризации является на­
чальным и в силу этого имеющим исключительную важность этапом реали­
зации программ кластерного развития регионов. Данным фактом обуслов­
ливается  актуальность исследования, направленного на разработку методи­
ческого инструментария оценки факторов, формирующих предпосылки для 
создания региональных кластеров. Теоретическим и методическим аспектам 
прогнозной оценки целесообразности формирования кластерных структур 
посвящен ряд прикладных исследований С. Камата, Дж. Агравала, К. Хасе [1], 
Р. Морено, Е. Мигуэлца [2], Р. Швайцога, А. Колинза [3], М. Титце, М. Брачерта, 
А. Кубиша [4], Г. Боуш [5], Л. В. Дмитриевой [6] и др. Проведенный анализ 
указанных работ позволил установить, что ключевыми признаками кластера 
являются: высокий уровень территориальной концентрации участников клас­
тера и наличие достаточного их количества, обеспечивающего максимально 
полезный эффект от взаимодействия участников кластера [1–3; 7]; наличие 
конкурентных преимуществ территории [1–3]; высокая инновационная актив­
ность участников кластера, ориентация на постоянное совершенствование 
конкурентных преимуществ [2; 4; 6; 8; 9]; сильные конкурентные позиции на 
отечественном и (или) международном рынках [1; 10]; наличие системно раз­
вивающихся устойчивых (длительных и имеющих доминирующее значение 
для большинства участников) связей, конкуренции и кооперации между участ­
никами кластера [4; 7]; наличие крупной организации – лидера, определяю­
щего долговременную хозяйственную, инновационную и иные стратегии всей 
системы [5; 8]. Таким образом, определено, что часть выделяемых признаков 
кластера связана с особенностями взаимодействия его участников и характе­
ристиками их деятельности, информационной базой оценки которых, как пра­
вило, выступают анкетные данные панельных исследований характера вза­
имодействия организаций региона. 

Методология исследования. Для количественного анализа и обобщения 
собранной в ходе анкетирования информации была разработана авторская ме­
тодика экспертной оценки факторов, оказывающих влияние на кластерное 
развитие промышленности региона. 

На первом этапе разработанной методики на основе анализа имеющихся  
в научной литературе результатов исследований кластерного развития и ана­
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лиза собранных в ходе анкетирования данных определяются факторы клас-
терного развития региона, оценка которых может быть получена на основа-
нии анализа анкетных данных панельных исследований. 

Второй этап разработанной методики предполагает расчет обобщающих 
показателей учета индивидуальных экспертных оценок наличия влияния 
фактора на деятельность анкетируемых организаций. Обобщающим показате-
лем учета индивидуальных экспертных оценок влияния фактора на кластер-
ное развитие промышленности региона является удельный вес организаций,  
в деятельности которых имеет место действие анализируемого фактора, в об-
щем количестве проанкетированных организаций. Если значения обобщаю-
щих показателей учета индивидуальных экспертных оценок факторов превы-
шают 50%, то оценка влияния по фактору считается положительной, а оце-
ночное значение влияния фактора на кластерное развитие промышленности 
региона принимает значение «1». 

Третий этап разработанной методики предполагает расчет агрегирован-
ных значений показателей экспертной оценки факторов кластерного развития 
промышленности региона с помощью формул (1) – (5). 

Так, оценочное агрегированное (по всем промышленным видам экономи-
ческой деятельности в регионе) значение положительного влияния i-го факто-
ра j-й группы факторов на кластерное развитие промышленности региона ( iF ) 
определяется по формуле (1), %:

 1
100

s
i ijk k

k
F f dS

=
= × ×∑ , (1)

где ijkf  – оценочное значение влияния на кластерное развитие промышленно-
сти региона i-го фактора в j-й группе факторов кластерного развития по k-му 
виду экономической деятельности (бинарная переменная, принимающая зна-
чения: «1» – фактор оказывает положительное влияние на кластерное разви-
тие региона; «0» – фактор не оказывает положительного влияния на кластер-
ное развитие промышленности региона);  kdS  – структурный коэффициент, рас-
считывается как нормированное среднее геометрическое значений удельного 
веса количества организаций k-го вида экономической деятельности в общем 
количестве промышленных организаций региона, удельного веса объема про-
мышленного производства k-го вида экономической деятельности в общем 
объеме промышленного производства промышленности региона и удельного 
веса  среднесписочной численности персонала k-го вида экономической дея-
тельности в общей среднесписочной численности персонала по промышлен-
ности  региона, коэфф.; s – количество видов экономической деятельности, 
представленных организациями, по которым проводится оценка.

Оценочное агрегированное значение положительного влияния j-й группы 
факторов по k-му виду экономической деятельности на кластерное развитие 
промышленности региона ( jkF ) определяется по формуле (2), %:
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где n – количество факторов в  j-й группе факторов.
Оценочное агрегированное значение положительного влияния j-й группы 

факторов по всем видам экономической деятельности на кластерное развитие 
промышленности региона ( jF ) определяется по формуле (3), %:
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Оценочное агрегированное значение положительного влияния всех групп 
факторов по k-му виду экономической деятельности на кластерное развитие 
промышленности региона  ( kF ) определяется по формуле (4), %:
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где m – количество групп факторов.
Оценочное агрегированное значение положительного влияния всех групп 

факторов по всем видам экономической деятельности, представленным орга-
низациями, по которым проводится оценка, на кластерное развитие промыш-
ленности региона (F) определяется по формуле (5), %:
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Четвертым этапом методики является ранжирование факторов кластер-
ного развития региона по категориям:

1-я категория – факторы, обладающие высокой значимостью для формиро-
вания предпосылок кластерного развития промышленности региона, – значе-
ние положительного влияния фактора на кластерное развитие промышленно-
сти региона более 70 %;

2-я категория – факторы, обладающие средней значимостью для формиро-
вания предпосылок кластерного развития промышленности региона, – значе-
ние положительного влияния фактора на кластерное развитие промышленно-
сти региона находится в диапазоне 36–70 %;

3-я категория – факторы, обладающие низкой значимостью для формиро-
вания предпосылок кластерного развития промышленности региона, – значе-
ние положительного влияния фактора на кластерное развитие промышленно-
сти региона находится в диапазоне 5–35 %;
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4-я категория – факторы, не формирующие предпосылок для кластерного 
развития промышленности региона, – значение положительного влияния фак-
тора на кластерное развитие промышленности региона менее 5 %.

Результаты апробации. Так, на основании собранных в ходе анкетирова-
ния промышленных организаций Гомельской области (проведено для монито-
ринга кластерного развития региона в 2016 году в рамках реализации проекта 
международной технической помощи «Поддержка регионального и местного 
развития в Республике Беларусь») были определены четыре основных группы 
факторов кластерного развития промышленности региона:

I группа факторов – «Характеристики организаций»: значимость близкой 
географической локализации партнеров; масштаб деятельности; участие в иных 
формах интеграции;

II группа факторов – «Характер взаимодействия с конкурентами»: нали-
чие конкурентов; простота получения информации о конкурентах; наличие 
регулярного взаимодействия с конкурентами; координация действий с конку-
рентами; зависимость деятельности от действий и решений конкурентов;

III группа факторов – «Потенциал сотрудничества»: наличие совместных 
проектов с другими организациями; значимость взаимного согласования дей-
ствий с контрагентами; возможность замены государственного регулирования;

IV группа факторов – «Готовность организаций к совместной деятельности 
в регионе»: готовность к участию в совместных проектах; готовность быть 
базой кластера; готовность вступить в уже созданный кластер. 

В результате апробации разработанной методики были получены агреги-
рованные значения показателей экспертной оценки выделенных факторов клас-
терного развития промышленности Гомельской области, которые представле-
ны в таблице.

Представленные в таблице результаты расчета свидетельствуют о том, что 
в целом предпосылки для кластерного развития промышленности Гомельской 
области невелики.  Наибольшее положительное влияние на кластерное разви-
тие Гомельской области оказывает I группа факторов, включающая характе-
ристики организаций; наименьшее – IV группа факторов, характеризующая 
субъективную готовность организаций к кластерной форме организации сов-
местной деятельности с другими организациями региона.

Исходя из полученных агрегированных значений показателей экспертной 
оценки наличия в деятельности организаций региона факторов, способствую-
щих кластерному развитию, данные факторы были проранжированы по сте-
пени значимости для формирования предпосылок кластерного развития про-
мышленности анализируемого региона – Гомельской области (рисунок). 

Определено, что в большей либо меньшей степени препятствуют кластер-
ному развитию Гомельской области факторы, отражающие оценку заинтересо-
ванности в кластерной форме организации совместной деятельности: отсут-
ствие координации действий с конкурентами, субъективная оценка невозмож-
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ности замены государственного регулирования, низкая готовность вступить  
в уже созданный кластер и отсутствие готовности быть базой кластера.

Заключение. Таким образом, в результате проведенного исследования раз-
работана методика экспертной оценки предпосылок кластерного развития ре-
гиона, новизна которой состоит, во-первых в выделении факторов, оказываю-
щих влияние на кластерное развитие промышленности региона, во-вторых,  
в разработке методического инструментария оценки, включающего обобщаю-
щие показатели учета индивидуальных экспертных оценок наличия влияния 
фактора на деятельность анализируемых организаций, критериев оценки на-
личия положительного влияния фактора на кластерное развитие промышлен-
ности региона, расчетных формул агрегированных значений оценки положи-
тельного влияния отдельных факторов и групп факторов на кластерное разви-
тие промышленных видов экономической деятельности и промышленности 

Результаты расчета агрегированных значений показателей оценки влияния  
групп  факторов на кластерное развитие промышленности Гомельской области

Наименование вида экономической деятельности kdS
jkF  по группам факторов, %

kF , 
%I II III IV

А 1 2 3 4 5 6
Горнодобывающая промышленность 0,036 0,0 20,0 0,0 0,0 5,0
Производство продуктов питания, напитков, 
табачных изделий 0,145 33,3 100,0 33,3 33,3 50,0
Производство текстильных изделий, одежды, 
изделий из кожи и меха 0,066 66,7 20,0 33,3 33,3 38,3
Производство изделий из дерева и бумаги 0,114 66,7 60,0 33,3 0,0 40,0
Производство кокса и продуктов нефтепереработки 0,036 33,3 60,0 66,7 100,0 65,0
Производство химических продуктов 0,055 33,3 20,0 33,3 0,0 21,7
Производство резиновых и пластмассовых изделий, 
прочих неметаллических минеральных продуктов 0,143 100,0 40,0 33,3 33,3 51,7
Металлургическое производство. Производство гото-
вых металлических изделий, кроме машин  
и оборудования 0,185 33,3 40,0 66,7 33,3 43,3
Производство электрооборудования, электронного  
и оптического оборудования 0,031 66,7 20,0 0,0 0,0 21,7
Производство машин и оборудования,  
не включенных в другие группировки 0,083 0,0 40,0 66,7 0,0 26,7
Производство транспортных средств и оборудования 0,008 66,7 20,0 0,0 0,0 21,7
Производство прочих готовых изделий;  
ремонт, монтаж машин и оборудования 0,098 66,7 40,0 66,7 66,7 60,0

Итоговые оценочные значения по группам факторов ( jF )  
и по всем группам и ВЭД (F), % 49,5 47,9 44,2 28,1 42,4

Примечание.  Рассчитано автором.
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региона в целом. Апробация разработанной методики на примере промыш-
ленности Гомельской области позволила определить, что к факторам, форми-
рующим предпосылки для кластерного развития промышленности Гомель-
ской области, относятся:  простота получения информации о конкурентах; 
высокая значимость взаимного согласования действий с контрагентами; от-
сутствие других форм  интеграции; высокая значимость близкой географиче-
ской локализации партнеров; наличие в регионе конкурентов; наличие зави-
симости деятельности от действий и решений конкурентов; наличие совмест-
ных проектов с другими организациями; готовность к участию в совместных 
проектах. Препятствуют кластерному развитию промышленности Гомель-
ской области  отсутствие координации действий с конкурентами; субъектив-
ная оценка невозможности замены государственного регулирования; отсутствие 
готовности быть базой кластера или вступить в уже созданный кластер. Разра-
ботанная методика и результаты ее апробации могут быть использованы соб-
ственниками организаций, органами государственного управления для оценки 
наличия предпосылок возникновения кластерных структур в регионе, оценки 
влияния различных факторов на данные предпосылки, выявления факторов, 

Результаты ранжирования факторов по степени их значимости для формирования 
предпосылок кластерного развития промышленности Гомельской области  

(примечание: разработано автором)
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препятствующих кластерному развитию, разработки и последующей реали-
зации мероприятий, направленных на стимулирование кластерного развития 
региона.  
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