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O®OPMUPOBAHUE ATPOITPOMBIIIIVIEHHBIX KJIACTEPOB
B TOMEJIbCKOM OBJIACTH

IIpencraBneHsl pe3ynbTaTbhl MCCIEIOBAaHUS MOTCHIMANBHBIX BEPTUKAIbHO—MHTEIPUPOBAHHBIX KIACTEPHBIX
ctpyktyp B AIIK I"'omenbckoit o0macT, IpuBeIeH HX COCTaB M reorpadraeckasi JJOKaTH3aIHs.

Jlo Hacrosiliero BpeMeHU B arpolpOMBIIUIEHHOM KoMIulekce bemapycu B cuity menoro psaa
MHCTUTYIMOHAJIbHBIX TMPUYUH — OOJIbIIas JOJSl TOCYJapCTBEHHOM COOCTBEHHOCTH B 3KOHOMHKE,
BBICOKAs LICHTPAIM3AIIUS YIIPABJICHHs, 0COOCHHOCTH opranuzauuu oredectBeHHoro AIIK (mampumep,
BBICOKAsi KOHIEHTPAIMsl MPOU3BOJACTBA, HM3HAYATBHO HHU3KHHA YPOBEHb BEPTUKAIBHOW HHTErpaIuu
CEeTbXO030praHu3aliidi U MepepadaThIBAIONINX MPEINPUITHN, a TAK)KE B3aUMOJICHCTBHE OpPTraHU3aIi
AIIK npeuMyIiecTBEHHO Ha OCHOBE KOOTIEPAIUK) U JIp. — UHTETpals OCYLIECTBIISIIACH B «OKECTKOM»
MepapxXuuecko (GopMe MpPEeHMYIIECTBEHHO ITyTeM CO3/[aHHs BEPTUKAIBHO HWHTETPUPOBAHHBIX
CTPYKTYP XOJITUHIOBOTO THIIA HA OCHOBE TEXHOJIOTUYECKOM B3aUMOCBSI3M OpraHU3aIni.

C onHOW CTOPOHBI, 3TO TO3BOJIWIO TOBBICUTH 3(P(PEKTUBHOCTH HUCIONB30BAHUS HMHU
MIPOU3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB U MOIIHOCTEH, paCIIUPUTH CHIPHEBYIO 0a3zy mepepaboTKH, O0CIaduTh
npobiieMy aedummTa OOOPOTHBIX CPEICTB, OCOOCHHO KOTrJa pedb AT 00 OpraHu3alusX,
OCYIIECTBISIONINX HAavaJbHBIC 3TAIbl CO3aHUs JOOABICHHON CTOMMOCTH (CEIbX030praHU3aIIHIX).
A TIOCKOJBKY Taku€ OpraHu3alliy, Kak IpaBUiIO, JIOKAIU30BaHbl B CEIbCKUX TEPPUTOPHSX,
MOCTOJIBKY ~ CO3/IaHHE HWHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp CTalo 3(G(EKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM
peanu3alyi PpPETUOHAJIBHOW SKOHOMUYECKOM M COLMAJIbHOM TMOJUTUKU. B TO ke Bpems
XOJIZIMHTOBAasi MHTErpalusl B ropa3 0 MEHbIICH CTENEeHH MOJIOKUTEIHHO MOBIUsIA HA (PUHAHCOBOE
COCTOSIHME OpraHM3alMii, pocT HMX WHBECTULMOHHON (a, CleoBaTeIbHO, WU HWHHOBAIMOHHOMN)
aKTUBHOCTH M PHIHOYHOM BJIACTH BelieACTBUE X—HEdPPEeKTUBHOCTU. Ee ncToOuHNKaMM MOCTYXKUIH
HECOBEpUIEHHOE 3aKOHOJATEeNbCTBO, PETrYyJIUpYyIOLlee  JeATENbHOCTh  XOJIIUHIOB, MSTKHE
OIOJKETHbIE OIPaHMYCHMs, BBICOKAs 3HAYMMOCTb COLMAIBHBIX IleNel (YHKIMOHUPOBAHUS,
OTpaHMYEHUE KOHKYPEHILIMH, OTCYTCTBUE OIBITa YIPaBJICHUS KPYNHBIMU OOBEIMHEHUSIMU
OpraHM3alyil XOJJUHIOBOIO THUIIA M HCIOJIb30BAHUE YCTapEBIIMX YIPABJICHYECKUX TEXHOJIOTHUI.
Bce 3TO He MO3BOJIMIIO MOJIyYHUTh 3HAYUTENIbHBIE CHHEpreTudeckue 3(p@exTsl B3auMOIEHCTBUS
OpraHM3alyil B paMKax arpoIpOMBIIIJIEHHBIX XOJIUHIOB.

[To HamemMy MHEHHIO, OTHUM M3 MyTEHl pelieHus] Ha3BaHHBIX MPOOJIEM SBIISETCS pa3BUTHE
B oteuecTBeHHOM AIIK «msrkux» ¢gopm MHTErpanuu B BHJE KiacTepoB. Tak, rocynapcTBEHHbIE
IIpOrpaMMHbIE JTOKYMEHTHI, HanpuMmep, CtpaTterus ycroduuBoro pa3utus ['omenbckoil oGmactu
Ha nepuox 10 2025 r. B Ka4eCTBE PETMOHAIBHBIX TOYEK pOCTAa NPELyCMaTpPUBAcT CO3AAHHUE U
(GYHKIIMOHMPOBAHHE arpoOKJIACTEPOB MO MPOM3BOJACTBY MSCHOW M MosiouHoW mpoaykimu [1]-[3].
Knacrepsl Ha ocHOBe reorpaduueckoil JioKaqu3alul OpraHu3aluidi, UX KOONEepalroOHHOTO
B3aMMOJICHCTBUS M MEXaHH3Ma COKOHKYPEHILIUH MO3BOJIAIOT IMPH OJaronpusTHBIX YCIOBHUSIX HE
TOJIBKO JOCTHYb TEX K€ LIENEH, UTO U <OKECTKas» MepapXuuecKas MHTErpalusl, HO U CyIECTBEHHO
ocnabutpb npobremy X-Hed(p(EeKTUBHOCTH, MOBBICUTh HHHOBALMOHHYIO W HMHBECTULIMOHHYIO
AKTUBHOCTb Y4aCTHHKOB.

B pesynbTare nmpoBeieHHOTo UCCIeI0BaHusI KJIAaCTEPHOTrO pa3BuTHs I 'oMenbekoil o0nacTu Hamu
ObUIO BBIABIEHO 7 TMOTEHIHMAIBHBIX CHEHHATU3UPOBAHHBIX AarpONpPOMBIIUICHHBIX BEPTUKAJIHHO—
MHTErPUPOBAHHBIX KJIACTEPOB — IO MPOU3BOJACTBY Msica NTUIbl U sivil (1 Kiactep), MPOAYKTOB
nepepabotku Mmsica (1), mpomykToB mnepepaboTku Monoka (3), xnebompoayktoB (1), MpOmyKTOB
U3 MacIW4HbIX KyiabTyp (1), a Takxke 6 HecleluaIM3HpPOBAaHHBIX BEPTUKAIbHO—-MHTEIPHUPOBAHHBIX
KJIacTepa 1o MPOU3BO/ICTBY MPOAYKTOB MEPepadOTKH Msca U MOJIOKA, XJI€OOMPOTYKTOB.
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Tlomenyuanousiii cneyuanu3upo8anHvlli 6ePMUKATbHO—UHMESPUPOBAHHBIU ACPOKAACIED NO
npou3eo0cmey msaca nmuysl u Auy BKIoudaeT § opranuzanuii, 50 % koTopbix reorpaduyecku
nokanu3oBanbl B r. ['omene u I'omensckom paitone, 25 % B MosbipckoMm, 1o 12,5 % B byna—
KomeneBckom u CeeTiioropckoM paiionax. bazoBeiMu opranuzanusiMu kiacrepa Beictynatror OAO
«[Itnnedadbpuka «PaccBer», OAO «l'omenbckas nrunedabpuxa» (I'omensckmii p—u), PACYII
«benopycaedts—Ocobuno» (byma—Komenesckuit p-H), KCVYII «CoBxo3—komMOMHAT <«3apsi»
(Mo3bipckuit p—H). Taxke B coctaB kinacrepa BXomsaT OAQO «CBeTIOropcKUi LEITI0I03HO—
KapTOHHBI komOumHaTy (CBernmoropckuii p-H), UYUYII «l'omenbckuii 3aBOJI TOPrOBOTO
obopynoBanusi», OOO «HaBampauna», OAO «l'omenvobnarpocepBuc» (r. ['omens),
MOTEHIMaTbHBIM NTapTHEpoM sBisieTcE OAO «MO3BIPbTEXCEPBUCH.

Tlomenyuanvuviti cneyuanu3upo8aHHvlll 6ePMUKANbHO—UHMESPUPOBAHHBIU AZPOKIACIED NO
npouzeo0cmay npooykmog nepepabomku msca Bkiodaer 27 opranuzanuii, 18,5 % KoTOpbIX
reorpaduuecku Jokanu3oBansl B Enbckom, 14,8 % B Kamuakosmuckom, mo 11,1 % B BetkoBckom u
Poraueckom, o 7,4 % B bparunckom, Mo3bipckoM u Yeuepckom, 1o 3,7 % B byna—KomeneBckom,
KnobunckoMm, JloeBckom, Peuniikom u XoWHUKCKOM paiioHax, a Takxke r. ['omene. bazoBbimu
opranmzaiusimMu - kiactepa BbicTynatoT OAO «A®DIIK «Knobunckuii  msicokomOunat»y, OAO
«KamuukoBuuckuii MsicokoMOuHaty, OAO «"omMenbcKuil MICOKOMOMHATY». YYaCTHHUKAMH KJacTepa
aprsitoresi: OAO  «Manoxkunckuity, OAO «CoBxo3 «Komapunckuii» (bparunckuii p-n), CVYII
«Annpeeska» (byna-Komenesckuit p—n), OAO «CronOynckuit», YCII «ckpa-Berka», YCII
«Panyra-Arpo» (BerkoBckuit p—H), KCYII «CoBxo3 «Kommynucr», KCVYII «Enbck», KCVYII
«dob6punb», KCVYII «Ensckoe monecbe», KCVYII «Cxopomnsackuit» (Ensckuii p-un), TH OAO
«Kanunkosuuckuit macokomOuHat», OAO «IIpynokckoey, I[TYII «KannakoBruckoe 3BepoxX03siiicTBO
Benkoorcorozay (Kammuakosuuckwii p-u), KCYII «ManmmHoBka-Arpo» (Jloesckuit p—u), PCYII 3/b
«Kpunnunasy, KCVYII «CoBxo3-komOuHat «3aps» (Mo3sbipckuit p-H), CVYII «Peunnkuii-Arpo»
(Peunukuii p-H), OAO «Anbranp», OAO CeneKIMOHHO-TUOPUIHBI TIeHTp «3apeube», OAO
«Tuxunmun» (Porauesckuii p-u), OAO «Ortop», OAO <« 3Be3ga» (Yeuepckuit p-H), KCVYII
«OpeBuun» (XONHUKCKUH p-H).

Tlomenyuanvusie cneyuarusupoBaHHvle GEPMUKANTbHO—UHMESPUPOBAHHbIE AZPOKIACHEDbL
1o NPou3800Ccma8y npoOykmos nepepadomru MoioKa BKIIOYArOT 57 opranuzanmii, 12,3 % koTopbIx
reorpaduyecku Jokaiau3oBanbl B OxTsOpbckoM, 10,6 % B 1. I'omene u T'omensckom, 10,5 %
B Kanmunkosuuckom, mo 8,8 % B Mosbsipckom u Enbckom, 7,0% B Porauesckom, mo 5,3 %
B bparunckom, byna—Komenesckom, BertkoBckom, Peumikom, Cernmoropckom, mo 3,5 %
B JKutkoBuuckom, JloeBckom, XoiHukckoM, Yeuepckom, 1,8 % B KimobuHCckoM paifoHax:

— 0a30BBIMM OpraHuzalMsMu rnepBoro kiactepa BeicTynailoT OAO «TyposmuHay, OAO
«TypoBckuii MonouHblii komOuHat» (OKutkoBuuckuit p-H), OAO «PoraueBckuil MOJIOYHO-
KOHCepBHBIH KkoMmOuHaT» (PoraueBckmii p—H). YuactHukamu kiactepa sBisitorces: OAO «Crom-
oyuckuit» (Berkosckuii p—H), UIT VII «®pemmnak Camomercy, OAO «'oMenb001aBTOTPAHC,
OAO «T'omenparporpanc» (r. Tomens), IICK «50 ner Oxtsa0ps» (Peunukuit p—H),
OAO «Tuxunnum», OAO «Anbramp», OAO «CeneKIMOHHO-THOPUIHBIN IIEHTP «3apeubey
(Porauesckuii p—1), OAO «Otop», OAO «3Be3na» (Ueuepckuii p—H);

— 0a30BbIMM OpraHuzauusMu BToporo kiactepa BeicTynatroT IIVII «KanmnkoBuuckuit
MonouHbli  koMOMHaTY M OAO «OKTAOpbCKHUH 3aBOJ CYXOro OO0€3:)KMPEHHOTO MOJIOKa».
VYyactaukamu knactepa sBisitorces: OAO «omemsxumtopr» (. ['omens), OAO «IIpymokckoe»,
UIITVII «Kybok—nax», CIIK «pyx6a ABTiokn», OAO «Poauna» (Kamuukosuuckuii p—x), OAO
«Mossipeconby, OOO «Toprossiii nom PoraueBsy», KIIVII «Mo3bIpckue MOJIOYHBIE MPOAYKTHD)
(Mossipckuit p—H), OAO «Hexkpammuckuity, OAO «OxTsa6psckuii—arpo», OAO «MouceeBkay,
OAO «Ilopeube—Opecca», OAO «KpacHocinobonckoe», VYHUTapHOE MPEANPUATHE IO
arpoxuMuyeckomy oocnyxkuBanuio «OxtsOprarpoxumus» (OxtsOpbekuii p—H), PYIIL «Jlybposa—
Arpo», KCVYII «Bexub» (CeTiioropckuii p—H);

— 0a30BBIMH OpraHM3alMsIMH TpeThero kiactepa BbicTynailoT OAO «MunkaBuTay
(r. F'omens), COOO «benceipy (Kamukouuckuii p—H), KITYII «Mo3zbipckie MOJIOYHbBIE TPOTYKTHI)
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(Mo3sbIpckuii p—H). YuactHukamu knactepa sBisitores: OAO «Cosxo3 «Komapunckuity, OAO
«Manoxunackuity, OAO «Yemepucckuit» (bparnuckuit p—H), @wman OAO «'omenbckuil 3aBoj
CETIbCKOXO3SMCTBEHHOTO MAITMHOCTPOCHHUS» CEIbCKOXO3SMCTBEHHBI KOMIUTEKC «HOOMIeHHbII»,
CVII «AnpapeeBka», OAO «CIT Amunak» (byma—Komenerckuii p—H), YCII «Mckpa—Berka», YCII
«Panyra—Arpo» (BerkoBckuii p—H), OAO «ArpokomOunar «tOxusit» (I'omensckuii p—H), KCYII
«lo6punby, KCVYII «Cropomusackuiiy, KCYII «Coxo3 «Kommynuct», KCYII «Ensck», KCVYII
«Enbckoe monecbe» (Enmbckmit p—H), ITYIl «KanuakoBuuckuii mMonounsii komOuHaT (KammHko-
Buuckuii p-H), KCYII «MammnoBka-Arpo», KCVYII «Ypoxkaiinsiii» (JloeBckuii p—H), OO0 «Toproserii
noMm «PoraueBb», KCVYII «CoBxo3-kombuHat «3aps», OAO «Mo3bipbconb» (Mozbipekuii p-H), CYII
«Peunnkuit-Arpo», ®unmman «Coserckas bemopyccus» OAO «Peuntkuit KXIT» (Peunukwii p-H),
OAO «Cgetnoropckuii LIKK» (Csetnoropckuii p—t), KCYII «OpeBrnum» (XOMHUKCKHIA pP-H).

Tlomenyuanousili  cneyuanru3upoOBaHHbIl BEPMUKATbHO—UHMESPUPOBAHHBIIL  ASPOKIACIED
no npou38o00cmay xiebonpodykmos Brirodaet 17 opranmzanuii, 29,4 % KOTOpBIX reorpaduyecKku
nokanmn3oBanbl B Enbckom, mo 17,6 % B r. 'omene u Peunnkom, nmo 11,8 % B bparunckom u
KanunkoBuuckom, no 5,9 % B JloeBckom 1 XOMHUKCKOM pailoHax.

bazoBeiMu opranmzanusimu  kiacrtepa BeicTynailoT OAO  «KanuHKOBHUMXIIEOOTPOIYKT
(KamuakoBuuckuit p—H), OAO «Peunnkuii komOuHaT xjie0onpoaykroB» (Peuntkuii p-u), OAO
«"omenbxnebonpoaykt» (r. ['omens). YuactHukamu knactepa sSBsitoTcsa: OAO «ManoXUHCKHI,
OAO «CoBx03 «Komapunckuit» (bparunckuii p—H), OAO «l'omenbckuil 0eIKOBO-KUPOBOH 3aBO,
OAO «l'omennckuii xupoBoii komOuHat» (r. ['omens), KCVYII «lo6punb», KCYII «Ckopon-
usaHackuin», KCYII «Coxo3 «Kommynucty, KCVII «Enbck», KCYII «Ensckoe noneche» (Enbckmii
p-H), OAO «Ipynokckoe» (KamuukoBuuckuii p-H), KCVII «Ypoxaitnsiit» (JloeBckuii p-H),
CVII «Peunukuii-Arpo», KIITYII «Peunnaarpoxumcepsucy (Peunnkuit p-u), KCYII «OpeBuun»
(XoitHukckuii p—H). [lomeHyuanvuviti CReYUATUSUPOBAHHBIU  BEPMUKANbHO—UHMESPUPOBAHHBII
azpoxnacmep no npou3e00Cmsy NpoOyKmos U3 MACIUYHbIX KYIbmyp BKItOYaeT 3 opranu3zauuu. baza
knacrepa — OAO «['oMmenbCcKkuil >KUPOBOM KOMOWHAT», opraHuzanuu-ydactHuku: OAO «Mamo-
xuHckuib» (bparunckuii p-n), OAO «IIpynokckoe» (KanmunkoBuuckuii p-H).
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COBEPIIEHCTBOBAHME METOJUKU HABOPA ITEPCOHAJIA
B CUCTEME ®OPMUPOBAHUSI TPYJIOBOI'O KOJIJIEKTUBA OPTAHU3ALIMM
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B cratbe paccMaTpuBarOTCd OCHOBHBLIC HAIPAaBJICHHS COBCPIICHCTBOBAHUA Ha60pa IepcoHala B CHUCTEMC
(bOpMI/IpOBaHI/ISI TPYAOBOI'O KOJUJICKTUBA OpTaHU3alluH C yHE€TOM COBPEMEHHbBIX MCTOJUK.
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