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Ãîìåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ï.Î. Ñóõîãî

Ïðîìûøëåííîñòü � âàæíåéøèé ñåêòîð ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûé â ñèëó ñïå-
öèôèêè ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äðàéâåðîì èçìåíåíèé âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè,
îêàçûâàÿ, òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà èãðàåò âàæíåé-
øóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü äî 2030 ã. â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäóñìîòðå-
íî ïîñòåïåííîå ïðèáëèæåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ê ñðåäíåìó óðîâíþ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí [2, ñ. 37]. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè äàí-
íûì äîêóìåíòîì è Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä
äî 2020 ãîäà îïðåäåëåí ðÿä öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â 2016–2020 ãã., % 

Çíà÷åíèÿ 
Ïîêàçàòåëü 

Ïëàí Ôàêò 

Ïðèðîñò âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðîìûøëåííîñòè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (çà 
ïÿòèëåòèå) 36–40 11,6 

Òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (çà 
ïÿòèëåòèå) 124–136 116,9 

Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå 4-6 3,3 

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé 
ïðîäóêöèè 20–21 17,8 

Óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, % 63-64 61,2 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 14–15 9,4 

Ñíèæåíèå óðîâíÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 5–7 2,1 

 
Èñòî÷íèê:  àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì [1, c. 40]; [2, ñ. 37]; [3, ñ. 3]; [4, ñ. 13-15].

Àíàëèç äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè â 2016�2020 ãã. ïî-
çâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü îáùóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âñåì ðàññìàòðèâàåìûì íàïðàâëåíèÿì. Ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà íå-
äîñòàòî÷íû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé, ïðåäóñìàòðèâàåìûõ ïðîãðàììíûìè äîêóìåí-
òàìè. Ïðîâåäåííûé àíàëèç äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2016�2020 ãã. ïîçâîëèë óñòàíîâèòü íàëè-
÷èå ñëåäóþùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ:

® óñòîé÷èâî íèçêèå òåìïû ïðèðîñòà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðîìûøëåííîñòè:
ïðè òåìïàõ ðîñòà îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2016�2020 ãã. â ïîñòîÿííûõ öå-
íàõ � 160,1%, âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïîñòîÿííûõ öåíàõ � 167,4%, ðîñò ïîñëå-
äíåãî ïîêàçàòåëÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïî îòíîøåíèþ ê 2015 ã. ñîñòàâëÿåò ëèøü 111,6%;

® óñòîé÷èâûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ íàëè÷èåì
òåíäåíöèé ê åãî çàìåäëåíèþ è ñíèæåíèþ ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðî-
ìûøëåííîñòè;

® íèçêèé êîëåáàòåëüíûé ðîñò óäåëüíîãî âåñà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îá-
ùåì îáúåìå îòãðóæåííîé è äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â îáúåìå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
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® ñíèæåíèå äîëè ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå
óñòîé÷èâî íèçêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ïîêðûòèÿ èìïîðòà ýêñïîðòîì è ïîêàçàòåëÿ óäåëü-
íîãî âåñà ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

® ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé ïðè êîëåáàòåëüíîé äèíàìèêå è íåäîñòà-
òî÷íî âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè,
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã.

® îòñóòñòâèå ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé óðîâíÿ ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè.

Ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ðåçóëüòàòîâ ïðîâå-
äåííîãî àíàëèçà èõ ïðè÷èí è ôàêòîðîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñ óâåëè÷åíèåì äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèé äàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî  ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì ïî ïðîìûøëåííîñòè, âî-âòîðûõ,
íåîáõîäèìîñòüþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîïðåäåëÿþùåé îïå-
ðåæàþùåå ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.
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Âîëîíöåâè÷ Å.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âòîðîé ãîä ïðîäîëæàåòñÿ ñàìûé áîëüøîé êðèçèñ â èñòîðèè ìèðîâîãî òóðèçìà, à îñòîðîæíûå
íàäåæäû è ïðîãíîçû, âûñêàçûâàâøèåñÿ â êîíöå 2020 ã., ïîêà íå îïðàâäûâàþòñÿ. Ïî äàííûì UNWTO,
â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî ìàé 2021 ã. êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðèáûòèé ñíèçèëîñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïåðâîãî ãîäà ïàíäåìèè íà 65%, à «äîêîâèäíîãî» 2019-ãî �
íà 85%. È õîòÿ â Åâðîïå ñíèæåíèå òóðèçìà â íûíåøíåì ãîäó ïðîÿâëÿëîñü áîëåå îùóòèìî
(çà 5 ìåñÿöåâ -85% ïðè -68% çà âåñü 2020 ã.), îäíàêî â èþíå îíà ñòàëà ðåãèîíîì ñ íàèìåíüøèì êîëè÷å-
ñòâîì îãðàíè÷åíèé: â íåé ðàñïîëîæåíû âñåãî 7 èç 63 íàïðàâëåíèé ñ ïîëíûì çàêðûòèåì ãðàíèö.

Âåñîìûì ôàêòîðîì â ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû íàçûâàþò êàê íà÷àâøó-
þñÿ âàêöèíàöèþ íàñåëåíèÿ, òàê è àêòèâíûé ðîñò âíóòðåííåãî òóðèçìà, îñîáåííî â ñòðàíàõ, îáëà-
äàþùèõ îáøèðíûìè òåððèòîðèÿìè èëè ïðàêòèêóþùèõ ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ
òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê. Ñîãëàñíî îöåíêàì, ñäåëàííûì â äîêëàäå ÞÍÊÒÀÄ (èþíü 2021), ïðè îò-
ñóòñòâèè ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ ïàäåíèå äîõîäîâ îò ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ïðèâîäèò â ñðåäíåì ê
2,5-êðàòíîé ïîòåðå ðåàëüíîãî ÂÂÏ (ñ ó÷åòîì êîñâåííûõ ýôôåêòîâ â ñâÿçàííûõ îòðàñëÿõ), à ñ
ó÷åòîì ðàçëè÷íîé ñêîðîñòè âàêöèíàöèè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ïîòåðè ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2021 ã.
ìîãóò ñîñòàâèòü 1,8 òðëí äîëë., 60% êîòîðûõ ïðèäåòñÿ íà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ñíèæåíèå ìè-
ðîâîãî ÂÂÏ â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì òóðèçìà îöåíèâàåòñÿ â ìèíóñ 2%, â ñåâåðîåâðîïåéñêèõ ãîñó-
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	              ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà  â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	   ïîâåñòêå äíÿ - êðåàòèâíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 
	        Â.À. Ãèïîòåçà âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ  ñôåðû íàñëåäèÿ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè â ñòðàíàõ Åâðî
	           Ì.Â. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû îöåíêè ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè  
	           Ò.À. Êîððåêöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè  âåäóùèõ ýêîíîìèê ïîä âëèÿíèåì êîðîíàêðèçèñà è äîëãîñðî÷íûõ ôàêòîðîâ 
	
	        À.Ì. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ  ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè 
	           ïðîáëåìû è  ïåðñïåêòèâû  ðàçâèòèÿ  áåëîðóññêî-ðîññèéñêèõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
	         À.Ï. Ôàêòîðû âíåøíåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè  íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	                  èçìåíåíèÿ, äåíåæíûå èííîâàöèè  è «ëîâóøêè» îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
	 Òèõîíîâè÷ Í.Ñ. Âîåííî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:  ñóùíîñòü è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
	     õîëäèíãîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçâèòèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ óêðàèíñêèì áèçíåñîì 
	         áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
	         Ò.Ì. Ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19 
	        Î.Ô. Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ïîñëåäñòâèé ðåãóëÿòîðíûõ  ðåøåíèé äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
	          Í.È. Àíòèìîíîïîëüíûé êîìïëàåíñ êàê èíñòèòóò ïðåäóïðåæäåíèÿ àíòèìîíîïîëüíûõ íàðóøåíèé 
	         ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ïåðèîä COVID-19 
	              îïûò èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ  ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé  
	        òîðãîâëÿ Áåëàðóñè ñòðîèòåëüíûìè óñëóãàìè â 2011-2020 ãã.:  îáùèå òåíäåíöèè è ñðàâíèòåëüíûå ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè  
	  ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
	       Ñ.À. Èíòåãðàöèÿ îöåíêè ïðîãðàìì è ïîëèòèê â ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ  ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ ñòðàíû  
	         È.Â. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â  ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	          Ì.À. Ìåòîäîëîãèÿ ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâîãî áàëàíñà  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  
	        À.Ñ. Ñîöèàëüíàÿ è ñîëèäàðíàÿ ýêîíîìèêà: îïûò Ôðàíöèè 
	         Ä.È. Ñóáêîíòðàêòàöèÿ êàê ýëåìåíò â ñèñòåìå ìåð,  íàïðàâëåííûõ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
	            ýêîíîìèêà â óñëîâèÿõ ëîâóøêè ñðåäíåãî óðîâíÿ äîõîäîâ:  ïðè÷èíû è íàïðàâëåíèÿ âûõîäà 
	         Â.À. Ñîïðÿæåíèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè íà åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå  êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Áåë
	           ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ äëÿ êà÷åñòâåííîé îöåíêè  ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã 
	          èìåííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêîâ «Èìóùåñòâî» -  âèäû íà áóäóùåå 
	         Ò.À. Ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â 2021 ã. 
	        Í.À. Êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû êàê ñóáúåêòû ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé  è ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà 
	        òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè ÅÀÝÑ 
	         òàìîæåííîãî äåëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  â óñëîâèÿõ åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè 
	              àñïåêòû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè áåëîðóññêîãî áèçíåñà 
	        À.Î. Öèôðîâèçàöèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ñèñòåìû: èíñòèòóöèîíàëüíûé àñïåêò  
	 Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ïðè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì 
	             êàê íîâûé äðàéâåð ýêîíîìèêè Êèòàÿ 
	           ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
	    Ìèíòàî. Ïîñòðîåíèå ýëåìåíòîâ îòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ñîïðÿæåíèÿ èíèöèàòèâû Êèòàÿ «Ïîÿñ è ïóòü» è ÅÀ
	        À.Ì. Âîïðîñû ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã  â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Òóðêìåíèñòàíà â ÂÒÎ 
	   àêòóàëüíûõ âîïðîñàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ  îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	         À.À., Áàáèíà Ä.Ì. Âíåøíåòîðãîâûå îòíîøåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ ÅÀÝÑ 
	           îïûò ó÷åòà è îöåíêè íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà íà ïðèìåðå ÅÑ  
	         Î.Ñ. Ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè  îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
	        Ä.Â. Ãåîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ïðè ðåàëèçàöèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Áåëàðóñè è Ïîëüøè 
	       2. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà  è ýôôåêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ  . 
	            ïðîâåäåíèÿ êàäðîâîé äèàãíîñòèêè  ñ öåëüþ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè 
	  âîïðîñó î ìåõàíèçìå ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè  è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îðãàíèçàöèè 
	           óñòàíîâêè è îòíîøåíèå ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè  ê ñåìåéíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó: ïî èòîãàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà  
	      Ä.Þ. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	             ïîòåíöèàë â ïåðèîä COVID-19 
	
	        À.Ã., Áàòîâà Í.Í. Ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ïîñòðàäàâøèõ îò àâàðèè íà ×ÀÝÑ 
	           Â.Ì. Î íåêîòîðûõ ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ àñïåêòàõ, âëèÿþùèõ  íà ðàçâèòèå òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  
	        À.Â., Ãóö Þ.Â. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè 
	       ãëîáàëèçàöèè è ïîëèòèêà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû 
	     ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïîâûøåíèè  ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû 
	           Ë.Ã. Ïðåîäîëåíèå âûçîâîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ  ðûíêà òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ Áåëàðóñè 
	         Î.Ã. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè  ìîëîäûõ ó÷åíûõ â Ðîññèè 
	         Â.Å., Öûãàíêîâ Ä.Ã. Ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ  óíèâåðñèòåòîâ êàê ýëåìåíòà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí
	        À.Ê. Ôåíîìåí âèðòóàëèçàöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé  â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå 
	        Å.À. Ðîëü ïðîôñîþçîâ â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
	        Ë.Ã. Àáãðóíòàâàííå âûêàðûñòàííÿ ïàíÿööÿ «êóëüòóðíû êîä íàöû³»  ïðû ïàäðûõòî¢öû äçÿðæà¢íûõ ñòðàòýã³÷íûõ äàêóìåíòà¢  
	       Î.Ñ. Ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñòàíäàðòîâ êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ  â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáñëóæè
	         Ñ.À. Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðèçíàíèÿ  è ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ïîæèëûõ ãðàæäàí  
	           Å. À. Öèôðîâûå ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè  êàê èíñòðóìåíò áðåíäèíãà ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
	             îñîáåííîñòè ðîæäàåìîñòè â Áåëàðóñè 
	        Â.Ï., Ñå÷êî Ë.Ê. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé  â ñôåðå îõðàíû òðóäà ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîãî àñïåêòà  
	          ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ êàê ïðåäïîñûëêà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
	        Å.À. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìôîðòíîé ñðåäû  ïðîæèâàíèÿ â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè 
	          Ë.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî  ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
	     Ã.Ã. Ìåòîäû äîëãîñðî÷íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà â çàðóáåæíîé  è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, îñíîâàííûå íà îïöèîííûõ ñõåìàõ 
	          È.Â., Àâäååíêî Í.Ì. Îñîáåííîñòè èçìåðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå 
	            Ñ.À. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë Áåëàðóñè â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ íàóêîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé  
	               îöåíêà æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	      è ïîïå÷èòåëüñòâî íàä ñîâåðøåííîëåòíèìè ëèöàìè  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	          Í.Â. Îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé áåëîðóññêèõ ìåíåäæåðîâ 
	           ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà  â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
	          Î.Ý. Ïîêàçàòåëè äèíàìèêè è ñîñòàâà êàäðîâ  ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	
	      È.Â. Ðàöèîíàëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ 
	          Î.Â. Êàäðû â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè   
	          Ë.Ô. Ìîäåðíèçàöèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû íàöèîíàëüíûõ  ãîñóäàðñòâ â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè  
	          ß.Ë. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè,  àáèëèòàöèè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ êàê óñëîâèå ðåàëèçàöèè  èõ ÷åëîâå÷åñ
	         Í.Í. Ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé çàíÿòîñòè ïîæèëûõ ëþäåé  è èõ ðîëü íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	         ðàçðàáîòêè æèçíåñïîñîáíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé  ïî óõîäó çà ïîæèëûìè ëþäüìè 
	        ðèñêîâ öèôðîâèçàöèè íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
	          À.À., Õàðëàìîâà Â.Â. Åâðîïåéñêèé îïûò èíòåãðàöèè áåæåíöåâ  â ðûíîê òðóäà 
	          È.Ã. Ê âîïðîñó î ôîðìèðîâàíèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà  ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
	         Î.À. Èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà è åå âëèÿíèå  íà çàíÿòîñòü è ðûíîê òðóäà 
	                ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò:  îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò 
	        Â.Í. Ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü äîìîõîçÿéñòâ ïîæèëûõ ãðàæäàí 
	
	        È.Ñ. Êîíöåïöèÿ îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ  â êîíòåêñòå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè 160
	          Í.Í. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà Áåëàðóñè  â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ÑOVID-19  
	             ðàçëè÷èÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	  âîïðîñó î ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè  ðåñóðñàìè ÀÏÊ â öèôðîâîé ýêîíîìèêå 
	COVID-19 è äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû: çàðóáåæíûé îïûò 
	      Í.Ì. Îïûò áîðüáû ñ áåäíîñòüþ â Êèòàå 
	            ôàêòîðîâ ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè 
	         Ë.Å., Ïóãà÷¸â Â.Ï. Îáçîð ìîäåëåé è ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêèõ  ïîñëåäñòâèé ìåæäóíàðîäíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè   
	          Ñ.Â., Ëàçîâñêàÿ À.Ý. Ñòàíäàðòû êîìôîðòíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé  èíôðàñòðóêòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	           Ñ.À. Ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà áàçå ðåãèî
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