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ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ НА ПРОИЗВОДСТВО 
ПРОДУКЦИИ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ КАК ВОЗМОЖНЫЙ

РЕЗЕРВ СНИЖЕНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ

В переходный период при становлении экономики республики Беларусь 
и образовании социально-ориентированной рыночной экономики очень важ
ное значение имеет изменение и. выработка новых методов и подходов в 
управлении предприятием, так как большинство методов и способов, приме
няемых ранее при управлении и использующихся до сих пор, оказываются в 
современных условиях: когда в экономике имеют место инфляционные про
цессы, частые изменения законодательно-правовой базы и т. д., относимые к 
внешним факторам, оказывающим воздействие на предприятие, внутренние 
измененияведения производственно-хозяйственной деятельности, т. е. пред
приятие самостоятельно ищет рынки сбыта для своей продукции, выбирает 
поставщиков сырья, принимает решение о замене основных фондов, техноло
гий, определяет номенклатуру выпускаемой продукции, не вполне эффектив
ными и приводят зачастую к неоправданным потерям для предприятия, сни
жению его рентабельности или банкротству. Поэтому требуется разработка 
новых методов управления предприятием, соответствующим современным
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условиям; корректировка уже существующих с ориентацией на внешние фак
торы, а также на внутренние изменения, воздействующие на эффективность 
производственно-хозяйственной деятельности предприятия.

Одной из важнейшей составляющей в управлении предприятием являет
ся управление затратами на производство продукции. В большинстве проана
лизированных литературных источников, изданных, например, под редакцией 
В. Я. Горфинкеля и др., В. Я. Хрипача и др. данному аспекту не уделяется 
должного внимания и не берется в расчет, что эффективная система управле
ния затратами на производство продукции также может служить, кроме пере
численных этими авторами, резервом: снижения себестоимости продукции, 
повышения рентабельности выпускаемой продукции; способствовать ускоре
нию оборачиваемости оборотных средств и т. д.

Систему управления затратами на производство продукции можно разде
лить на следующие составляющие:

1. Планирование затрат на производство продукции.
2. Калькулирование затрат на производство продукции.
3. Контроль над затратами на производство продукции.
Следует отметить, что данные компоненты системы управления затрата

ми на производство продукции находятся во взаимосвязи между собой и, чем 
четче прослеживается эта взаимосвязь, тем эффективней функционирует в це
лом вся система.

Хочется остановиться на первом элементе системы управления затратами 
на производство продукции - планировании.

Планирование затрат на производство продукции представляет собой:
1. Составление сметы затрат в целом на производство.
2. Составление плановой калькуляции на единицу конкретного вида про

дукции.
В современных условиях на практике большинство промышленных 

предприятий не прибегают к составлению сметы затрат на производство в це
лом, а сразу планируют затраты на единицу конкретного вида продукции. 
Данное положение можно отнести к фактору, снижающему эффективность 
системы управления затратами на производство, так как в начале планового 
периода предприятие не располагает информацией об обеспеченности необ
ходимыми ресурсами для протекания нормального хода производства, дан
ный процесс остается вне контроля, что зачастую приводит к необходимости 
в определенный момент планового периода брать непредвиденные кредиты, 
искать новых, иногда не всегда приемлемых, поставщиков и прочее.

Если рассматривать упрошенный вариант используемых инструментов 
планирования, то следует остановиться на методах учета затрат на сырье и 
материалы, методах и способах расчета прочих прямых затрат на производст
во, способах отнесения косвенных затрат на конкретный вид продукции.

Существующие теоретические инструменты планирования, а также при
меняемые практические базируются в основном на фактических показателях 
и расчетах за прошлый период и в большинстве случаев недостаточно уделя
ют внимания тем изменениям, которые могут произойти в плановом периоде, 
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хотя на протяжении уже многих лет к закономерным изменениям в плановом 
периоде можно отнести инфляционные процессы.

Недостаточное внимание при планировании затрат на производство про
дукции, т. е. применение инструментов планирования, которые не способны в 
достаточной степени обезопасить предприятие от неконтролируемого роста 
затрат на производство, неверно выбранные периоды для корректировки пла
новых показателей несомненно отражаются на снижении фактической рента
бельности и могут привести к тому, что, например, предприятие в течение ме
сяца будет производить и реализовывать продукцию по цене, ниже чем фак
тическая себестоимость.

Таким образом, при планировании затрат на производство как состав
ляющей системы управления затратами на ряду с проанализированными фак
тическими показателями за прошлый период необходимо выбирать также те 
инструменты планирования, которые наиболее достоверно способны спрогно
зировать затраты и обезопасить предприятие от непредвиденных изменений 
в плановом периоде.
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