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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ И
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОГО СНАБЖЕНИЯ

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХН И Ч ЕСКИМИ РЕСУРС АМ И ПРЕДПРИЯТИЯ

В статье описаны основные элементы разработанной теоретической модели системы управления мате
риально-техническим снабжением предприятия. Представлены резульыты ее обоснования на примере 
ОАО «Гомельский мотороремонтный завод».

В рыночных условиях рациональная организация и эффективное управление материаль
но-техническим снабжением (далее - МТС) обуславливают возможности своевременного вы
полнения производственных планов, снижения себестоимости продукции, повышение ее каче
ства и нр. Особую значимость приобретают вопросы теоретике-методического обоснования 
и построения системы управления материально- техническим снабжением на предприятии. 
Таким образом, комплексный анализ эффективности функшюнирования. определение возмож
ных направлений и реализация обоснованных мероприятий по совершенствованию системы 
управления материально-техническим снабжением позволяют обеспечить улучшение финансо
вого состояния предприятия и высокую результативность его хозяйственной деятельное! и.

Цель исследований систематизация гсорегико-мегодичсских основ организации 
и обеспечения эффективного снабжения материально-техническими ресурсами прелприя i ня.

Изучение теоретических аспектов организации обеспечения произволе нш материально- 
техническими ресурсами и методических подходов к его оптимизации позволило сгруппиро
вать отдельные элементы, определит!, их место и роль в системе управления материально- 
техническим снабжением предприятия. Базой проведения исследований послужили трулы 
А. А. Гребенщикова [ 1]. В. М. Марченко. Ц. 11. Можей. Е. А. Шинкевича [21. В. И. Степанова [3].

На основе полученных результатов нами выстроена тооретическая модель системы 
управления МТС предприятия (см. рисунок 1). в структуру которой включены следующие 
компоненты: 1) факторы, предопределяющие структуру службы МТС и особенности управ
ления МТС: 2) управленческие процедуры (цели, задачи, функции МТС. регулирующая доку
ментация и пр.); 3) методическая база (экономико-математический инструментарий опреде
ления потребности, оптимизации запасов ресурсов, оценки эффективности их использования 
и пр.): 4) инструменты построения связей с внешней средой (формы поставок, условия за
ключения договоров и нр.); 5) основное производство (сфера проявления эффекта рацио
нальной организации МТС).

Особое значения в обеспечении эффективного материально-технического снабжения 
предприятия имеет обоснованный выбор экономико-математических инструментов опреде
ления потребности, оптимизации запасов ресурсов и оценки степени сбалансированности 
их использования. Важна не только степень их методической проработанное in. но ц возмож
ность практического использования в условиях хозяйствования конкретного предприятия.



Служба материально-технического снабжения предприятия: Управленческие процедуры

Факторы выбора организационной 
структуры службы:
- номенклатура и количество ресурсов;
- тип производства, его территориальное 
размещение, размещение складов;
- назначение и количество выпускаемой
продукции;
- размер предприятия:
- территориальная целостность;
- место в структуре управления предприятием;
- влияние техники, технологии и отраслевой 
структуры;
- оснащённость транспортно-складского хо
зяйства:
- уровень специализации;
- конъюнктура рынка сырья и материалов;
- формы расчётов за закупаемые ресурсы.
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Задачи:
- обеспечение предприятия необхо
димыми материальными ресурсами: 
- организация хранения и учета мате
риалов на складах и подготовка мате
риалов к потреблению;
-снижение запасов материалов до 
минимально необходимых размеров.

функции: 1) планирование; 2) орга
низация; 3) кон троль.

Цели МТС: снижение себестоимости;
। ювышение качества; рост прибыли, 

• производительности труда, фондо
отдачи; сокращение длительности 
производственного цикла.

Методическая база

Направления улучшения обеспеченности материаль
ными ресурсами:
- экстенсивные: увеличение объёмов закупки материалов:
- интенсивные: 1) технологическое развитие (улучшение 
качества продукции, проведение исследований и разрабо
ток, усовершенствования тех. процесса, использования ; 
безотходных технологий); 2) применение прогрессивных ц 
научно-обоснованных норм заказа материальных ресурсов 
(ускорение оборачиваемости и ут илизация их отходов). л

Mei одический инструментарий анализа:
- обоснования организационной формы служ'оы М1С
- определения потребности в материально-техниче
ских ресурсах;
- оценки эффективности МТС;
- оптимизации МТС.

Рисунок 1 - Сис тема управления материально-техническим снаожением предприятия



К наиболее широко используемым методам определения потребности, в материально- 
технических ресурсах промышленного предприятия следует отнести: 1) методы. в основе 
которых используются нормы расхода (метод прямого счёта (гюиздельпый. подетальный), 
метод аналогии, метод типовых представителей); 2) метод динамических коэффициентов 
(потребность в ресурсах определяется исходя из фактического расхода за прошлый период, 
индексов программы производства и норм расхода материалов); 3) метод рецептурною соста
ва (расчет производится необходимого количества конкретного материала осушсствлястся 
на каждый вид продукции в отдельности).

В современных условиях для определения и корректировки потребности в материаль
но-технических ресурсах целесообразно применять методы оптимизации, позволяющие 
сформировать структуру ассортимента продукции с учетом рационального использования 
ресурсов. Особое место при прогнозировании потребности в материалах должно отводиться 
вопросам управления запасами, так как их создание не совпадает по времени с процессами 
потребления ресурсов в производстве.

Процесс оптимизации материально-техническою снабжения предприятия не может 
быть эффективно осуществлен без использования соответствующих экономико-математиче
ских методов и моделей. Исследование показало, что наиболее распространенными экономико- 
математическими моделями оптимизации запасов ресурсов являются следующие: модель 
изменения запасов; модель производственных запасов; модель запасов, включающая штрафы: 
модель точки заказа.

На основе полученных теоретических результатов нами изучена система управления 
МТС ОАО «Гомельский мотороремонтный завод», проведена оценка и предложены меро
приятия по повышению эффект ивности ее функционирования.

В процессе обоснования элементов системы управления МТС ОАО «Гомельский мо
тороремонтный завод» нами проанализированы: организационная структура отдела МТС. 
форма организации управления и связи отдела с другими подразделениями предприятия: 
приоритетные цели и задачи МТС на предприятии, а также используемая для их реализации 
документация; источники статистической информации и применяемые методики проведе
ния расчетов: основные поставщики ресурсов, а также сильные и слабые стороны, возмож
ности и угрозы взаимодействия с внешней средой.

Расчеты позволили установить, что эффективность управления материально- техниче
ским снабжением на предприятии снижется. Это подтверждает анализ как частных, так 
и обобщающих показателей. В результате сложившейся ситуации на предприятии наблюда
ется снижение материалоотдачи на 1,17 ед., уменьшение чистой прибыли на рубль матери
альных затрат - на 32,14%. увеличение топливоёмкости на 50%.

По нашей оценке в данной си туации перспективными направления повышения эффек
тивности функционирования системы управления МТС moi ут быть: организация бюро опера
тивного анализа, снижение расхода ТЭР в системе энергоснабжения и обновление используе
мых в работе отдела МТС программных продуктов. Реализация предложенных мероприятий 
позволит обеспечить снижение материальных затрат предприятия до 7,5%. а также увеличе
ние материалоотдачи до 20.8%.
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