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ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ
КРУПНОТОВАРНОГО СЕКТОРА В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ АПК БЕЛАРУСИ

В статье представлены результаты анализа тенденций развигия АПк Беларуси в условиях гослдар­
ственной независимости. Описаны предпосылки, меры и последствия их реализации на каждом выде­
ленном этапе. Рассмотрены особенности функционирования интегрированных структур в кр\ пното- 
варном секторе АПК.

Развитие отечественной аграрной экономики па различных исторических этапах было 
сопряжено с использованием моделей кооперации и интеграции. Несмотря на общность кон­
цептуальных основ интеграции, для отдельных временных периодов были характерны свои 
особенности и организационные формы, которые определялись социально-экономическими 
условиями действующей системы хозяйствования, актуальными проблемами развития агро­
промышленного производства. В период административной системы хозяйствования разви­
тие форм агропромышленной интеграции основывалось на решении проблем обеспечения 
промышленности сырьем, технико-технологического развития сельского хозяйства, сближе­
ния государственной и кооперативной собственности. В трансформационных условиях ис­
пользование административно-экономических мер но реформированию убыточных сельхо- 
зорганизаций и созданию интегрированных структур являлось необходимой мерой для по­
вышения эффективности крупнотоварного агропромышленного производства. В условиях 
рыночной адаптации национального АПК приоритетными направлениями становятся: пере­
вод субъектов на принципы самохозяйствования. повышение инновационной активности в 
аграрном секторе, построение национальных продуктовых компаний.

Цель исследований - выявление особенностей функционирования организаций круп­
нотоварного сектора в условиях разви гия АПК Республики Беларусь.
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Жизнеспособность организационных моделей продовольственной кооперации, интегра­
ции и высокая эффективность крупного товарного производства были доказаны еще в СССР 
и Белорусской ССР. В периоды активного развития агропромышленной интеграции (середина 
20-х годов и 60-70-е годы XX в.) достигнуты наиболее высокие темпы роста валовой про­
дукции сельского хозяйства.

В условиях государственной независимости Беларуси начало восстановления связей 
между субъектами ЛИК было положено в процессе имущест венной и финансовой реструкту­
ризации убыточных сельскохозяйственных организаций в соответсвии с Указами Президента 
Республики Беларусь № 138, № 280, №> 1 1.3 и № 350. Реализация данных мер была призвана 
обеспечить формирование производственно-экономической базы для последующего создания 
крупных интегрированных структур. К концу 2005 г. было реорганизовано э05 убыточных 
хозяйств (40.5% от общего их числа). Наиболее высокий уровень эффективности хозяйство­
вания был достигнут в агрокомбинагах — крупных сельскохозяйственных организациях, на 
базе которых были созданы перерабатывающие производства и фирменная торговля. С при­
нятием в 2000 г. Указа № 660 развитие получили холдинги как наиоолее жизнеспособная 
в рыночных условиях форма интеграции, базирующаяся на централизации управленческих 
функций и их реализации через отношения собственности.

По мнению отечественных ученых, таких как В. Г. I усаков. В. И. Бельский [1. 2]. 
М. И. Запольский 13], В. С. Сакович [4] и др., в развитии АПК Беларуси после 1990 г. можно 
выделить ряд этапов. Проведенные исследования позволили выявить ключевые предпосыл­
ки. меры, последствия их реализации на каждом этапе, а также проанализировать состояние 
крупного товарного сектора и в целом АПК ( таблица 1).

Таблица 1 - Хронология развития АПК Республики Беларусь 
с 1991 по 2015 годы [1]. [2], [3]. [4], 15].

Предпосылки, условия, содержание реализованных мер, последствия и состояние АНК

Предпосылки и условия: проведение экономической реформы 1990-х годов, сокращение 
финансирования программ поддержки сельского хозяйства.

с 4 Содерж'сшие мер: реорганизация колхозов и совхозов в формирования рыночного типа, 
£ j приватизация средств производства, ооразованис частных хозяйств..

^Последствия и состояние: развал межотраслевых хозяйственных связей в АПК, разорение 
| крупнотоварного производства, снижение производственного потенциала сельскохозяй­

ственных предприятий, усиление дефицита продовольствия.

сч

Г4

Предпосылки и условия: несовершенство правовой базы в сфере АПК. диспаритет цен 
на продукцию сельского хозяйства и ресурсы промышленности.____________________ ___

~Сидёржание мер: реализация Государственной программы реформирования АПК Респуб- 
I лики Беларусь на 1996-2000 годы, завершение процесса акционирования, присоединение 

убыточных хозяйств к промышленным предприятиям.
К 2001 г. 9% (219 ед.) колхозов и совхозов преобразованы

в коллективно-долевые предприят ия, акционерные общества и агрофирмы; 4 % (105 ед.) 
низкорентабельных хозяйств присоединены к промышленным предприятиям; 80 % перера- 
б ат ы в а юших предприятий акционировано.___________________________________________  
Предпосылки и условия: рост убы точности сельхозорганизаций (в 2000 г. — 11 77 сд.), 
сокращение занятых в сельхозпроизводстве (более чем на 40%y.________________________  
Содержание мер: реализация Государственной программы совершенствования AI 1К 
на 2001-2005 годы, формирование крупных акционерных обществ и кооперат ивов, активи­

зация государственной поддержки АПК.
^Последствия и состояние: восстановление производственного потенциала и увеличение 

темпов роста валового производства, показателей продуктивности в крупных хозяйствах, 
на живо тноводческих комплексах и пт ицефабриках.
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Окончание таблицы 1

о С

U

о в

и

Предпосылки и условия-, низкий уровень инвестирования в АПК (в 1996-2003 гг. - 10-14% 
от уровня 1990 г.), сохранение диспаритета цен (соотношение цен па продукцию промыш­
ленности и сельского хозяйства - 3.3:1); число низкорентабельных хозяйств достигло 
в 2003 г. 67.3% (1501 ед.); необходимость решения проблемы продовольственной безопас­
ности государства.  
Содержание мер-, активизация бюджетной поддержки аграрного производс т ва, реорганиза­
ция убыточных сельхозорганизаций на основе Закона № 202-3198 от 09.06.03 г.. Указов 
Президента № 138 от 19.03.04 г. и № 280 от 14.06.04 г.
Последствия и состояние: в 2004 г. объем инвестиций в сельское хозяйство увеличился на 
70%, в 2005 г.- в 2 раза; реформировано 500 колхозов и совхозов, сокращение числа убы­
точных сельхозорганизаций (в 2004 г. - 269, в2005 - 18J. 
Предпосылки и условия', необходимость переориентации субъек тов на самоокупаемость, 
недостаточное инвестирование развития социальной сферы села, необходимость повышения 
привлекательнос ти сельского труда.
Содержание мер: реализация Государст венной программы возрождения и развития села на 
2005-2010 годы, призванной обеспечить рост эффективности агропромышленного произ- 
водства и развитие социальной инфраструктуры села.
Последствия, и состояние: обеспечение продовольственной безопасности (отношение уровня 
физической доступност и продовольствия к оптимистическому - 122%. в энергетической 
оценке 89%), формирование крупного производства с замкнутым циклом «выращивание - 
переработ ка - реализация» (61,3% в 2005 г. и 70,9% в 2011 г. в объеме валовой продукции 
сельского хозяйства)._________________________________ _______ _____________ _
Предпосылки и условия: низкая инновационность АНК (10% инновационной продукции 
при целесообразных 50%); необходимость повышения экономической доступности питания 
(в 2007 г. расходы на питание составили 52% в доходах населения): необходимость сокра­
щения мер прямого гос, регулирования.________________________ ___________
Содержание мер: реализация Государственной программы ус т ойчивого ра звития села 
на 201 1-2015 годы, направленной на повышение эффективности гое. поддержки АПК. 
стимулирование создания интегрированных формирований, обеспечение устойчивого роста 
объемов производства продовольствия.  
Последствия, и состояние (прогноз): оптимизация численности хозяйствующих субъектов 
(в 2004 г. - 2 313 ед., в 2010 г. - I 644 ед., в 2012 г. - 1 570 ед.), создание в экспортноориен- 
тированных отраслях (молочной, льняной, сахарной) крупных продуктовых компаний, 
увеличение доли мер «зеленой корзины», рост объемов экспорта мяса и мясопродуктов 
(в 2015 г. по сравнению с 2010 г. - в 2,8 раза), молока и молочных продуктов (в 1.9 раза). 
картофеля (в 9.4 раза) и пр.

Анализ развития АПК Беларуси с 1991 по 2015 годы показал следующее: происходит 
снижение числа организаций крупнотоварного сектора (в 2004 г. - 2313 ед., в 2012 г. - 1570 ед.) 
за счет их укрупнения: средний размер сельскохозяйственных угодий в расчете на одно 
хозяйство к 2012 г. увеличился на 53,3 % (с 3185 га до 4884 га): в 2011 г. доля крупнотовар­
ного производства в объемах полученной продукции достигла 70.9%; реструктуризация убы­
точных сельскохозяйственных организаций обеспечила снижение их веса с 57.7% в 2002 г. 
до 2,4% в 2011 г.

Таким образом, создание интегрированных объединений в кру инотоварном секторе 
АПК Беларуси позволило обеспечить более полное использование производственного по­
тенциала товаропроизводителей, а также способствовало повышению эффективности 
и устойчивости развития агропромышленного производства государства, росту его конку­
рентоспособности.
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