KpoccBopasl
no JucHuIvinHe «BbrogkeTHpoBaHue U KOHTPOJIJIMHI

Tema 1. TeopeTuueckue 1 MeTOI0JIOTHYECKHE ACTEKTHI KOHIENIIUN KOH-
TPOJIJIMHIA U 0I0’)KeTUPOBAHNS B CHCTeMe YIPaBJIeHHs NpenpusiTueM

1o copuzonmanu:

1. CrpykTypHOE moOapa3feieHue WU TPYINa MOApa3ieleHud MpeanpHusiTus,
PYKOBOJUTEIN KOTOPBIX OTBEYAOT TOJIBKO 3@ BBIPYUYKY OT MPOAAX MPOAYK-
IIMU, TOBApOB, YCIYT U 3a 3aTpaThl, CBA3aHHBIE C UX COBITOM (HAmMpUMED,
oApa3AeICHUs MAPKETHHTOBO-COBITOBOM JEATEIIBHOCTH ) — ATO IICHTP ...

3. KomruiekcHasi cucteMa NMoAIEpKKU YIIPABICHUSI OpraHu3aluei, HarpaBJieH-

Has Ha KOOPAMHAIMIO B3aUMOJICUCTBUSI CHCTEM MEHEI)KMEHTA U KOHTPOJIA MX

3 PEeKTUBHOCTH.

4. OT0 JNOKyMEHTajbHasl MpoBepka (PMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHON NEATEIHLHOCTH

OpraHu3alliy WINA JTOHKHOCTHOTO JIUIIA C LIEJIbI0 ONpEAeICHUs IPABUILHOCTH U

3aKOHHOCTH UX JCHCTBUMH.

5. CTpykTypHOE TOoApa3JeieHrue WU Tpymnmna MoApa3feicHUuN MpeanpusiTus,

PYKOBOJIUTENIM KOTOPHIX OTBEYAIOT HE TOJIBKO 3a 3aTpaThl, HO U 3a ((PMHAHCOBBIE

pe3yJIbTaThl CBOCH JIESITEILHOCTH — 3TO LIEHTP ...

6. OTa CTpyKTypa IMOKa3bIBacT, Kak ¢opMupyercs npuObuib. OHa OTpakaer

CTPYKTYPY CTOMMOCTH, JACHEKHBIX IMOTOKOB, JIOTUKY (HhOpMUPOBaHUS (PUHAHCO-

BOT'O pe3yJibTara.



1o sepmukanu:
2. DTO METOJ, KOHTPOJUIMHIA, KOTOPBIN MO-NIPEKHEMY 3aHUMAET LIEHTPAJIbHOE
MECTO B IIPAKTUKE NPEIITPUHUMATEIbCTBA.

7. CTpyKTypHOE MOIpa3JeleHUe WU TPYIIa MOAPA3ACICHUN IPEANPUATHS,
PYKOBOJUTENN KOTOPBIX KOHTPOJMPYIOT TOJBKO 3aTpaThl (HalpuUMep, MpOu3-
BOJICTBEHHBII Y4acTOK, IPOU3BOACTBEHHBIN 11€X) — ITO LEHTP ...

8. CTpyKkTypa, KOTOpas OonpenenseT NopsAI0oK IMOJYMHEHHOCTH MOApa3ielICHUN
KOMITaHUHU (ITPEATIPUATHSA).

Tema 2. OcCO0€HHOCTH ONEPATHUBHOI0 KOHTPOJUIMHIA M €r0 HHCTPYMEHTHI

Lo copuzonmanu:

1. DTOT KOHTPOJUIMHT IOJDKEH 00ecneunTh 3(P(HEeKTUBHOE UCTIOIb30BaHIE KOH-
KYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB (DUPMBI B HACTOSIIEM, a TaK)Ke CO3JaHUE HOBBIX
MOTEHIMAJIOB YCIIEITHON e TEILHOCTH B MIEPCIICKTHURE.

6. llenTpanbHOe MECTO B CHCTEME OIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA 3aHUMAET

yIpaBieHHE ...

Ilo eepmukanu:

2. On npuszBaH oOecneunuTh dYPGEeKTUBHOE yIpaBiIeHHUE U UCIIOIb30BaHUE TPY-
JIOBBIX PECYPCOB MPEANPUATHS — TO KOHTPOJIIUHT ...

3. DTOT KOHTPOJUIMHT OPUEHTUPOBAH HA KPATKOCPOUHBIC IIEU U KOHTPOJIUPY-
€T TaKue OCHOBHBIC IMOKa3aTesid, KaK PeHTa0eNbHOCTh, JIMKBUIHOCTH, MPO-
W3BOJIUTEITLHOCTH M MPUOBLIB.

4. ®opMallM30BaHHBIA MPOLIECC, TOCPEICTBOM KOTOPOTO MEHEIKEPHhI PEryJin-
PYIOT JeSATeIbHOCTh OpTaHU3aIMK, 00ECIIeYnBas €€ COOTBETCTBUE IIAHAM,
LEeJsIM 1 HOPMAaTUBHBIM MOKA3aTEIsIM — 3TO OPraHU3Al[MOHHBIH ...

5. CKOJIbKO BCETr0 OCHOBHBIX METOJIOB ONIEPATUBHOIO KOHTPOJLIIUHTA?



Tema 3. YnpasieHuecknii y4éT B cucTeMe KOHTPOJLIMHIA

1lo copuzoumanu:
1. 3aBepmaromuii Tpolecc IUIAHUPOBAHUSA, KOTOPBIM IMO3BOJSET YCTPAHUTh
BO3HUKIINE OTKIOHEHHS.
6. Cnoco06 orpezeneHus COCTOsIHUSL 00bEKTa Ha TAHHBIN MOMEHT.
7. HempepbIBHBIN Tpoliecc, KOTOPHIA COMOCTABISICT YCIOBUS PBIHKA U BO3-
MOYKHOCTH IIPENIPUATHSL.

Ilo sepmukanu:
2. JlaHHOMY 2JIGMEHTY JIOJDKHA TIOJIBEPraThCs KakK JACATEIHHOCTD MPEAPUITHS
B LIEJIOM, TaK M €ro MOJApa3AeieHH B OTAEIbHOCTH.
3. OcymiecTBiICHNE KOHTPOJISA 32 MAaTEPUATBHBIMA U3ICPKKAMH.
4. TlepBuuHbIE TOKYMEHTBI, KOTOPBIC€ OTPAKAIOT XO3SHUCTBEHHYIO [ESTENb-
HOCTb TIPEAIPUSATHS.
5. Pacuer HopM, KOTOpBIN HAMIpaBJICH HA MPEBPAICHUE 3aTPAT B MPOAYKT.



Tema 4. MeToabl KAJIbKYJIHMPOBAHUS 3aTPAT B KOHTPOJLJIMHTE

1o copuzonmanu:

/. Merog yuera, pu KOTOPOM Ha CEOECTOMMOCTb KaXJOW €IMHMIIbI MPOAYKIIHH
OTHOCATCA TOJIbKO NIEPEMEHHBIE PacXobl — MPsIMbIE MaTepUabHbIC, IPSIMbIE TPY-
JIOBBIE U MEPEMEHHBIE POU3BOICTBEHHBIE HAKIIAHBIE PACXOJIbI ;. DIEMEHT, KO-
TOPBIN MIPENCTABIISIET CO0O0M OAHOPOAHBIN BUJI 3aTPAT, KOTOPBIN HENIb3sl Pa3I0KUTh
Ha Kakue-IMOO COCTaBHBIE YacTu;3. 3aTpaThl, BXOJAIINE B CEOECTOMMOCTH IIPO-
nykiuu;l. ucrtekmme 3arpaTsl, KOTOpPble HE MOTYT ObITh M3MEHEHbl HUKAKUMHU
YIPABJICHYECKUMU PEIICHUSMH.

Ilo eepmukanu:

4. MeTtoJ, B KOTOPOM MOXKHO MPEJCTaBUTh OOIIYI0 CYMMY 3aTpaT YpaBHCHHU-
€M IEepPBOM CTEIMEHU;2. 3aTpaThl, paCCUMTAHHBIC HA OIMpECICHHBI 00bEM MPOU3-
BOJICTBA; 6. 3aTpaThl B KOTOPBIX CPEACTBA, PECYpPChl, KOTOPhIE ObLIM IpHOOpeTe-
HbI, UMEIOTCSI B HAJIMYUU U, KaK OXKHUIAETCS, TOHKHBI MPUHECTH JOXObI B Oymy-
HIEM.



Tema 5-6. Coaep:kanue U HHCTPYMEHTBI CTPATErH4eCKOro KOHTPOJIJIMHTA.
CoOanancupoBaHHAasi CHCTEMA MOKa3aTeseil KaK MeTO/l CTPATern4ecKOro KOH-
TPOJIMHTA

Kpoccsopo 1

Lo copuzonmanu:

6. AHanu3, KOTOPHI MO3BOJISET YIYUIIUTh CTPATETHYECKOE IJIAHUPOBAHUE HA
npeanpusatun;S. OaHa u3 chopmupoBanHbix 30H MaTpuilbl BKI', koTopast siBisieTcs
Jayuineit mo3uimeit s ousHeca;l. Hayka panmoHaniu3anuu nepeMenieHus ChIpbs,
MaTepUasIoB, TOBAPOB U MPOYUX TOBAPHO-MATEPHUAIBHBIX LIEHHOCTEW B COOTBET-
CTBUH C IIPUHIUIIOM «TOYHO B CPOK».

Ilo sepmukanu:
/. HaUMeHee TPUBJIEKATEIBHBIN CEKTOP BCJEACTBUE HEMEPEIOBBIX MO3UIIUM
Ha PBIHKE W MaJIbIX MpUOBUICH MO cpaBHEHUIO ¢ juaepamu;3. Ha uTo yka3biBaet
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KPUBAs TOJ HOMEPOM 4 - ===t : 4 OTpe30K BPEMEHH, Ha KOTOPOM JO-
CTUTHYTO HACBIIIEHUE CTIPOCAa U UMEIOTCS 3HAUNTEIbHBIC N30BITOYHBIE MOIITHOCTH;
2. OypHBIN TIEPUOJ CTAHOBJICHUS] OTPACIIH, KOT/1a HECKOJIbKO KOMITAHHUM, CTPEMSICh
K 3aXBaTy JIMJAEPCTBA KOHKYPUPYIOT MEXITY COOOM.



Kpoccsopo 2

Ilo sepmukanu:

6. ucuncieHne ce0eCTOMMOCTH MPOU3BEICHHON MPOTYKIIUHU, BBHITOJIHEHHBIX
paboT u okazaHHbBIX yciyT;2. OTnenapHbIe U3ACTHS, TPYIBI U3IeIui, moaydadpu-
KaTbl, HE3aBEPILIEHHOE MPOU3BOACTBO, pabOThI U YCIYI'H, C€0€CTOMMOCTh KOTOPBIX
OINPENENSETCS, ITO KaJbKynupoBanus;3. ABTop kHuru «Eaunas cucrema
ydera 3aTpaT Ha OCHOBE MPONOPLMOHAIBHOCTH 3aTpaT U MPOU3BOJICTBEHHBIX BeE-
anuun";5. KanbKymsiiuu, KOTOpble COCTAaBJSIIOTCS MO JAaHHBIM OyXrajlTepcKoro
yueTa o (paKTUYECKUX 3aTpaTax Ha MPOU3BOJICTBO NPOAYKIIMU U OTpaXxaroT (HakTH-
YEeCKYyI0 ce0eCTOMMOCTh MPOU3BEICHHON MPOAYKIIMH UM BBIOJIHEHHBIX paldoT;4.
Kanbkynsiiuu, KOTOpBIE COCTABISIIOTCS HAa Pa3oBOE€ M3JENHME WU padoTy ais
OTpeJIeNICHHS LIEHbI, PACUETOB C 3aKa3YMKaMH U JPYTUX Lesen

Ilo copuzonmanu:

7. Kanpkyasiuuu, KOTOpbIE OMPEACNSIOT CPEIHIOI CeOECTOMMOCTh MPOaYK-
MY VI BBITIOJIHEHHBIX pa0OT Ha IUIAHOBBIN niepuos (roa, kBaprtan) ;1. Kanbkyns-
MU, KOTOPhIE COCTABJISIIOTCS HA OCHOBE JICMCTBYIOIIMX HAa HAayajao Mecsia HOpM
pacxojia ChIpbs, MATEPUAIIOB U JPYTUX 3aTpaT (TEKYIINX HOPM 3aTpar).



Tema 7. HayuyHo-nIpaKTH4YeCKHe aCNEKThI OPraHU3alui KOHTPOJJIMHIA B
cUcTeMe YNPaBJIeHHS NpeInpuATHEM
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1o copuzonmanu: o
1. Ongna w3 Tpynm KOHIEMUIWNA KOHTPOJUIMHTA, KOoTopas Oasupyercs Ha
pa3IMuMUU MEXIY CUCTEMOU YIPABICHUS U CUCTEMOW UCTIOJIHEHHS.
2. TpeboBanue K MOBEACHUIO, MPEIBIBIAEMOE K KOHTPOJLIEPY.
3 OnHa 13 MKUPOKO MEPCIEKTUBHBIX TPYIIT KOHIENIUA KOHTPOJUIMHTA.
4, [{eneHanpaBieHHOE UIAHUPOBAHUE U YIIPABJICHUE MPEATPUATUEM.
S BrinonHseT GyHKIUIO Ka3Haues Ha MPEeANpPUITUH.
6 JlokyMeHTallbHasi MpoBepka (PUHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM JEATEIbHOCTU

OpTaHU3aIMHU C LEIBI0 ONPEAESIICHUS IPABUIBHOCTH U 3aKOHHOCTH UX JEUCTBUM.
Ilo sepmuxanu:

1. Cnoco0 opraHuzaiuu ciyk0bl KOHTPOJUIMHTA, MPU KOTOPOM 4YacTh 3ajay
[EHTPaTN30BaHHOU CITYKOBI KOHTPOJUTHHTA JEICTUPYETCSI TPYTUM
MO/Ipa3/IeTICHUEM.

8. Chemumanucr, peanu3ylolmuid Ha TPEAnpuUATAd (PYHKIIUA U 337a4d
KOHTPOJUIMHTA.

9. KoHnTpomnuar, mnpw KOTOpOM Ha0Op METOJMK HAMpaBICHHBIA Ha
COBEpIIICHCTBOBAHWE YYETHOM TOJMTHKKA W yIPABICHYECKOW  MPAKTUKH
NPEeANnpUATA,  UCXOAs W3  (UHAHCOBBIX  KPHUTEPUEB  YCICIIHOCTH

(GYyHKIMOHUPOBAHUS MPEITPUSATHUS.



Tema 8. Hayuno-mMeToao/10rnyeckue acneKkTsbl GopMupoBaHus OK01:KeTOB
NpeanpusTHA.
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Lo copuzonmanu:

1. bromxer, onuchIBarOmUi X03SWCTBEHHBIE OIepaluu 000CO0JICHHOTO TO/-
pasziesieHusl MPEeANpUsITHs, HECYIIero ONpe/eeHHYI0 (PUHAHCOBYIO OTBETCTBEH-
HOCTBb.

2. OnuH U3 OCHOBHBIX MOAXOJOB K COCTABJICHUIO OIOJKETOB, MPU KOTOPOM
CHayaja CBEpXYy CITyCKarOTCs IieJieBble (PMHAHCOBBIC TTOKa3aTeNu, a nocie Gpopmu-
pOBaHUs MO HAMPABJIECHUIO ""CHU3Y-BBEPX" BCEH CUCTEMBI OIOJIKETOB MPEANPUITHS
BIUIOTH JIO OCHOBHBIX 3aKJIIOUUTEIIBHBIX OOJIKETOB.

3. Meton dhopmupoBanus BJIJIC cyTh, KOTOpOro 3akitodaeTcss B TOM, 4TO MO-
CJIEIOBATEIbHO PACCUMTHIBAIOTCS OCHOBHBIE MOCTYIUJIEHUS U OCHOBHBIE BBIIIATHI
OT OINEPALUOHHON JEATEIbHOCTH, PA3HHIA MEXKAY KOTOPBIMU COCTABIISIET YUCTHIN
MPUTOK WUJIA YUCTHIN OTTOK JCHET 3a CYET ONEPALMOHHON €SI TEIHbHOCTH.

4. Meron dopmupoBanus B/IJIC, koTOpsIif TpUMEHSIETCS TOJIBKO K OINepariu-
OHHOM JESATEIIbHOCTU U MO3BOJISIET OLIEHUTh CTEHEPUPOBAHHBIN €10 JICHEKHBIN 110-
TOK.

Ilo eepmukanu:
S. OYHKIIMOHAIBHBIA METOJ], KOTOPbIN OCHOBaH: MHPOpMALIK OT PyKOBOAUTE-
J€H OTAENOB MOCTYMAET K AUPEKTOPY MO MAPKETUHIY, KOTOPBIA HECET OTBET-



CTBEHHOCTh 32 TOYHOCTh IPOTHO3a 00BEMA MPOIaK U COCTABJIICHUE OFOKETa TMPO-
ax.

6. bromxker, oTpaxarouuili onpeneseHHy0 CTOPOHY JIE€SITEIbHOCTH MPEeAIpHsi-
THSL.
1. ®dakTopbl, BAUSIONIME HA TPOTrHO3 00BEMa MPOJIaXK.

Tema 9. IlocTaHOBKA 0I01KETHOT0 YIIPABJICHHUS HA NPEeANPUSITHN
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1o copuzonmanu:
1. OpHa 13 OCHOBHBIX TPYIIN YYaCTHUKOB Ipoliecca O 0IKETUPOBaHUS.
2. [Tpuniun pa3paboTku OrOIKeTa, KOTOPBIA MpEAIoiaracT, 4To Mpoleaypa

(dbopMupoBaHus OIOJKETa U KOHTPOJISL €r0 UCIOJHEHUS JOJHKHA OCYIIECTBISITHCS
MIOCTOSIHHO B PaMKaX YCTaHOBJIEHHOTO PErIaMeHTa.

3.  ITloxxon, KOTOpBIA MpeArnosaraeT MpeaBapUTENbHYIO0 pa3pabOTKy KOHIIEII-
UM UCCJIEIOBaHMS, KOMIUIEKC KIIOUYEBBIX IMOJIOKEHUN, OMPEIESISIIOIINX OOIIYIO
HaIIpaBJIEHHOCTh, ADXUTEKTOHUKY U MPEEMCTBEHHOCTb UCCIIEIOBAHMS.

4, [Tpunuun pa3paboTku OrOJKETa, KOTOPbIM MOAPa3yMEBAET COCTABIICHUE
Oro/IKeTa Ha OCHOBE MOJEIMPOBAHNUS U BBIOOPA JYYIIEro BapuaHTa U3 HECKOJIBKUX
BO3MOYKHBIX aJIbTEPHATHB.

5.  Bup otknmonenus: paznuua, nojsydaemasi ImyTeM BBIYMTAHUS OJHOM BEJIMYH-
HBI U3 JAPYrOHu.



1o sepmukanu:

6. AHanu3, MO3BOJIIOMINA O0BEAUHATH CTAThU OIOJIKETA B TPYIIIHI IO HEKOTO-
pBIM TIpU3HAKaM, CPaBHUBATH 3THU TPYMINbl U BBIABIATH CpeAW HUX Haubojee u
HaMMEHEE BIIUSATEIbHBIC.

1. AHanu3 B yNpPaBICHUM, KOTOPBIA CIY>)KUT TOUCKY HaumOOJee BBITOJHBIX
KOMOUMHAIIMN MEXTy IEpEMEHHBIMU 3aTpaTaMu Ha €IMHUILY MTPOAYKIIMH, OCTOS H-
HBIMH U3JIEP’KKaMU, [ICHOU U 00beMOM MTPOJIaXK.

8. OTkIIOHEHUE, KOTOPOE MPEAIO0JIaraeT CPABHEHUE KOHTPOIUPYEMBIX BETUUHH
BO BPEMEHHOM pa3pe3e: KBapTall, MECSL U PEKE JACHb.
0. Meton, OTpakarOIMM HAay4YHBIM aImaparT HCCIEIOBAHMSA, ONPEACIISIIOIINN

3¢ (HEKTUBHOCTS JTIFOOOTO THUIIA.



