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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Актуальность дисциплины «Управление капиталом предприятия» заклю-
чается в том, что данный курс является одним из профилирующих для форми-
рования специалистов в областях экономики и управления предприятием. Дис-
циплина предусматривает изучение основных вопросов экономической науки в
данной области знаний и основывается на познании и использовании экономи-
ческих законов в условиях промышленного производства.

Цель изучения дисциплины - на основе зарубежной и отечественной тео-
рии и практики познакомить студентов с содержанием и принципами организа-
ции капитала предприятий в современных условиях Республики Беларусь и вы-
работать навыки решения экономических задач в области формирования и
управления капиталом предприятий.

В процессе изучения дисциплины перед студентами ставятся следую-
щие задачи:

- проанализировать эволюцию становления развития конкретной сферы
финансовых отношений предприятия в условиях рыночной экономики в целом
и в белорусских условиях в частности;

- определить значение и место конкретной сферы финансовых отношений
в современной системе финансов хозяйствующих субъектов;

- уметь выполнять расчетную часть с элементами финансового анализа;
- приобрести навык самостоятельной работы с литературой по финансо-

вой тематике, использования понятийного аппарата и финансовых категорий.
Содержание дисциплины включает курс лекций, практические занятия и

индивидуальную работу. В лекциях излагается основное содержание разделов
программы. Данная дисциплина является специальным курсом и связана с за-
дачами подготовки специалистов определенной квалификационной характери-
стики.

В результате изучения курса студенты должны знать: об основных поня-
тиях и утверждениях, входящих в содержание дисциплины, способах решения
ситуационных задач, наиболее часто встречающиеся в финансовой деятельно-
сти предприятия.

В результате изучения курса студенты должны уметь: выбирать и реали-
зовывать наиболее рациональные методы решения ситуационных задач: орга-
низация финансовой работы предприятия, формирование доходов и прибы-
ли, расчеты рентабельности, определение эффективности использования обо-
ротных и основных средств предприятия и другие; использовать пакеты при-
кладных программ для организации решения задач с помощью компьютера.

Методы и средства изучения дисциплины:
- чтение лекционного курса с применением мультимедийных презентаций

излагаемого материала;



- чтение лекционного курса с применением методов лекции-дискуссии;
- обсуждение изучаемого материала на практических занятиях;
- тестирование;
- решение ситуационных задач и др.
Таким образом, при обучении по дисциплине «Управление капиталом

предприятия» студент приобретет или совершенствует следующие ключевые
компетенции:

академические компетенции:
- АК-1. Уметь применять базовые научно-теоретические знания для ре-

шения теоретических и практических задач;
- АК-2. Владеть системным и сравнительным анализом;
- АК-4. Уметь работать самостоятельно;
- АК-7. Иметь навыки, связанные с использованием технических уст-

ройств, управлением информацией и работой с компьютером;
социально-личностные компетенции:

- СЛК-3. Обладать способностью к межличностным коммуникациям;
- СЛК-6. Уметь работать в команде;
профессиональные компетенции:

- ПК-5. Владеть современными техниками принятия управленческих ре-
шений;

- ПК-13. Проводить комплексный экономический анализ всех видов дея-
тельности  организации (предприятия)  и разрабатывать меры по эффективному
использованию ресурсов, производственных мощностей с целью повышения
эффективности производственно-хозяйственной деятельности;

- ПК-19. Изучать результаты работы организации (предприятия) и его
структурных подразделений и сопоставлять их с показателями других органи-
заций (предприятий);

- ПК-20. Выявлять внутрихозяйственные резервы и разрабатывать меро-
приятия по их использованию;

- ПК-21. Проводить оперативный экономический анализ хода выполнения
плановых заданий и мероприятий по использованию резервов повышения эф-
фективности производственно-хозяйственной деятельности.

- ПК-22. Владеть навыками ведения отдельных стадий производственно-
хозяйственной деятельности организации (предприятия), включая: исследова-
ния и разработки, производство, маркетинг, формирование и использование ре-
сурсов, продвижение товара;

- ПК-26. Проводить исследования в области методологии и методики
планирования трудовых показателей и анализа результатов производственно-
хозяйственной деятельности организации (предприятия) и его структурных
подразделений;

- ПК-28. Осуществлять поиск, систематизацию и анализ информации по



перспективам развития отрасли, инновационным технологиям, проектам и ре-
шениям;

- ПК-30. Оценивать конкурентоспособность и экономическую эффектив-
ность разрабатываемых технологий.

Место учебной дисциплины в системе подготовки специалистов с выс-

шим образованием, связи с другими учебными дисциплинами. Базовыми для
изучения учебной дисциплины  являются такие дисциплины, как: «Экономика
организации (предприятия)», «Микроэкономика». Изучение данной дисципли-
ны предполагает знание студентами общеэкономических и профилирующих
дисциплин: «Высшая математика», «Компьютерные информационные техноло-
гии» и др.

Распределение аудиторного времени по видам занятий, курсам и семестрам.

Форма получения образования Дневная
Курс 4
Семестр 7
Всего часов по учебной дисциплине 82
Аудиторных часов по учебной дисцип-
лине

51

Лекции 34
Практические (семинарские) занятия 17
Зачетных единиц 2
Форма текущей аттестации зачет



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Основы управления капиталом

Понятие и сущность капитала.  Процесс формирования капитала. Прин-
ципы и цели управления капиталом предприятия.  Три подхода к определению
капитала: экономический, бухгалтерский и учетно-аналитический. Управление
финансированием на предприятии.

Тема 2. Структура капитала

Сущность и содержание понятия «структура капитала предприятия». Со-
временные теории структуры капитала. Поведенческие теории. Теория порядка
клевания, статического равновесия, и теорема ММ (учет рыночного риска, сто-
имость капитала при рисковых заемных средствах, учет корпоративных и ин-
дивидуальных налогов, вероятность банкротсва, трансакционные издержки).
Эмпирические аспекты формирования  структуры капитала. Этапы оптимиза-
ции структуры капитала. Модели и механизмы управления структурой капита-
ла. Методы количественного обоснования уровня долговой нагрузки.

Тема 3. Управление оборотным капиталом предприятия

Экономическое содержание оборотного капитала. Структура оборотного
капитала предприятия. Источники финансирования оборотного капитала. Оп-
ределение потребности в оборотном капитале на предприятии. Эффективность
использования оборотного капитала организации. Производственный и финан-
совый цикл организации. Увеличение стоимости производственных запасов.
Понятие собственного оборотного капитала. Сущность и содержание понятия
«дебиторская задолженность». Управление дебиторской задолженностью пред-
приятия. Определение рыночной стоимости дебиторской задолженности: за-
тратным, доходным и сравнительным подходами. Операционный цикл и по-
требность в капитале.

Тема 4. Управление внеоборотным собственным капиталом предприятия

Сущность, структура внеоборотного капитала предприятия. Эффектив-
ность деятельности предприятия при наличии собственных источников финан-
сирования. Расчет стоимости бизнеса в прогнозном периоде. Дисконтирован-
ный чистый денежный поток. Расчет стоимости бизнеса в постпрогнозный пе-
риод. Амортизация и ее роль в воспроизводственном процессе. Методы начис-
ления амортизации. Ускоренные методы начисления амортизации. Развитие
предприятия на принципах самофинансирования.



Тема 5. Управление заемным капиталом предприятия

Сущность и структура заемного капитала предприятия. Расчет эффектив-
ности долгосрочного финансирования предприятия на основе использования
кредитных ресурсов. Алгоритм расчета: расчет амортизационных отчислений
от стоимости инвестируемого оборудования, расчет платежей по кредиту и
график погашения предоставленного предприятию кредита, расчет стоимости
бизнеса в прогнозном периоде, расчет результатов деятельности предприятия
(дисконтированной суммы чистой прибыли и амортизационных отчислений),
расчет дисконтированной суммы инвестиций предприятия  нарастающим ито-
гом, расчет показателей эффективности реализации проекта. Анализ влияния
финансирования на риск и доходность фирмы. Оценка заемного потенциала
фирмы.

Тема 6. Управление интеллектуальным капиталом предприятия

Формирование и развитие экономики знаний. Управление знаниями на
уровне предприятия.

Понятие  «интеллектуальный капитал».  Методы оценки интеллектуаль-
ного капитала. Измерение интеллектуального капитала на основе системы по-
казателей. Диагностика и измерение интеллектуального капитала предприятия.
Управление интеллектуальным капиталом. Модели управления знаниями: мо-
дель динамической трансформации знания Нонака И., Такеучи Х, процессные
модели управления знаниями.

Тема 7. Управление человеческим капиталом предприятия

Понятие «человеческий  капитал». Процесс формирования человеческого
капитала. Создание и развитие теории человеческого капитала Отличия от фи-
зического капитала. Формы инвестирования в человеческий капитал. Стои-
мость и возврат инвестиций в человеческий капитал. Методологические подхо-
ды к оценке человеческого  капитала. Человеческий капитал и экономическое
развитие. Управление персоналом на основе оценки человеческого  капитала.



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Учебно-методическая карта учебной дисциплины для дневной формы
получения образования

Количество
аудиторных

часов
Номер
раздела,

темы
занятия

Название раздела, темы занятия

лекции
практи-
ческие
занятия

Иное (ли-
тература,
ЭУМКД,
электрон-
ные курсы

и др.)

Форма
контроля
знаний

Управление капиталом предприятия (51 ч.) 34 17
1 Основы управления капиталом 4 2 Зачет
2 Структура капитала 4 2 Зачет
3 Управление оборотным капиталом

предприятия
6 4 Зачет

4 Управление внеоборотным собст-
венным капиталом предприятия

6 3 Зачет

5 Управление заемным капиталом
предприятия

6 2 Зачет

6 Управление интеллектуальным ка-
питалом предприятия

4 2 Зачет

7 Управление человеческим капита-
лом предприятия

4 2 Зачет



Вопросы к зачету

1. Понятие и сущность капитала.  Процесс формирования капитала.
2. Принципы и цели управления капиталом предприятия.
3. Подходы к определению капитала: экономический, бухгалтерский и учетно-
аналитический.
4. Управление финансированием на предприятии.
5. Сущность и содержание понятия «структура капитала предприятия».
6. Современные теории структуры капитала.
7. Этапы оптимизации структуры капитала.
8. Модели и механизмы управления структурой капитала.
9. Методы количественного обоснования уровня долговой нагрузки.
10. Экономическое содержание оборотного капитала.
11. Структура оборотного капитала предприятия.
12. Источники финансирования оборотного капитала.
13. Определение потребности в оборотном капитале на предприятии.
14. Эффективность использования оборотного капитала организации.
15. Понятие собственного оборотного капитала.
16. Определение рыночной стоимости дебиторской задолженности
17. Сущность, структура внеоборотного капитала предприятия.
18. Расчет стоимости бизнеса в прогнозном периоде.
19. Амортизация и ее роль в воспроизводственном процессе. Методы начисле-
ния амортизации.
20. Сущность и структура заемного капитала предприятия.
21. Расчет эффективности долгосрочного финансирования предприятия на ос-
нове использования кредитных ресурсов.
22. Анализ влияния финансирования на риск и доходность фирмы.
23. Оценка заемного потенциала фирмы.
24. Формирование и развитие экономики знаний. Управление знаниями на
уровне предприятия.
25. Понятие  «интеллектуальный капитал».  Методы оценки интеллектуального
капитала.
26. Измерение интеллектуального капитала на основе системы показателей.
27. Диагностика и измерение интеллектуального капитала предприятия.
28. Управление интеллектуальным капиталом.
29. Понятие «человеческий  капитал». Процесс формирования человеческого
капитала.
30. Создание и развитие теории человеческого капитала.
31. Формы инвестирования в человеческий капитал. Стоимость и возврат инве-
стиций в человеческий капитал.
32. Методологические подходы к оценке человеческого  капитала.
33. Человеческий капитал и экономическое развитие.
34. Управление персоналом на основе оценки человеческого  капитала.



СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

Тема 1. Основы управления капиталом.
Понятие и сущность капитала.  Процесс формирования капитала. Принципы и
цели управления капиталом предприятия.  Три подхода к определению капита-
ла

Тема 2. Структура капитала
Теория порядка клевания, статического равновесия, и теорема ММ.  Эмпириче-
ские аспекты формирования  структуры капитала. Этапы оптимизации структу-
ры капитала. Модели и механизмы управления структурой капитала.

Тема 3. Управление оборотным капиталом предприятия
Определение потребности в оборотном капитале на предприятии. Эффектив-
ность использования оборотного капитала организации. Производственный и
финансовый цикл организации. Производственные запасы. Определение ры-
ночной стоимости дебиторской задолженности: затратным, доходным и срав-
нительным подходами. Операционный цикл и потребность в капитале.

Тема 4. Управление внеоборотным собственным капиталом предприятия
Структура внеоборотного капитала предприятия. Эффективность дея-

тельности предприятия при наличии собственных источников финансирования.
Расчет стоимости бизнеса в прогнозном периоде. Дисконтированный чистый
денежный поток. Методы начисления амортизации.

Тема 5. Управление заемным капиталом предприятия
Расчет эффективности долгосрочного финансирования предприятия на основе
использования кредитных ресурсов. Анализ влияния финансирования на риск и
доходность фирмы. Оценка заемного потенциала фирмы.

Тема 6.  Управление интеллектуальным капиталом предприятия
Методы оценки интеллектуального капитала. Измерение интеллектуального
капитала на основе системы показателей. Диагностика и измерение интеллек-
туального капитала предприятия. Управление интеллектуальным капита-
лом. Модели управления знаниям

Тема 7. Управление человеческим капиталом предприятия
Стоимость и возврат инвестиций в человеческий капитал. Методологические
подходы к оценке человеческого  капитала. Человеческий капитал и экономи-
ческое развитие. Управление персоналом на основе оценки человеческого  ка-
питала.
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Методические рекомендации по организации
самостоятельной работы студентов

Самостоятельная работа студентов в изучении дисциплины «Управление
капиталом предприятия» заключается:

 в подготовке и дополнении текстов лекций по темам курса в соответст-
вии с происходящими изменениями в экономике страны (освоение экономиче-
ской и управленческой терминологии, формулирование основных вопросов по
темам курса, во внесении изменений в конспекты лекций в соответствии с из-
менениями в действующем законодательстве и происходящими экономически-
ми процессами и т. п.);

 в подготовке к практическим занятиям (изучение теоретического мате-
риала по темам курса с использованием текста лекций и рекомендуемой лите-



ратуры; ознакомление с законодательными, нормативными документами, рег-
ламентирующими деятельность субъектов хозяйствования; изучение информа-
ции в периодических изданиях по вопросам функционирования организации
производств  отечественных предприятий и т.д.) и завершении выполнения ин-
дивидуальных заданий практических занятий;

 Перечни рекомендуемых средств диагностики; процедуры оценки знаний
студента; методики формирования итоговой отметки и др.

Процедура диагностики и оценки знаний студента применительно к
дисциплине «Управление капиталом предприятия» предполагает
использование следующего диагностического инструментария: письменные и
электронные тесты для текущего и промежуточного контроля знаний;
письменные отчеты по аудиторным (домашним) практическим упражнениям;
зачет; другие.
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