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РЕКОМЕНДАЦИИ  ПО  ВЫПОЛНЕНИЮ  

КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

 

Контрольная работа по желанию студента может оформляться 
либо в ученической тетради либо на листах формата А4 (рукописный 

или печатный вариант).  
Контрольная работа структурно состоит из следующих частей:  

 содержание контрольной работы; 

 два теоретических вопроса курса; 
 практическое задание по изучаемой тематике; 
 список литературы.  

Номера теоретических вопросов контрольной работы определя-
ются по таблице. Номер варианта контрольной работы совпадает с 
последней и предпоследней цифрами зачетной книжки студента. На-
пример, если шифр зачетной книжки студента 45039, то последней и 

предпоследней цифрам номера зачетной книжки соответствует вари-

ант 39. По данному варианту студенту предлагаются вопросы кон-

трольной работы № 41, 6. 

 

Выбор варианта контрольной работы 

Последняя цифра номера зачетной книжки Предпоследняя цифра 

зачетной книжки 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

0 
1 

18 

2 

30 

3 

54 

4 

25 

5 

17 

6 

29 

7 

40 

8 

23 

9 

36 

10 

58 

1 
11 

30 

12 

31 

13 

49 

14 

44 

15 

33 

16 

38 

17 

42 

18 

27 

19 

41 

20 

25 

2 
21 

3 

22 

10 

23 

1 

24 

57 

25 

13 

26 

42 

27 

9 

28 

11 

29 

54 

30 

67 

3 
32 

13 

33 

1 

34 

7 

35 

17 

36 

56 

37 

50 

38 

8 

39 

20 

40 

52 

41 

6 

4 
42 

59 

43 

28 

44 

24 

45 

31 

46 

35 

47 

15 

48 

23 

49 

16 

50 

21 

51 

1 

5 
52 

6 

53 

12 

54 

36 

55 

2 

56 

32 

57 

44 

58 

4 

59 

34 

60 

53 

41 

9 

6 
61 

10 

62 

22 

63 

26 

64 

45 

65 

15 

67 

7 

68 

29 

69 

14 

70 

11 

71 

22 

7 
72 

2 

73 

47 

74 

17 

75 

4 

76 

28 

77 

19 

78 

32 

79 

3 

80 

18 

81 

12 

8 
82 

40 

83 

9 

84 

56 

85 

14 

86 

24 

87 

20 

88 

16 

89 

25 

90 

34 

91 

31 

9 
92 

48 

93 

38 

94 

39 

95 

33 

96 

40 

97 

49 

98 

46 

99 

43 

100 

18 

101 

52 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ВОПРОС КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

1. Охарактеризовать организационные формы предприятия..  
2. Поясните сущность производственной структуры предпри-

ятия.   
3. Приведите  классификацию  производственных  подразделе-

ний  (цехов, участков) по их функциональному назначению.  

4. Дайте определение производственного процесса, его видов.  
5. Структура производственного процесса. 
6. Основные принципы организации производственного про-

цесса.  
7. Технико-экономическая характеристика типов производства, 

их виды.  

8. Что собой представляет  собой организация  производствен-

ного  процесса  во времени?   

9. Расчет  длительности  производственного  цикла  при раз-
личных видах движении  предметов труда  по  операциям  производ-

ственного процесса.   
10. Понятие и расчет  длительности  производственного  цикла  

сложного производственного процесса. 
11. Организация  производственного  процесса  в пространстве.   
12. Генеральный  план  предприятия, принципы его оптимально-

го построения 

13. Сущность организации поточного производства, характер-
ные признаки и условия организации.  

14. Классификация поточных линий.   

15. Экономическая эффективность поточного производства. 
16. Параметры поточных линий, методика их расчета.   
17. Виды компоновки и планировки поточных линий.   

18. Особенности организации однопредметных прерывных ли-

ний.   

19. Особенности организации однопредметных переменно-
поточных линий.   

20. Межоперационный оборотный  задел, его назначение и по-
рядок расчета.   

21. Особенности организации многопредметных переменно-
поточных линий.   

22. Этапы развития автоматизации производства, виды автома-
тических линий.  

23. Основные параметры автоматических линий.   
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24. Особенности организации работ на автоматических линиях.   
25. Значение, задачи и структура инструментального хозяйства.   
26. Планирование  потребности  предприятия  в  различных ви-

дах инструмента и оснастки.   

27. Расчет цехового и общезаводского оборотных фондов инст-
румента.   

28. Назначение и организация работы центрального инструмен-

тального склада.   
29. Назначение и организация работы инструментальных разда-

точных кладовых.   
30. Порядок определения потребности в режущем инструменте.  
31. Пути  совершенствования  организации  инструментального  

хозяйства.  
32. Роль, задачи и структура энергетического хозяйства пред-

приятия.   
33. Виды энергоресурсов предприятия, планирование потребно-

сти в них.  
34. Приведите и проанализируйте структуру энергохозяйства 

Вашего предприятия.  
35. Критерии оценки эффективности работы энергослужб пред-

приятия, пути сокращения энергозатрат и развития энергетического 
хозяйства.  

36. Сущность и назначение программы энергосбережения Рес-
публики Беларусь.  

37. Значение, задачи и структура ремонтной службы предпри-

ятия.   
38. Сущность и содержание системы планово-

предупредительных ремонтов.   
39. Формы организации выполнения ремонтных работ, критерии 

эффективности работы службы ремонта оборудования.  
40. Сущность и задачи транспортного хозяйства предприятия.  
41. Значение и структура транспортного хозяйства предприятия.   
42. Виды транспорта предприятия  схемы маршрутов перевозок.  
43. Критерии оценки работы транспортного хозяйства предпри-

ятия. 
44. Порядок расчета  потребности  в транспортных  средствах  

при  различных маршрутах движения.   
45. Задачи, функции и структура складского хозяйства предпри-

ятия.   
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46. Стратегическое управление предприятием: понятие, сущ-

ность.   
47. Порядок  разработки  и  содержание  стратегического  плана 

предприятия.  
48. Каковы цели, содержание, сферы и стадии стратегического 

планирования.   
49. Структура и содержание тактического плана предприятия.  
50. Поясните, сущность, задачи  и  особенности  диспетчирова-

ния в различных типах производства.   
51. Понятие диспетчеризации, функции диспетчерской службы 

предприятия. 
52. Поясните понятие и структуру жизненного цикла новой тех-

ники.   

53. Поясните сущность и структуру системы создания и освое-
ния новой техники. 

54.   Поясните  сущность  фундаментальных,  поисковых  и  

прикладных  научных исследований.   

55. Поясните стадии и этапы цикла научных исследований.   

56. Цель, задачи и содержание организационной подготовки 

производства новой техники.   

57. Планирование  и  контроль  процессов  создания и освоения 
новой техники с использованием ленточных графиков.  

58. Укажите основные понятия и элементы сетевых графиков.   
59. Рассмотрите  правила  построения  сетевых  графиков  в  

терминах  работ  и событий.   

60. Графический метод расчета параметров сетевого графика.   
61. Методика расчета параметров сетевого графика табличным 

способом.   

62. Критерии осуществления оптимизации сетевых графиков.   
63. Раскройте основные задачи конструкторской подготовки 

производства.   
64. Поясните  основные  задачи  и  содержание  технологической  

подготовки производства.   
65. Раскройте  содержание и  цель технологической  подготовки 

производства.   
66. Рассмотрите  содержание,  цели  и  задачи  технической  под-

готовки производства.   
67. Раскройте  содержание  сетевых  методов  планирования  

управления технической подготовки производства.  
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68. Методы, используемые для определения трудоемкости работ 
по технической подготовке производства.  

69. Управление производством: задачи и функции.  

70.  

71. Дайте характеристику предприятия как объекта производст-
венного менеджмента. 

72. Поясните основные принципы управления предприятием.   

73. Понятие объекта и субъекта управления. 
74. Перечислите  основные  функции  управления  предприятием  

и охарактеризуйте их.   
75. Поясните  сущность,  понятия  и  основные  принципы  по-

строения организационных структур управления предприятием.   

76. Охарактеризуйте  виды  организационных  структур  управ-
ления предприятием.   

77.  Понятие миссии предприятия.  
78. Понятие «организация», ее основные элементы.  

79. Предприятие как система: признаки и элементы.  

80. Дайте характеристику среды деятельности предприятия, ее 
влияния. 

81. Поясните, сущность и задачи оперативно-производственного 
планирования.   

82. Поясните  виды  систем  оперативно-производственного  
планирования  в зависимости от типов производства.   

83. Дайте определение методам управления, раскройте их клас-
сификацию.   

84. Понятие управленческого решения, его сущность и содержа-
ние.   

85. Классификация управленческих решений.   

86. Дайте характеристику методов принятия управленческих 
решений.   

87. Перечислите этапы процесса принятия управленческого ре-
шения.   

88. Что понимается под автоматизацией управления производст-
вом.  

89. Цели и задачи автоматизации управления производством.  

90. Перечислите и поясните виды автоматизированных систем 

управления, действующих на Вашем предприятии.  

91. Поясните сущность комплексной автоматизации производст-
ва.  
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92. Перечислите и поясните принципы создания автоматизиро-
ванных систем управления, их состав и структуру. Перечислите ста-
дии и этапы создания автоматизированных систем.  

93. Управление трудовым коллективом.  

94. Конфликты, стрессы, их причины и методы преодоления.  
95. Понятие менеджмент, его отличия от категории «управле-

ние».  

96. Понятие эффективного менеджера: требования, навыки.  

97. Организация как объект управления: условия, ресурсы. 

98. Составляющие успеха организации. 

99. Ресурсы организации, как объекта управления.  
100. Способы оценки эффективности управления организацией. 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ  

ПО  ВЫПОЛНЕНИЮ ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАДАНИЯ  

В качестве примера рассматривается технологический процесс 
изготовления проката.  

 

1. Расчет параметров процесса 

Теоретическая производительность (Птеор), т/ч, определяется по 
формуле: 

,
T

kG
=П и

1000

3600
тер 


                                                                            (1)

где G  – масса заготовки, кг; 
иk  – коэффициент использования стана; 
Т – такт прокатки, ч. 

 

Фактическая производительность определяется: 
 

F теорфакт ПП ,                                          (2) 

 

где F – эффективный годовой фонд времени работы оборудования, 
ч/год. 

 

Расчет необходимого количества оборудования на выполнение 
производственной программы ведется по формуле: 
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,
факт

р П
N


                                                                                   (3)

 

где N – годовой объем производства, т.  
 

Принятое количество оборудования (wпр) определяется путем 

округления до ближайшего меньшего целого числа при условии со-
блюдения допустимой перегрузки (5%). 

Коэффициент загрузки оборудования (К3), определяют по фор-
муле: 

.

пр


n

i

n

i
p

w

w

=Kз                                                                                      (4)

Степень занятости оборудования обработкой данного изделия 
характеризуется коэффициентом занятости,  который определяется  в 
среднем по всему технологическому процессу для базового и проект-
ного варианта по формуле: 

 

.
н.з.

з
зан К

К
=K                                                                                    (5)

Коэффициент нормативной загрузки (Кн.з) для массового типа 
производства составляет 0,9.  

 

2. Расчет численности работающих 

Расчет численности работающих по категориям (основные ра-
бочие, вспомогательные рабочие, инженерно-технические работники 

и др.) производится отдельно. 
Необходимое количество человек для обслуживания оборудова-

ния определяется из нормы численности: 

 

смчор knw=Ч                                                                 (6) 

где w – количество оборудования для обслуживания, шт.; 
nч –  число рабочих, обслуживающих единицу оборудования 

(норма численности), чел.; 
kсм – коэффициент сменности. 

3. Расчет капитальных вложений в основные средства 
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В общем виде величина капитальных вложений в основные 
средства может быть рассчитана как сумма капитальных вложений в 
здания (Кзд), машины и оборудование (Коб), транспортные средства 
(Ктр), инструмент (Кин), производственный инвентарь (Кинв). 

 

3.1. Потребность в оборотном капитале 

Размер инвестиций в оборотный капитал принимается в размере 
% от полной потребности в основном капитале. 

 

3.2 Состав инвестиций 

В общем виде величина инвестиций может быть определена по 
формуле: 

,К+К=И ософ                                                                                       (7)

где Коф – инвестиции в основные средства, руб.; 

Кос – инвестиции в оборотные средства, руб.  

 

Расчет инвестиций по технологическому процессу сводится в 
табл. 1. 

Таблица 1 

Величина инвестиций по технологическому процессу 

Наименование инвестиций Сумма, руб. 
Здания (0,3% от стоимости машин и оборудования)  

Машины и оборудование  

Транспортные средства (5% от стоимости машин и оборудования)  

Инструмент, инвентарь (2% от стоимости машин и оборудования)  

Итого основных средств   

Стоимость основных средств с учетом коэффициента занятости (Коф)  

Потребность в оборотном капитале (Кос) (28% от стоимости основных 
средств с учетом Кзан) 

 

Всего инвестиций (Коф+ Кос)  

 

4. Расчет себестоимости продукции 

Себестоимость продукции – сумма затрат предприятии на ее 
производство и реализацию (табл. 2).  

Таблица 2  

Калькуляция себестоимости тонны продукции 
 

Наименование статей затрат Значение, руб. 
1 2 

Полуфабрикаты собственные (см. исходные данные по варианту)  
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Продолжение табл. 2 
Наименование статей затрат Значение, руб. 

1 2 

Слитки-брак (0,7% от полуфабрикатов)  

Итого заданного:  

Угар (0,3% от полуфабрикатов)  

Брак (1% от полуфабрикатов)  

Обрезь (1,1% от полуфабрикатов)  

Итого отходов:  

Всего годного:  

Расходы по переделу: 

в том числе: 
- энергия на технологию 

- газ природный 

- вода оборотная 
- сжатый воздух 
-азот 
- пар 
- вспомогательные материалы 

- фонд оплаты труда основных рабочих 
- соцстрах 34 % от фонда оплаты труда 
- сменное оборудование 
- ремонт и содержание основных средств 
- амортизация 
-транспортные расходы 

-прочие 
- ремонт и содержание основных средств 

 

 

 

 

 

 

 

(13% от 
годного) 

Потери от брака (0,5% от полуфабрикатов)  

Общепроизводственные расходы (14% от расходов по переделу)  

Общехозяйственные расходы (30% от расходов по переделу)  

Производственная себестоимость  

Внепроизводственные расходы (5% от производственной себе-
стоимости 

 

Полная себестоимость тонны продукции (ПС)  

 

5. Расчет свободной отпускной цены продукции 

Расчет производим с помощью табл.3. 

Таблица 3  

Расчет свободной отпускной цены тонны продукции 

Показатели Порядок расчета Значение, руб. 
1 2 3 

Полная себестоимость тонны продукции  ПС  

Прибыль (норма рентабельности, % по 
данным предприятия) 100%

РПС
=П 

  

Цена предприятия-изготовителя П+ПС=Ц   
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Продолжение табл. 3 
Показатели Порядок расчета Значение, руб. 

1 2 3 

Налог на добавленную стоимость 
100%

*ндсhЦ
=НДС


  

Отпускная цена тонны с НДС НДС+Ц=ЦНДС   

*hНДС – действующая ставка налога на добавленную стоимость, % 

 

6. Расчет чистой прибыли 

Расчет прибыли в данном случае рекомендуется провести в сле-
дующем порядке (табл. 4). 

Таблица 4 

Расчет чистой прибыли 

Показатели Порядок расчета Значение, руб. 
Полная себестоимость тонны продукции ПС  

Отпускная цена тонны продукции Ц  

Прибыль валовая на тонну продукции ПСЦ=Пв    

Валовая (налогооблагаемая) прибыль на го-
довой объем выпуска продукции 

NП=П вн   
 

Налог на прибыль *прнпр hП=Н    

Чистая прибыль 
прнч НП=П    

*hпр – действующая ставка налога на прибыль, % 

 

7. Оценка эффективности процесса 

Годовая производительность труда характеризует эффектив-
ность затрат труда и определяется количеством продукции, произво-
димым одним рабочим.  

,
Ч
Q

=Пт                                                                                    (8)

где Q – годовой объем выпуска продукции в стоимостном выражении 

(N·Цб), руб.; 

Ч – численность производственных рабочих, чел. 
 

Фондоотдача является показателем, характеризующим эффек-
тивность использования основных средств предприятия, определяется 
количеством продукции в стоимостном выражении, приходящимся на 
1 рубль основных средств:  
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,
К
Q

=Ф
оф

о                                                                                             (9) 

где Коф – капитальные вложения в основные средства по данному 
технологическому процессу, руб. 

Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала характери-

зует число кругооборотов, совершаемых оборотными средствами 

предприятия за определенный период (объем реализованной продук-
ции в стоимостном выражении, приходящейся на 1 рубль оборотных 
средств): 

ос
об К

Q
=К ,                                              (10)

где Кос – инвестиции в оборотный капитал по данному технологиче-
скому процессу, руб. 

 

Рентабельность инвестиций характеризует относительный годо-
вой прирост собственного капитала предприятия (Пч) при данном ва-
рианте инвестиций (И):  

.
И
П

=Р ч
и                                                                                          (11) 

Годовой экономический эффект, характеризующий прирост 
прибыли от инвестирования средств в данный вариант в сравнении с 
вариантом принятым за критерий (базовый). 

 

ИРП=Э  бч ,                                          (12) 

где Рб – базовая рентабельность (в десятичном виде). 
 

Срок окупаемости инвестиций показывает промежуток времени, 

через который инвестированные средства начнут приносить прибыль. 
 

.
чП
И

=Т                                                                                           (13)

Чистая текущая стоимость  – это разница между суммой дискон-

тированных чистых денежных потоков (ДП=чистая прибыль + сум-

марная амортизация (амортизация зданий, оборудования, инструмен-

та и инвентаря на весь объем производства) по соответствующему ва-
рианту технологического процесса), полученных от реализации дан-
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ного инвестиционного проекта, и дисконтированной суммой инвести-

ционных затрат (И) для реализации данного проекта:  
 

.
10


kt

=t
t

t

r)+(

ДП
+И=NPV                                                                   (14)

Расчет чистой текущей стоимости целесообразно проводить в 
таблице 5. 

Таблица 5  

Расчет чистой текущей стоимости 

Дисконтированный  денежный поток, 

руб. Годы 

(t) 

Денежный 

поток (ДПt),  
руб. 

Коэффициент 
дисконтирова-
ния (Кд), при r = в год нарастающим 

итогом 

1 2 3 4 5 

    

 

Коэффициент дисконтирования рассчитывается по формуле: 
 

 
,

r+
=Кд

tt
1

1
                                                                                (15) 

где r – норма дисконтирования, которая определяется исходя из став-
ки рефинансирования, действующей на момент расчета. 

 

Коэффициент эффективности инвестиций определяется по формуле:  
 












k

k

t

t
t

t

t

t
t

t

r

И
r

ДП

PI

0

0

)1(

)1(
                                                                                (16)

 

Внутренняя норма доходности – это показатель, характеризую-

щий внутреннюю окупаемость инвестиций: 
 

rr

r

ЧДСЧДС
rrЧДС

rIRR





1

1 )(
,                                  (17) 

где r1 – произвольно выбранная норма дисконтирования; ЧДСr1 – 

чистая текущая стоимость, рассчитанная при произвольно выбран-

ной норме дисконтирования, руб. 
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Динамический срок окупаемости инвестиций рассчитывается по 
следующей формуле: 

t1+t

t

NPVNPV

NPV
t=DPP


 ,                                                            (18) 

где t – год, в котором NPV последняя отрицательная величина (NPVt); 

NPVt+1 – первая положительная величина, руб. 

 

8. Технико-экономические показатели процесса 

 

Таблица 6  

Основные технико-экономические показатели  

технологического процесса 

Наименование показателей Значение 
Годовой объем выпуска продукции: 

- в натуральном выражении, т. 
- в стоимостном выражении, руб. 

 

Трудоемкость изготовления единицы продукции,  час/т.  

Себестоимость тонны продукции, руб.  

Численность работающих, чел.  

Производительность труда, тыс.р./чел.  

Стоимость основных средств, руб.  

Фондоотдача, руб./руб.  

Оборотный капитал, руб.  

Коэффициент оборачиваемости, раз  

Инвестиции, руб.  

Чистая прибыль, руб.  

Рентабельность инвестиций, %  

Экономический эффект, руб.  

Период возврата инвестиций, лет  

Чистая текущая стоимость, руб.  

Коэффициент эффективности инвестиций  

Внутренняя норма доходности, %  

Динамический срок окупаемости инвестиций, лет  
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Таблица 7 

Исходные данные для выполнения задания 
Вариант 

Показатели  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

Масса заготовки 1,4 1,49 1,44 1,5 1,47 1,51 1,48 1,52 1,41 1,53 1,72 1,59 1,55 1,74 1,35 1,29 1,86 1,68 1,61 1,71 1,79 1,7 1,83 1,59 1,42 1,67 1,69 1,37 1,39 1,29 
Такт прокатки, ч 0,44 0,45 0,46 0,43 0,42 0,41 0,35 0,36 0,37 0,34 0,33 0,32 0,31 0,51 0,53 0,52 0,55 0,47 0,38 0,37 0,35 0,29 0,28 0,51 0,52 0,28 0,29 0,38 0,44 0,45 
Коэффициент 
использования 
стана 

0,85 0,8 0,9 0,85 0,95 0,9 0,8 0,78 0,9 0,8 0,85 0,7 0,85 0,83 0,97 0,92 0,86 0,81 0,78 0,88 0,79 0,97 0,89 0,98 0,83 0,91 0,94 0,86 0,89 0,88 

Эффективный годовой фонд времени работы оборудования, 7257,6 ч/год 
Годовой объем 

производства, 
тыс. т 

105 125 120 130 140 145 124 136 135 127 129 110 100 137 142 145 148 149 151 150 155 159 157 162 167 165 169 174 171 177 

Коэффициент 
сменности 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 

Норма численно-
сти, чел. 20 30 50 40 20 30 20 40 60 50 40 20 20 30 20 30 40 20 30 20 30 50 20 30 50 40 30 20 30 20 

Стоимость ма-
шин и оборудо-
вания, тыс.руб. 

3
7
6
2
5
 

2
5
3
1
4
 

5
4
1
2
3
 

2
5
4
6
1
 

3
2
5
4
1
 

2
6
3
5
4
 

4
7
5
2
3
 

1
2
3
5
4
 

3
4
2
5
6
 

7
1
2
4
3
 

1
9
2
5
8
 

3
9
2
6
7
 

2
8
3
1
4
 

3
4
5
2
9
 

2
7
6
9
1
 

4
7
6
2
5
 

3
5
3
1
4
 

4
4
1
2
3
 

3
5
4
6
1
 

3
1
2
5
4
 

4
6
3
5
4
 

5
7
5
2
3
 

4
2
3
5
4
 

2
9
2
5
8
 

2
9
2
6
7
 

3
8
3
1
4
 

4
4
5
2
9
 

3
7
6
9
1
 

5
1
7
3
9
 

6
2
8
3
7
 

Стоимость полу-

фабрикатов соб-
ственного произ-
водства, руб. 1

3
2
5
 

1
4
4
0
 

2
1
4
0
 

2
5
4
2
 

2
4
7
2
 

1
9
8
7
 

3
1
2
0
 

3
2
1
0
 

2
9
8
0
 

2
6
4
5
 

1
7
3
0
 

1
8
5
0
 

1
9
4
5
 

1
5
3
6
 

1
4
2
8
 

1
2
7
0
 

1
4
3
7
 

2
9
4
0
 

2
5
6
0
 

2
4
1
3
 

2
2
5
0
 

2
6
7
0
 

2
1
8
0
 

1
4
2
3
 

1
0
2
7
 

1
8
6
4
 

1
9
2
0
 

1
7
6
0
 

2
4
2
0
 

2
1
8
9
 

Действующая ставка налога на добавленную стоимость, 20% 
Действующая ставка налога на прибыль, 18% 

Рентабельность базовая, 5% 
Норма дисконти-

рования, % 10 12 11 13 12 11 10 12 11 13 12 10 11 11 13 12 11 10 11 10 13 14 12 11 10 14 10 12 11 13 
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