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I[TOACHUTEJIbHAA 3AIINCKA

Lenp Kypca: U3ydyeHue LEIOCTHOM KOHLENIUHA 3KOHOMUYECKOIO YIIpaBJIEHUS
OpeINpUsITUEM, HAPABICHHON Ha BBISBICHUE BCEX IIAHCOB U PUCKOB, CBA3AHHBIX C
HOJyYEHUEM NPUOBLIH.

KoHTponnuHr npeacrapiseT co00i LEI0CTHYIO KOHLENIIHIO 3KOHOMUYECKOTO
yIpaBiIeHUS MPEANPUSTHEM, KOTOpas HallpaBjieHa Ha BBISBICHHE BCEX IIAHCOB U
PHUCKOB, CBA3aHHBIX C MOJY4YEHHEM NpPHUOBLIM B YCIOBUSAX phIHKA. | aBHBIE 3a7aun
KOHTPOJUTMHTa — TJIAaHUPOBAaHUE, KOHTPOJb U peryaupoBanue. Kypc mo3BoiauT Tak-
K€ OCBOUTH TEPMUHOJIOTHIO M OCHOBBI OIO/PKETHOTO YIPaBICHUS, MOJTYyUYNUTh HaBBIKU
dbopmupoBanus (PpUHAHCOBOM M OIOJKETHOW CTPYKTYpPbl, HU3yUYUTh WHCTPYMEHTHI
(dbopMupOBaHUA U y4yeTa OIOIXKETOB, OCBOMTH METO/IbI KOHTPOJISI U aHAJIU3a UCIIOJIHE-
HUS OIOKETOB.

B kypce n3ydaroTcsi BaXKHbl€ ONEPATUBHBIE U CTPATErMUECKUE WHCTPYMEHTHI,
KOTOpBIE CJENYET UCIONb30BaTh HA MPEANPHUSATHH, YTOOBI IOBBICUTH €r0 KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTb. biaronapsi BHEIPEHUIO HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA IPEAIPUSITHE
CTaHOBUTCS OoJiee yNpaBisieMbIM, NPEANPUHUMATENN ObICTPEE y3HAIOT, KaKue BO3-
HUKAIOT IPOOJIEMBI Ha IPEANIPUATHH U B €r0 HOAPA3AETCHUIX.

VY4eOHbIil MaTepuan COAEPKUT KOHCIEKTUBHOE M JAOCTATOYHO MPOCTOE U3JIO-
KEHHE KJIIOYEBBIX BOMPOCOB aHAJIM3a, IUIAHUPOBAHUS, OIOKETUPOBAHUS U KOHTPO-
J151, COCTaBJISIIOINE OCHOBY JJIsl MIOHUMAaHMsI 00JIee CIIOKHBIX MPoOJeM U 3a1au npe-
npustua. B 0OCHOBY cHCTeMaTH3HPOBAHHOTO MaTepuaia Kypca MOJ0KEHbI pa3padoT-
KA KOMIUIEKCAa METOJAMYECKUX TOJOXKEHHM MO CTPYKTYPU3ALUU CHUCTEMBI PacyeTOB
3aTpar M pe3yJabTaToB, a TaKke (PAaKTOPHOTO aHaIM3a OTKIOHEHUH B CHCTEME IJIaHO-
BO-KOHTPOJIBHBIX PacueToB B COBITE, MPOHU3BOJACTBE, MAaTEPHAIBHO-TEXHUYECKOM
CHA0KEHUU U YIIPABJICHUU.

B pesynpraTe u3yueHMsT Kypca MAarucTpbl JOJDKHBI: CBOOOJHO BIAAETh
MHCTPYMEHTAPUEM ONEPATUBHOTO M CTPATETMYECKOIO KOHTPOJUIMHIA; METOIMUKON
COCTaBJICHUS W  KOHTPOJISI MCIOJHEHHUS OIJUKETOB, MPHUOOPECTH  HABBIKU
UCIOJIb30BAaHUSl NPUEMOB U METOAOB KOHTPOJUIMHIA B MpPAaKTUKE (PMHAHCOBOIO
MEHEIP)KMEHTA; YMETh YUTaTh U COCTABJIATh YIIPaBICHYECKYIO0 OTUETHOCTh Ha Pa3HbIX
YPOBHSIX KOHCOJUZAUMM HWH(GOpMaluu;  BIAAETb METOJOJIOTHEH OpraHu3aluu
KOHTPOJUTUHTA U OIOIP)KETUPOBAHUS B CUCTEME YIPABJICHUS MPEANPUITUEM C YUYETOM
CHelU(pUKN Pa3IMYHBIX OTpaciieil; CBOOOIHO OPUEHTHUPOBATHCS B COBPEMEHHBIX
UH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHSIX, MMOAIEPKUBAIOIINX OPraHU3aMI0 KOHTPOJUIMHIA U
OIOI>KETUPOBAHUS HA MPEANPUSITHH.

Maructp 1oyKeH ObITh KOMIIETEHTEH B CIEAYIOUINX BUAX JESTEIbHOCTH:

Hay4HO-HCCJIEI0BATEIbCKOM;

Hay4YHO-IIEAArornyecko u yueOHO-MeTOINYECKOM;

IPOEKTHO-3KOHOMHYECKOI;

MHHOBALIMOHHOM;

aHAJIUTUYECKOM;

HKCIEPTHO-KOHCYJIBTALIUOHHOM.



Maructp, 0OCBOMBIINI cozep)kaHue 00pa30BaTEIbHON MPOTpaMMbl MarucTpa-
TYpbl, TOJDKEH 00J1a7laTh YHUBEPCATbHBIMU, YTIyOJIEHHBIMU MPO(EeCCUOHATBHBIMU U
CHeUaIN3UPOBAHHBIMU KOMIIETEHIUSMHU.

Maructp AofkeH 00J1alaTh CIEAYIONIMMHU CHEIUATU3UPOBAHHBIMU — KOMIIE-
TEHUUSAMHU:

YMeTh UCOJIb30BaTh CUCTEMY 3HAHUM B 00JIaCTH OpraHU3allui KOHTPOJIJIMHTA
U OIO/KETUPOBHAWSL HA MPEANPUATUU (KOMIAHUM), aHAJU3UPOBATh MPOLECCHl BHE-
JPEHHS CUCTEMbI KOHTPOJIJTUHTA U OFOJKETUPOBAHUS HA TPEIITPUSITHH.

OcHOBHBIC 33/1a4¥ AUCIUIUIMHBI TPEITOIAraloT, YTO MAruCTPhl JTOJDKHBI 10-
Jy4YUTh 3HAHUS TIO:

-chopMHupOBaTH 3HAHUS O TOAXOAAX peaTu3aly KOHIEHIUH KOHTPOJUIUHTA U
OIOI>KETUPOBAHUS B OPraHU3AIMH, O COBPEMEHHON KOHIIETIINYA KOHTPOJUIMHTA;

-OBIIQJICTh NMPUEMaMH M HaBBIKAMHU OIIEHKH COCTOSIHUS OPTaHU3AIMHA C TOYKU
3peHHUsl yIpaBiIeHUs] KOHTPOJUIMHIA;

-U3y4YUTh IBOJIIOIMUIO0 OOECIICYEHHs] KOHTPOJUIMHIA B OpraHu3aliii, OCHOBHbIE
METO/1bl KOHTPOJUIMHTA U OO )KETUPOBAHUS,

-pUOOPECTU MPAKTUYECKHUE HABBIKU B 00JIACTH YIIPaBICHUS! KOHTPOJUITMHIOM U
METO/1axX OOKETUPOBAHUS;

-MOJyYUTh HEOOXOJUMBbIE 3HAHUS JJIs TOrO, YTOObI UMETh MpEACTaBICHUE 00
O0COOEHHOCTSIX peaiu3alui KOHTPOJUIMHIAa APYTUX CTpaHax.

B pe3ynbraTe u3yueHus: AUCUUIUIUHBL MASUCND OOJIHCEH 81A0EMb.!

-IIpUeMaMH OIICHKW COCTOSIHUSI TIPEANPUATHS (KOMIAHWUU) C TOYKH 3PEHUS
KOHTPOJUTMHTA U OI0/[KETUPOBAHHS;

-HaBBIKAMH CaMOCTOSITEIPHOTO OBJIAJICHHSI HOBBIMU 3HAHUSMH B 00JIACTH KOH-
TPOJUTMHTA U OI0KETUPOBAHUSI;

-METO/IaMH, OCHOBHBIMH MPUEMAMH HCCIEAOBATEIBCKON JESTEIbHOCTH B 00-
JACTH KOHTPOJUIMHTA U OIOKETUPOBAHUS;

-CIIOCOOHOCTBIO MOCTaBUTH 1eJIb U CHOPMYIUPOBATh 3a/layd, CBSI3AHHbBIC C
peanuzanuen npodeccuoHanbHbIX (QYHKIUMN B 00JACTH KOHTPOJIMHTA U OIOIKETHU-
pOBaHUS;

-KOMITBIOTEPHBIMU METOAaMu cOopa, XpaHeHUs U o0paboTKU (peaaKTUpOBa-
HUs) UH(pOpMaIUY, TPUMEHSIEMBIMU B cepe MpodhecCHOHATBHOMN eI TEIbHOCTH.

mazucmp O0NHCEeH 3HAMDb.

- 0a30BbIC TMOHATHA KOHTPOJUIMHTA W OIOJDKETUPOBAHUS, WX CYITHOCTD,
B3aMMOCBS3b M B3aUMOOOYCIOBIEHHOCTD;

- SBOJIIOIMIO KOHIIETIIMY KOHTPOJUTMHTA U OIOIKETUPOBAHUS B OPraHU3AIINM;

-OCHOBBI COBPEMEHHBIX MOJIXOJI0OB K YIPABJICHUIO KOHTPOJUTMHTOM B OPTaHH-
3aIlvH;

- COBPEMEHHYIO KOHIIETIIMIO KOHTPOJIIMHTA U OI0JKETUPOBAHUS;

- MEXaHW3M OpraHU3alliy KOHTPOJUIMHTA U OI0JIKETUPOBAHUS B OpraHU3alIUK;

- OCHOBHBIE MHCTPYMEHTBI U METOJIbl KOHTPOJUIMHIA U OIO[KETUPOBAHUS.

mazucmp O0JIHCeH YMemb.

-MCMOJb30BaTh CUCTEMY 3HAaHUW B OOJACTH OpraHU3alMM KOHTPOJUIMHrA WU
010/ KETUPOBAHUS HA TIPEANPUATUN (KOMITAHUH );



-HCIIOJIB30BaTh TOJYUYEHHBIC 3HAHHMS, C ICJIbI0 (OPMUPOBAHHS CHCTEMbI KOH-
TPOJUIMHTA U OIO/PKETUPOBAHUS HA TIPEITPHUSITHH;

-IPUMEHSATh TPAKTUYECKUE HABBIKM IO OIICHKE 3aTpaT Ha KOHTPOJUIMHT H
O10IXKETUPOBAHUE;

-BBISBIISATH MPOOJIEMBI IIPU aHAIN3€ KOHKPETHBIX CUTYAIlUil U Mpeaiarath CIo-
COOBI UX pelieHnss B 00JacTH ympaBlIeHUs] KOHTPOJUIMHIOM Ha MPEANPHUSATUH;

-HCTIOJIB30BaTh KOMITBIOTEPHYIO TEXHUKY B PEXHUME TOJIb30BATEINS IIJIs pele-
HUS YIPaBJICHUYECKUX 3aJad B 00JACTH YIPaBJICHHS KOHTPOJUIMHIOM W BHEIPCHUS
CUCTEMBI OIO/I)KETUPOBAHUS;

- aHAJIM3WPOBATH MPOIECCH BHEAPEHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA U OFOKETH-
pPOBaHUS Ha NPEIIPHUSITHH.

JIMcIMILTNHA OTHOCUTCS K IUKITY JUCIMILIAH KOMIIOHEHTA YYPEXKICHUS BbIC-
mero oopazoanus. O0mas TPyI0EMKOCTh TUCIUILTAHEI cocTaisieT 108 gacoB, 4To
cooTBeTcTBYeT 3,0 3a4E€THBIM €IUHUIIAM.

Pacnipenenenue ayAuTOPHOTO BPEMEHU 1O BUIaM 3aHSATUM, KypcaM U CEMECT-

pam:
dopma noaydeHus
JTHEBHAS 3a04Has
BBICIIIETO 00pa30BaHuUs

Kypc 1 2
CemecTtp 2 3
Jlexkuuu (4acoB) 30 8
[TpakTnyeckue (CEMUHAPCKUE) 20 8
3aHATUA (YacoB)
JlaGopatopHble 3aHATHS  (4acOB) — —
Bcero aynutopHbix (4acoB) 50 16
Bcero no qucuumimae  (4acoB) 108 108
DK3aMeH — ceMecTp 2 3

3auet — ceMecTp — —



COLEP)KAHUE YUYEBHOI'O MATEPHAIJIA

Tema 1. Teopernueckne U METOAOJOTHYECKUE ACTIEKTHI KOHLEIIUN KOHTPOJI-
JIMHTra ¥ OI0JKETUPOBAHUS B CUCTEME YIIPABJICHUS IPEATPUATUEM.

KoHuenuust KOHTpOJUIMHT: cMeHa napaaurm. KoHuenuus KOHTPOJIJIMHIA, KakK
WHCTPYMEHTA YIPABJICHUS NpeanpusaTueM. TeopeTnueckue u NpakTU4eCcKue mpearo-
CBUIKH CO3/IaHHSI CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA. CyIIHOCTb, €U U 33Ja4l KOHTPOJUIMHIA
Ha npeanpuaTusax. CUCTEMHOE yIpaBlieHHe Kak 6a30Basi OCHOBA KOHTPOJUIMHIA.
@OyHKUMY KOHTpOJUIHHTA. [TpruHIMIEI KOHTpOJTMHTa. OCHOBHBIE BUJIbI KOHTPOJINH-
ra. B3auMocBs3b ONEPATUBHOIO M CTPATErMYECKOro KOHTpOJUIMHra. CriennanbHbIe
3aJ]a4l KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJUIUHT 3(PPEKTUBHOCTU MTPOU3BOJACTBA, (PUHAHCOBBIH,
WHHOBAIIMOHHBINA, THBECTUIIMOHHBIM KOHTPOJUIMHT. L{eHTphl (mHAHCOBOM OTBETCT-
BEHHOCTH U (PMHAHCOBAasl CTPYKTYpa MPEANPUATHS BIOKETHAs CTPYKTYpa peaIpu-
ATUS U OIOJIKETHOE YIIpaBJICHMUE.

Tema 2. Oco6eHHOCTH ONEPATUBHOIO KOHTPOJIMHTA U €70 HHCTPYMEHTHI.

[loHsiTHie M CYIIHOCTH OMEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA. OTIUYUTENbHBIE YEePThI
OMEpPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA. 3aJaui ONEepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA U OCOOEHHOCTH
ero opranmzanuu. Mudopmanus B cucreMe ONEpaTUBHOTO KOHTpoJuiMHTa. Onepa-
TUBHBIM KOHTPOJUTMHI Kak oco0as cucTeMa ydeTa M KOHTpOJIA 3aTpaT M CHCTEMa
ynpaBieHusi npuobuIbio. MTHCTpYMEHTHI onepaTuBHOrO KOHTposumHra. KoHTyp pe-
T'YJINPOBAHUS ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

Tema 3. YipaBiaeHUeCKUil y4€T B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA.

[IpyuviHBl BO3HUKHOBEHHSI M BO3MOXXHOCTb HCIIOJIb30BAHUS KOHIENLUU
YIPABJIEHYECKOT0 ydeTa Ha npeanpustuu. [IpuHuumne! ynpasieHueckoro ydyera. Bu-
bl 3aTPaT, UCIOJIb3YEMBIC Y YIPaBIEHYECKOM yueTe. B3anMocBsa3b 3atpaT — o0bema
- npuObuK. brojxeTHoe ypaBHeHUuE. OCOOEHHOCTH €ro MPUMEHEHHUS B YIIPaBIICHYE-
CcKOoM yuere. Mcnonp3oBaHue METO/Ia MOKPBITHS U3JIEpKEK Ha npakTuke. OCoOOEHHO-
CTH MCIOJIb30BaHUS PA3JIMYHOIO BHUJA 33]1a4 KOHTPOJUIMHIA C IIOMOIIbIO yIpaBJIEeH-
4eCKOTo y4era.

Tema 4. MeTobl KanbKyJIMPOBAHMS 3aTpaT B KOHTPOJUIMHTE.

TpaaumoHHbBIE METOBI KaNbKYIUPOBaHUs 3aTpat. [1o3aka3Heli, monepeaens-
HBIH, ITONPOLECCHBIA METOABI y4eTa 3aTpar. AHAJIN3 U OLIEHKA OTKJIOHEHUN B CUCTE-
M€ TeKyllero KoHTposumHra HopmartuBHbIM MeTon ywera 3arpar. OcoOeHHOCTH
IPUMEHEHHUsI METOAA TUPEKT-KOCTHHIA IIPU OLIEHKE PEHTA0EIbHOCTH NPOAYKIIMU U B
Ipolecce NPUHATUS PEUICHUS C MOMOLIbI0 MHCTPYMEHTOB KOHTposuinHra. ABC -
aHaJIu3 B CUCTEME KOHTpOJUIMHra. LleHooOpa3oBaHue B cuCTEME KOHTPOJUIMHTA.

Tema 5. ConeprxaHuie 1 HHCTPYMEHTBI CTPATErHUeCKOro KOHTPOJUIMHTA.
CopepxaHre 1 0OCOOEHHOCTH CTPAaTETH4eCKOro KOHTposutuHra. O01mas xapak-
TEPUCTHKA METO/JOB CTPATETHYECKOTO KOHTPOJUIMHTA. AHajIN3 MOTEHLHUATIOB TMpe-
OpUSITUA. AHAIU3 Y3KUX MECT Ipeanpuatvs. MaTpudHble METObI CTPATETHYECKOTO
koHTposutuHra. [loprdensupiii ananuz. GAP-ananus. ['paduk npubsmbHOCTH «Maii-
6



curMby. Moaens MakKuncu «7S». Meton PDS. Ananu3 BiIusiHUS pRIHOYHOW CTpa-
Teruu Ha npuObLThL «PIMS». AHanu3 cTparernueckux u3aepkek. MeToa clieHapueB.
CpaBHeHUE PE3YIABTATOB METOJIOB CTPATETUYECKOT0 KOHTPOJUIHTA.

Tema 6. CbanancupoBaHHas CUCTEMA MOKa3aTesIel KaKk METOJ| CTPaTern4ecKo-
r0 KOHTPOJIJIUHTA.

Cymnocts CCII u ee oiinuMe OT TPaAULIMOHHBIX METOJOB CTPATErMYECKOIO
ynpasinenus. Lenn u 3amaun co3manust CCII B opranuzanmu. COanaHCUpOBaHHAS
CUCTeMa IoKa3areneil: ocHoBHbIe MoHATHS U onpenenenusa. Ctpykrypa CCIL: du-
HAHCBHI, KJIMEHTHI, BHYTPEHHHE OM3Hec-mponecchl, nepcoHai. IlocranoBka cTpareru-
yeckux 1eneil. TpeboBanus k GopMyInpoBaHHIO U BeIOOpY 1ieneid. Beibop nmokaszate-
ae/unnukaropoB. KitoueBble acmexkThl NMpU BbIOOpE MOKa3aTeNlel/nHINKATOPOB.
VYpaBieHue KacKaaupoBaHWEM KOMNAHWHU. [I0CTpoeHHE «CTpaTernyecKou KapTeD».
ITpruMHHO-CIEICTBEHHBIE CBSI3U B «CTpAaTerMYecKUX Kaprax». MaTpuua «inpuyuHa-
ciencTBuey». Cucrema motuBanmu, ocHoBanHas Ha CCII.

Tema 7. Hay4HOo-mpakTHuUecKHWe acleKThl OpraHW3alid KOHTPOJUIMHTA B
CUCTEME YIPABICHUS TPEIITPUITUEM.

Cnyx0a KOHTPOJUITMHTA U TPUHIUIBI €€ 3(DPEKTUBHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS
Ha mpennpusaTar. OpraHu3aius CiIykObl KOHTPOJUIMHTa B KOPIOPaTHBHBIX 00pa3o-
BaHUSAX: LIETH, 3a/1a4¥ U anbTepHaTuBbl. OYHKINHN CITy:KO0bl KOHTposuTuHTa. [IpaBa u
00s13aHHOCTH KOHTpoJuiepa. [ aBHBIA KOHTposwiep u ero (ynkuuu. TpebGoBanws,
OpeabsSBIsieMble K KOHTpPOJUIEpY. THIBI OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp U CTHIIEH
ynpasiaeHus. MecTo ¢y O0bl KOHTPOJJTMHTA B OPTaHU3AI[MOHHOM CTPYKTYype yIpaB-
JICHHSI UCXOJSl U3 CTUJISL U OpUEHTAIuH yrpasieHus. OpraHu3aius yrnpaBIeHYECKOMN
OTYETHOCTH KOHTpPOJJIEpa B CHCTEME ympapieHUs npeanpustueM. OCHOBHbBIC
OIIMOKY TPY BHEJPEHNUN KOHTPOJUITUHTA HA TPEIANPUATHH.

Tema 8. HayuHo-meToJ0IOTMYECKUE aCMEKThl (POPMUPOBAHUS OIOIKETOB
NPEANPUATHS.

[Iporno3zupoBanue u OU3HEC-MOJIENb JEATEIbHOCTH NpeanpusTus. TumnoBoi
QITOPUTM CcOCTaByieHUs Oro/keTa. OCHOBHBIE METO/bl MPOTHO3MPOBAHUS MOKa3aTe-
jeil nearenbHOCTH npeanpustus. CiieHapuu pa3Butus npeanpustus. [Iporuosupo-
BaHME J0XOJ0B mpeanpustus. llnanupoBanue pacxonoB npennpusatus. [Ipornosu-
pPOBaHUE JEHEKHOTO MOTOKA MPEANPUATUS U MOCIEAYIOIINE HIaru Npouecca MporHo-
3UpPOBaHUS.

Tema 9. TlocTaHoBKa OIOKETHOTO yNPABICHUS HAa IPEITPHUITHH.

KonnenTyanbHbIi MOAX0 K MOCTAHOBKE OIOMKETHOTO YHPABICHUS MPEANpH-
atus. Kak 3acTaBuTh Or0JKETHpOBaHHE pabOTaTh? YUYAaCTHUKHM Ipouecca O KeTH-
poBanusi. OCHOBHBIE OJXO/bI K OIOJKETUPOBAHUIO. TEOpEeTUUECKHE OCHOBBI YIIpaB-
JEHMsI IO LIEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH. OnTuMmuzanus (GUHAHCOBOM CHUCTEMBI YIIpaB-
aenust. [IpuHnunel GpopmMupoBaHUS OpraHU3ALMOHHBIX 3BEHBEB. BUIbI periameHT-
HBIX JIOKYMEHTOB. Bu/pl aHanu3a BINOJIHEHUS OFOKETOB.



BOITPOCHI K O9K3AMEHY

1. IlonsTme, nenu u 3a1a4u KOHTPOJUIMHTIA.

2.  @yHKUUU KOHTPOJUIMHIA.

3.  BuIbl KOHTPOJUIMHTA.

4.  Oprasmszanys KOHTPOJUIMHIA HA NIPEATIPUITHH.

5. Ueutpsl (¢uHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTH U (DUHAHCOBAsl CTPYKTypa
PEANPUATHUSA.

6. bromkerHas cTpyKTypa OpeanpusTus U O101KETHOE yIpaBiIeHHE.

7.  Bwuabl 010m1KeTOB

8. TloHATHE M CYIIHOCTh ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA U €ro OTIUYHE OT

CTPATCTUICCKOI'0 KOHTPOJIJIMHIA.

9.
10.
11.
12.
13.
ATHEM.
14.
15.
16.
17.
ro y4era.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
MEHHBIE.
25.
26.
27.
MOCTH.
28.
29.
30.

3a/auun oNnepaTuBHOrO KOHTPOJUIMHTA U OCOOEHHOCTH €ro OpraHu3aluu.
CreunanbHbIe 337]a41 ONEPaATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA.

Nudopmanus B cucreMe onepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

Cucrema onepaTuBHOrO KOHTpOJUIMHIa. KOHTYp peryiaupoBaHusl.
Copnep>kaHue OINEpaTUBHOIO aHAM3a B CHCTEME YMPABICHUS TPEANpu-

OCHOBHBIE METO/IBI OTIEPATHBHOTO KOHTPOJUTHHTA.

OCHOBHBIE BUJIBI OITEPATHBHOT'O KOHTPOJUTMHTA U UX 3aJIa4H.

ConeprkaHue yrpaBIeHYECKOTO aHaIH3a.

CpaBHeHHUE coaepKaHus, Iesiel U 3a7ad (PMHAHCOBOTO M YIPaBICHUYECKO-

[TpuHUIMIIBI yIIPaBIEHYECKOTO yUeTa.

OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKN U QYHKIIUHN YIIPABICHYECKOTO YUeTa.

3ajauy, permaeMple ¢ IOMOLIBIO YIIPABJIEHYECKOIO y4eTa.
MeTtononornyeckue 0COOEHHOCTH ydeTa 3aTpaT B KOHTPOJUIUHTE.
B3anMocCBs3b MECT BOBHUKHOBEHUS 3aTpaT U LICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.
Knaccudukanuu 3aTpar B ynpaBieHYECKOM YUETE.

XapakTepuCTUKA METOOB JIEJICHUS U3JIEPKEK HA IOCTOSHHBIE U Iepe-

CVP-ananu3 kak OCHOBA MPUHATHUS YIPABICHUECKUX PELICHHA.
KanpkynupoBanue ce0eCTOMMOCTHU: €ro 3HaYeHHE, BUbI U OOBEKTHI.
MeTtoapl y4yeTa 3aTparT Ha MPOU3BOACTBO U KaJbKYJIHPOBAaHUS ceOecTou-

TpaauuuoHHbBIE METOABI KAIBKYJIUPOBAHUS 3aTpart.
HopmatuBHbI MeTOA KabKYTMPOBAaHUS C€0ECTOMMOCTH MPOAYKILIUH.
MeTto KanbKyJIUPOBaHHS COKPAIICHHON C€0eCTOMMOCTH MPOAYKIINH (Me-

TOJ AUPEKT-KOCTUHT).

31. Meroa KaJbKYJISIMU ce0eCTOMMOCTH IO onepanusaM — activity based cost-
ing (Metron ABC).

32. OOmas xapakTepUCTHKa METOJIOB CTPATETHYECKOTr0 KOHTPOJIMHTA.

33. IloprdenbHblii aHATN3.

34, MarpuyHbie METObI CTPATETUUECKOTO KOHTPOJUIMHTA.
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35. Meronbl u3yueHust NpopuIst ¥ MOBBIIIECHHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

36. Cucrtema cOanaHCHPOBAHHBIX MTOKA3aTeled KaKk MHCTPYMEHT CTpaTeruye-
CKOTO KOHTpPOJUIMHTA.

37. Mecto ciny0Obl KOHTPOJUIMHIA B OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYypeE yIpaBiie-
HUSl. AMEpUKaHCKasi U HEMEIKasi MOJIEJIN KOHTPOJUIMHTI .

38. Merononoruueckue U OpraHM3alMOHHbIE ACIIEKThl OpraHU3aluu CIIy>KObI
KOHTPOJIJIMHIA Ha NPEANPUATHH.

39. Opranmzanus ciaykObl KOHTPOJUIMHTA B KOPIOPATUBHBIX 00Opa30BaHUSIX.
CtpykTtypa ciay)Obl KOHTPOJLTUHTA.

40. IlpaBa u 00s3aHHOCTH KOHTpoOJIIepa. | TaBHBIA KOHTPOJUIEP U €r0 (PyHK-
uu. TpeGoBaHus, NpeabsBIIEMbIE K KOHTPOIIJIEPY.

41. BueapeHue KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3AIMH: STAbl U TUIMYHBIE OIIUOKH.

42. Kpurepuu GopMUPOBaHUS U THUIIBI OIOJIKETOB.

43. TexHOmIOrus COCTaBJIEHUS OIOKETA.

44. CocraBneHue OOHKETa MOTOKA JCHEKHBIX CPEJICTB.



YYEBHO-METOJMYECKAS KAPTA YUEBHOMN JIUCITATIIMHEI
(mHEeBHas hopma MoJIydeHUs: 0Opa30BaHMS)

= KosnmuecTBO ayTUTOPHBIX 4acOB =
5 @ 3
= Ha3zBaHue pasena, TeMbI 0 o o 2 »
% = % 9 E = é = gm E
S = | 2H85|EE| 8 |59 &
g = |EFEZ| S| E | 87| &
s = é 525889 = =
g = O | S < 2
= s
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Teopernyeckue u 3K3aMeH
METO/I0JIOTUYECKUE aCTIEKTHI
KOHLENIUA KOHTPOJUIMHra u| 2 2
OIO/DKETUPOBAHUA B  CHUCTEME
yIpaBJICHUs] PEIIPUITHEM
2 | OcobeHHocTH OTEpPaTUBHOIO dK3aMeH
KOHTPOJUIMHIA M €ro HWHCTpY- | 2 2
MEHTBI
3 | YopaBieH4YecKHid y4eT B CHUCTe- 4 |9 JK3aMeH
M€ KOHTPOJIJTUHTA
4 | MeTtoapl KaNbKyJIHpPOBAaHUS 3a- 4 4 OK3aMCH
TpaT B KOHTPOJUIHHTE
5 | ConmepkaHue H HWHCTPYMEHTHI 4 ) SK3aMeH
CTPATETMYECKOTO KOHTPOJUIMHTA
6 | COanancupoBaHHAsI cUCTEMa T10- 9K3aMeH
Ka3zareynel Kak MeToj crpareru- | 4 2
YECKOT0 KOHTPOJUIMHIA
7 | HaygyHO-IpaKTHYECKHUE ACTICKTHI OK3aMCH
OpraHW3ALMH KOHTPOIIMHIA B | )
cUCTEME YIIPaBJICHUS
MIPEANPUITHEM
8 | HayyHO-METOMOIOTHYECKHUE ac- 9K3aMCEH
nekTel (opmupoBanus Owoxke- | 4 2
TOB NIPEANPUSATHUS.
9 | [locTaHOBKa OIO>KETHOTO 5 ) SK3aMeH
yIPaBJICHUs HA PETPUITUI
Bcero 30 | 20 IK3aMeH
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YYEBHO-METOJMYECKAS KAPTA YUEBHOM JUCLATIIMHEBI
(3aoyHas hopMa nogyueHus o00pa3oBaHus)

= KonndecTBo ayAMTOPHBIX YaCOB =
5 @ 3
= Ha3zBaHue pasziena, TeMbI 0 o o 2 »
% = % 9 E = é ) gm E
S = | 2H85|EE| 8 |59 &
& E |EZEE| LE|E |87 &
. = 592 3 g 8 = =
g =@ | B 2 2
= s
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Teopernyeckue u 3K3aMeH
METOIO0JIOTHUECKUE ACTICKTHI
KOHIICTIIMM  KOHTpOoJUTMHra u | |
OIO/DKETHPOBAHUS B  CHUCTEME
yIpaBJICHUS MPEANPUATHEM
2 | OcobeHHoCTH OTIEPaTHUBHOTO 9K3aMCEH
KOHTPOJUIMHIA W €ro HuHCTpy- | |1 1
MEHTBI
3 | YopaBieHYecKHid y4eT B CHUCTe- 1 1 K3aMeH
M€ KOHTPOJUTUHTA
4 | MeTtoapl KaNbKyJIHpPOBAaHUS 3a- 1 ) OK3aMCH
TPaT B KOHTPOJUIMHTE
5 | ConmepxaHue W MHCTPYMEHTHI s |9 9K3aMeH
CTPaTErmueCKOT0 KOHTPOJITMHTA
6 | COanaHncupoBaHHAsI cUCTEMa T10- 9K3aMCEH
KazaTeneil Kak METOJ CTpaTeru-
YECKOTO0 KOHTPOJUIMHTA
7 | Hay4uHo-npaKTHU4YeCcKue 9K3aMeH
acreKThl OopraHu3alUU
KOHTPOJIJIMHTA B  CHUCTEMeE
yIpaBJieHUs NpeAnpUsTUEM
8 | HayyHO-METOMOIOTHYECKHUE ac- 9K3aMCEH
nekThl (opMupoBanus Owomke- | 1 1
TOB TMPEIANPHUSATHSI.
9 | [locTanoBKa OFOJIPKETHOTO 1 1 9K3aMCEH
yIpaBJICHUs HA TPEIIPUSTHH
Bceero 8 |8 IK3aMeH
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NHOOPMAILIMOHHO — METOANYECKAA YACTb

OcHoenas numepamypa

. busnec-xontposuur / O. bypem, JI. I'ep6eea, H. Yurpona, JI. Cosiarosa;
MunuctepcTBo o0pa3zoBanus U Hayku Poccuiickoit deneparuu, denepanbHoe
rOCyapCTBEHHOE OIOJKETHOE 00pa30BaTENbHOE YUPEKIECHUE BBICIIETO MpO-
¢deccuonanpHOro obpazoBanus «OpeHOYyprcKuil TOCyJapCTBEHHbIN YHUBEPCH-
te». — OpenOypr: OI'Y, 2013. — 146 c.

. Kusaesa, T.B. Koarpommunr / T.B. XXusaea, T.B. Urnatosa ; MunuctepcTBo
oOpazoBanusi u Hayku Poccuiickoit @enepanmu, Cubupckuil ¢enepaibHbIN
yHuBepcuteT. — KpacHosipck: COY, 2016. — 84 c.

. Koutpommuar / H.B. bannukosa, O.M. Jlucosa, J[.O. I'paueBa, A.B. Tenues;
OI'bOY BIIO CtaBponoJibCKHil TOCYJapCTBEHHBIN arpapHblii YHUBEPCUTET. —
CraBponosnb: CTaBypONOJIbCKHIM TOCYAApPCTBEHHBIA arpapHblii YHHUBEPCHUTET,
213.-64c.

. Kpacosa, O. C. bromxetTupoBaHue 1 KOHTPOJIb HA IPEANPUITHH : MPAKT. MTOCO-
oue / O. C. Kpacora. — 2-e uzn. — Mocksa : Omera-JI, 2007. — 171 c.

. OCcHOBBI y4eTa U aHalu3a B cUcTeMe (PMHAHCOBOTO MEHEHKMEHTa : y4eO. Io-
cooue / JI. A. ITankoB [u 1p.]. — Munck: CoBpemenHas mkosna, 2006. — 304 c.

. YTpaBieHUECKU y4eT B MPOMBIIUIEHHOCTH : Y4eOHO-METOANYECKOoe mocoodune
mis By30B / [T. A. Ezepckas u ap.]. — Munck : U3narensctBo ['peBuosa, 2013.
—270c.

. Mu6opm, K. B. BromxetnpoBanue AeaTeIbHOCTH MPOMBIIIICHHBIX MPEINpH-
stuii Poccun / K. B. IuGopr. — 2-e usn., mepepad. u gom. — Mocksa : Jleno u
Cepsuc, 2004. — 592 c.

Hononnumenvnas numepamypa

. Amuepu, A. YIpaBieHUECKUI y4YeT: MPUHLUIBI U MPAKTUKA: ME€p. C aHIJI./TIOJ
pen. .B.CokoinioBa, 1.A.CmupHoBoii. — M.: ®uHaHChl U cratuctuka, 2002. —
457 c.

. Haiine, A. IlpakTuka KOHTPOJUIMHIA: MEp C HEM./NOA peA. U ¢ Mpeauci.
M.JLJIykamesuya, E.H.TuxonenkoBoii. — M.: ®@uHaHChl U cratuctuka, 2003.
—336c.

. Hpypu K. VYmpaBnenueckuii y4yeTr ayisg Ou3HEC-pelIeHUN: y4eOHUK/Tep. ¢
anri.- M.: OHUTU-TAHA, 2003. — 655 c.

. NBamkesny B.b. Byxranrepckuii ynpaBnenueckuii yuet. — M.: FOpucts, 2003.
—342c.

. Kamnan P. C., Hopron /I. Il. COanancupoBanHasi cuctema mnokasarenein. Ot
ctpateruu k aevicreuto / [lep. ¢ anrn. M.: «Onumn— busnecy, 2003. — 378c.

. Kapnoga, T. Il. OcHoBbI ynpaBieHueckoro ydera : yue6. mocodbue / T. I1. Kap-
nmoBa. — Mocksa : UHDOPA-M, 1997. - 392 c.

. Kontpomnuur B 6usHece. MeTogog0rnyeckue M MpPakTUYECKUE OCHOBBI IO-
CTpO€HHUs KOHTpoJiMHra B opranusauusx / A.M.Onenes, A.I'.Ilpumak,
C.I'.®anbko. — 2-e u3a. — M.: dunance! u ctatuctuka, 2003. — 256 c.
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7. KOHTpOMIMHT Kak MHCTPYMEHT ymnpasiieHus npeanpusitueM / E.A.AnanbkuHa,
C.B.Janunoukun, H.I'.[lanunoukuna u np.; [lox pea. H.I'. JlannnouykuHon. —
M: Ayaut, FOHUTH, 2001. -279c.

8. Konuenuus KOHTpoJUMHra: YmpaBieHuyecknid ydeT. Cucrema OTYETHOCTH.
bromxetupoBanue. /Axanemusi kontposumHra, Horvath & Partners; Ilep. ¢
HeMm. — M. AnsninHa busnec byke, 2005. — 269 c.

9. VnpapieHdyeckuii yder (C 3jaeMeHTaMH (DUHAHCOBOIO yueTra) : mocobue s
MOJIrOTOBKU OyXraitepoB-MeHemkepoB / mon pea. B. [amusa, P. Banaep Buna.
— Mocksa : UHOPA-M, 1997. — 480 c.

10.Xan M., XynreuOepr X. [MuK: IlnmanupoBanune um KOHTpodb: CTOMMOCTHO-
OpUEHTHPOBAHHbIE KOHLENIMU KOHTPOJUIMHra. C OnuMcaHueM NPUMEHEHUsS B
koHuepHax. [lep. c Hem. — M.: ®unHaHchl 1 ctatuctuka, 2006. — 928 c.

11. Xpyukwuit B.E., Cuzosa T.B., 'amaronoB B.B. Buyrpudupmennoe 0romxeTu-
poBanue — M.: ®uHaHChI U cTaTucTUKa, 2005.

NHTEpHET UICTOYHUKU:

http://www.cfin.ru

http://www.carana.ru

http://www. controlling-akademie.ru/publications/

http://www.finpress.ru

Yuebno-memoouueckue mamepuanol
bromketnpoBanre W KOHTPOJUIMHT [DIEKTPOHHBIM pecypc] : mocolue o
OJTHOMMEHHOMYKYpPCY JJii MarucTpaHTtoB mo cneuuaibHoctn 1-25 80 04
«JKOHOMHUKA U YyNpaBJICHUE HAPOIHBIM XO3SHUCTBOM» IHEBHOW M 3a04HOU (HhopM
oOyuenus / M.O. ['unb. — Dnextponnsie nanusie. — ['omens: ITTY, 2016. —2011 c.

JIMATHOCTUKA KOMITETEHIIU MATUCTPAHTOB

[Ipouienypa NMarHOCTUKU KOMIETEHIMH MAarucTpaHTOB COIJIaCHO oOpa3oBa-
TEJIBLHOM CTaHJapTe BHICIIEro 0Opa3oBaHusi BTOpoM cryrnenu (maructparypa) OCBO
1-25 80 01-2019 ycranaBnmuBaercs Kadgeapor u mpearnoiaraeT UCIoJIb30BaHHUE Clie-
JQYIOLIEr0 TUArHOCTUYECKOTO MHCTPYMEHTAPHS:

- TEKYIIUH TECTOBBIN OMPOC MO OTAEIBHBIM TEMaM Y4eOHOH MPOrpaMMBbl;

- TOKJIaJIbl HA CEMUHAPCKUX 3aHATUSAX C MYJbTUMEIUNHOMN MTPE3EHTALIUEN;

- BBICTYIUUICHHE Ha CTYACHUYECKON Hay4dHON KOH(EpEeHIUH C MyJIbTUMEAUINHON
IIpe3eHTalMeN TOArOTOBIEHHOTO TOKIIAA;

- IMCbMEHHBIE OTYETHI IO AYJUTOPHBIM (JIOMAITHUM) 3aJaHUSM;

- TECTUPOBAHUE [P UTOIOBOM OLICHUBAHMH.

OneHka y4eOHBIX JOCTHKEHUN MarucTpaHTOB HA HK3aMEHE MPOBOAMUTCS IO
kputepuio 10-0amibHON CUCTEMBI.
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METOAOJIOI'MYECKHME PEKOMEHIAIINN 110 OPTAHM3ALIMN
CAMOCTOATEJIBHOU PABOTBI MATMICTPAHTOB

CamocTosTenbHas paboTa MaruCTpaHTOB B M3YYCHHH JUCIUILUIMHBI «bromke-
TUPOBAHUEU KOHTPOJUIMHI» U 3aKJIFOYAETCSI:

- B TIOATOTOBKE W JIOMOJHEHWM TEKCTOB JIEKIIMA MO TeMaM Kypca -
TEOPETUYECKHUE K METOJOJOTMYECKUE AaCIEeKThl KOHLENIWH KOHTPOJUIMHTA U
OIOJIKETUPOBAHUSI B CHUCTEME YIIPABIICHUS MNPEANPUSITHEM; HAYUHO-IPAKTUUECKUE
ACIIEKThl OPTaHU3AalMd KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIIPABJICHUS MPEANPUITUEM, HAYY-
HO-METOJIOJIOTHYECKHE acCMeKThl (PopMUpOBaHUS OFOKETOB MPEANPUSTHS, MOCTa-
HOBKa OFOJPKETHOTO YIPABIICHUS HA IPEANPUITHH,

- B MIOATOTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHITUSM (M3YyUEHUE TEOPETUUYECKOTO MaTe-
pUaia Mo TeEMaM Kypca C UCIMOJIb30BAaHUEM TEKCTa JIEKIMA U PEKOMEHIYEMOM JIUTE-
paTypoii; 3aKOHOAATEIbHBIMU U HOPMATUBHBIMU JOKYMEHTAMU; U3yUYE€HUEM HH)OP-
Mallii B MEPUOUYECKUX M3JIaHUSIX) U 3aBEPIICHUHN BBITIOTHEHUS WHIMBUIYaTbHbIX
3aJIaHUM IPAKTUYECKUX 3aHATUU.

[TPUMEPHOE COJIEPXXAHUE ITPAKTUYECKUX 3AHATUN

Tema 1. Teopernueckue U METOJOJOTMYECKUE ACHEKThl KOHIIEMIIUU
KOHTPOJUTMHTA U OI0KETUPOBAHUSI B CUCTEME YIIPABJICHUS MIPEATIPUITHEM.

Omnpoc mo Teme. Bompockl mist o0CykaeHus: TOHATHE, eI W 3a]a4d KOH-
TPOJUTMHTA; (DYHKIIMHM KOHTPOJUIMHTA; BUABl KOHTPOJUIMHTA; OPTaHU3alUs KOHTPOJI-
JUHTA HAa TPEINPHUATHH; IEHTPHl (PUHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTH W (DMHAHCOBAS
CTPYKTypa MNPEANnpusiTHs; OIJIKETHAs CTPYKTypa MPEanpuiTus u OOHKETHOE
yIpaBJieHUE; BUbI OFOKETOB.

Pemenne 3amau, cuTyarui 1o orjeHke (PMHAHCOBOM OTBETCTBEHHOCTH W (PH-
HAHCOBOU CTPYKTYpE MPEANPHUATHS.

Tema 2. Oco6eHHOCTH ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA U €70 MHCTPYMEHTHI.

Omnpoc no Teme. Borpocsl 1j1st 00Cy>KIeHUsA: TMOHATHE U CYIIIHOCTh ONEepaTUB-
HOT'O KOHTPOJUIMHIA U €r0 OTJIMYHE OT CTPATErMY€CKOro KOHTPOJUIMHIA; 3aJa4H OIle-
pPaTHUBHOTO KOHTPOJUTMHTA U OCOOEHHOCTU €r0 OpraHu3alliu; CHelHalIbHbIe 3a/1a4yu
OMEepPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA; HH(POPMAIMSI B CUCTEME ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIHH-
ra; CUCTEMa OIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA; KOHTYP PEryJIMpOBaHUS.

Pemenue 3amay, cuTyauuid 1o ONPENENIEHHUIO 33]1ad ONEpPAaTUBHOIO KOHTPOJI-
JIMHTA.

Tema 3. YpaBiieHU€CKHUIl y4E€T B CHCTEME KOHTPOJIJIMHTA.

Omnpoc o teme. Borpocs! aist 00Cy)AeHUs: CoiepKaHUE OTEPATUBHOIO aHa-
JY3a B CUCTEME YIIPABIICHUS MPEANPUATHEM; OCHOBHBIE METO/IBI ONIEPATHBHOIO KOH-
TPOJUIMHIa; OCHOBHBIE BU/IbI ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA U UX 33]1a4U.
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Pemenue 3agad, CI/ITya]_II/Iﬁ 10 OIIpCACIICHNIO OCHOBHBIX BUI0OB U MCTOAOB OIIC-
PAaTUBHOT'O KOHTPOJUIIMHIA.

Tema 4. MeToapl KanbKyJIUPOBaHUA 3aTpaT B KOHTPOJUIMHTE.

Onpoc o Teme. Bompockl 151 00CYyKJI€HUS: COJAEPKAHUE YIPaBICHUYECKOTO
aHaNKM3a; CPAaBHEHUE COJEPXKaHMs, LieNiel U 3a7a4 (PMHAHCOBOTO U YMPABICHYECKOIO
y4deTa; MPUHLIMIbBI YIPABICHYECKOTO YUeTa; OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU U (DYHKIIMH
YIPaBIEHYECKOI0 yU€eTa; 3aJ1a4H, PEIIAEMbIe C IIOMOIIBIO YIIPABIEHYECKOrO yUeTa.

Pemenune 3ama4, cutyanui ¢ UCIOIB30BaHUE YIIPABICHYECKOTO yUETa.

Tema 5. ConepkaHue U UHCTPYMEHTHI CTPATErMY€CKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

Omnpoc no Teme. Borpocs! 1t 00CyKASHHS: METOI0JIOTUYECKHUE OCOOEHHOCTH
ydeTa 3aTpaT B KOHTPOJUIMHIE; B3aUMOCBSI3b MECT BOZHMKHOBEHHUS 3aTpaT U LIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH; KJIaCCU(PUKALIUU 3aTpaT B YNPABICHYECKOM YUETE; XapaKTEePUCTH-
Ka METOJIOB JeJIeHUs M3AEpP>KEeK Ha MOCTOsSIHHbIE M mnepeMmeHHble; CVP-aHanu3 kak
OCHOBA MPUHATHS YIIPABICHUECKUX PELICHUH.

Peenue 3aga4, cutyanuii Mo onpeaesieHuIo 3aTpaT B B YIIPaBICHUYECKOM yue-
T€, METOJIbI IeJICHUS U3/IEPKEK HA TOCTOSAHHbIE U TIepemMeHHbie, CVP-ananus.

Tema 6. COanmancupoBaHHas CHCTEMa TOKa3aTellel KaKk METOJ] CTPATeTHIeCcKo-
T'0 KOHTPOJIJTUHTA.

Omnpoc mo Teme. Bompocs! 1151 00CykKaeHUs: KaIbKyJIHPOBAaHUE CEOECTOMMO-
CTH: €r0 3HAYeHWe, BUABI M OOBEKTHI, METOMBI y4e€Ta 3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBO H
KaJIbKYJTUPOBAHUSI CEOECTOMMOCTH; TPAIUIMOHHBIE METOJbl KAJIbKYJIUPOBAHUS 3a-
TpaT; HOPMATUBHBI METOJ| KAJIbKYJIUPOBAHUS CEOECTOMMOCTH MPOMYKIIMH, METOJ
KaJIbKYJTUPOBAHUSI COKPAIICHHONW CEO0ECTOMMOCTH TPOAYKIIMU (METOJ JIUPEKT-
KOCTHHT); METOJ| KaJIbKYJIAIIMU CEOECTOMMOCTH MO omnepanusaM — activity based cost-
ing (metoq ABC).

Pemenne 3amau, cutyaruii Mo MPUMEHEHHUIO TPATUIIMOHHBIX U HETPAIUIINOH-
HBIX METOJIOB KAJIbKYJIMPOBAHUS CEOECTOMMOCTH MPOYKITHH.

Tema 7. Hay4HO-pakTHYeCKHE acCIEKTbl OPraHM3alUU KOHTPOJUIMHIA B
CUCTEME YNPABIICHUS IPEAIIPUATUEM.

Omnpoc o teme. Bonpocs! At o6cyxaeHus: o0mas xapakTepucTHKa METO/I0B
CTPaTErMuecKoro KOHTPOJUIMHTA; MOPT(ETbHBIN aHaIN3; MaTPUYHbIE METOABI CTpa-
TErMYeCKOT0 KOHTPOJUTMHTA; METOAbl M3YYeHUsI MPOQMIS U MOBBIIICHNS KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH; CUCTeMa cOaTaHCUPOBAaHHBIX MOKa3aTelei Kak HHCTPYMEHT CTpaTe-
TUYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

Pemenue 3amay, cuTyalnii 10 NPUMEHEHUIO METOJOB CTPATErMYECKOro KOH-
pOJIIMHTA.

Tema 8. HayuHo-meTonoNOrMYecKUEe acmeKTbl (POPMUPOBAHUS OIOIKETOB
MPEANPUITHS.

Omnpoc no teme. Bompocsl 151 00CyXI€HUs: MECTO CITY>KObl KOHTPOJUIMHTA B
OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYpE YIpaBJICHUS;, aMEpUKAHCKasi U HEMelKas MOJETU KOH-
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TPOJUIMHTA; METOJ0JOTUYECKUE U OPTaHU3AIMOHHBIE aCTEKThl OPraHU3allUU CITY>KObI
KOHTPOJUIMHTA Ha NPEANPUITUH; OPraHU3alMsl CIIy>KObl KOHTPOJUIMHTa B KOPIIOPATUB-
HBIX O00pa30BaHMSIX; CTPYKTypa CIIy>KObl KOHTPOJUIMHIA; MpaBa U OOS3aHHOCTH KOH-
TpOJUIepa; TJIABHBIM KOHTPOJUIEP U ero GyHKIUU; TpeOOBaHUS, MPEAbSIBIIEMbIE K KOH-
TPOJUIEPY; BHEPEHUE KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3allMU: TAlbl U TUIIHYHbIE OIINOKH.

Pemenue 3amay, cuTyaluuid Mo opraHu3aldy Ciy>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha Tpe.i-
NPUSATHH.

Tema 9. ITocTaHoBKa OIOKETHOTO yNPABICHUS HA MIPEATNPUSTHH.

Omnpoc no teme. Bonpocs! amnst o0cy>kaeHus: KpuTepuu GOpMUPOBAHUS U THUIIBI
OOJIKETOB; TEXHOJIOTHsI COCTAaBJIEHHsI OIOJKETa; COCTABJIECHUE OIO/KEeTa MOTOKa Je-
HEXXHBIX CPEJICTB.

Pemmenue 3amay, cuTyanuii o TEXHOJIOTUSAM COCTaBIEHUS OIO/KETA.
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ITPOTOKOJI COT'JIACOBAHUS YUYEBHOM TTPOI'PAMMBI

HaunmenoBanue

[Ipennoxenuss 06 n3MeHe-

Pemienue, npunsaroe
kadenpoii, pa3pado-

JIMCIUIIIMHEL, C HasBanne HUSIX B COJICp)KaHUM y4eO- | TaBIuel yueOHyIo mpo-
KOTOpO# TpeOyercst Kadeapsl HOM porpamMmsl 10 U3y- rpammy (c ykazaHuem
COTJIacOBAaHUE 9aeMOH TUCIUIUINHE JIaThl 1 HOMEpPA MPOTO-
KOJIa)
Conepxkanue [TpoTokomn
Vrpasienye- JTUCIIUTLIAHBI 3acefanus kadeIpsl
DKOHOMUKA COTJIACOBAHO Ne 3 or 18.10.2019

CKas DJKOHOMHKaA
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