
ПРАКТИКУМ 
ТЕМА 3.2. УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Вопросы для самоконтроля 

1. Что входит в состав оборотных активов предприятия? Какие особенности фи-
нансового управления ими? 

2. Какие стадии движения оборотных активов предприятия в процессе их кру-
гооборота вы знаете? 

3. Какие основные этапы управления оборотными активами предприятия вы 
знаете? 

4. Какие этапы охватывает управление запасами? 
5. Расскажите про модель EOQ. 
6. Что вы знаете о «Системе АВС»? 
7. Какие существуют этапы управления текущей дебиторской задолженно-

стью? 
8. Какая существует классификация остатков денежных активов? 
9. Что является основной целью финансового менеджмента в процессе управ-

ления денежными активами? 
10.  По каким этапам осуществляется управление денежными активами предпри-

ятия? 
11. Назовите основные этапы управлением финансирования денежных средств. 
12.  Какие три принципиальных типа политики финансирования различных 

групп оборотных активов предприятия существуют? 
 
Задача 1. Рассчитать прирост в оборотных средствах за квартал, потребность в обо-
ротных средствах по незавершенному производству, готовой продукции, товарным 
запасам. Выпуск продукции по себестоимости  – 27 000 руб.,  норма оборотных 
средств по готовой продукции – 2 дня, норма незавершенного производства – 3 дня. 
Оборот товаров по покупным ценам – 9 000 руб., норма  товарных запасов 2 дня. 
Оборотные средства на начало квартала – 1 546 руб. 
 
Задача 2. Себестоимость выполнения партии заказа составляет 20 руб., годовая по-
требность в сырье на предприятии – 2 000 единиц. Затраты на хранение составляют 
10 % от цены закупки. Рассчитать оптимальный размер заказа и требуемое количе-
ство заказов в год. 
 
Задача 3. Внеоборотные активы компании составляют 60 тыс. руб., а минимальная 
потребность в источниках средств – 68 тыс. руб. Рассчитать различные варианты 
стратегии финансирования оборотных средств, с учетом следующих данных (тыс. 
руб.): 



 
 
 
Задача 4. Определите норматив оборотных средств в незавершенном производ-
стве, оборачиваемость оборотных активов при годовом выпуске в объеме 10 000 
единиц, себестоимости продукции – 80 000 руб. Цена изделия на 25 % превышает 
его себестоимость, среднегодовой остаток оборотных средств – 50 000 руб., дли-
тельность производственного цикла – 5 дней, коэффициент нарастания затрат в  не-
завершенном производстве 0,5. 
 
 
Задача 5. Определите объем высвобождения денежных средств компании в плано-
вом году, если сумма оборотных средств составляет 100 тыс. руб. при объеме реа-
лизации 400 тыс. руб. Планируется увеличение объема реализации на 25 % и сни-
жение длительности оборота средств на 10 дней. 
 
Задача 6. Определить коэффициент нарастания затрат, если затраты на производ-
ство в первый день составили 400 тыс. руб., а в последующем – 234 тыс. руб. 
 
Задача 7. Производственная себестоимость составила 200 тыс. руб. при длитель-
ности производственного цикла 6 дней. Затраты на производство составили: в пер-
вый день – 54 тыс. руб., во второй день – 50 тыс. руб., а в остальные – 96 тыс. руб. 
ежедневно. Определить коэффициент нарастания затрат. 
 
Задача 8. Предприятие реализовало в первом квартале продукции на 250 млн руб., 
среднеквартальные остатки оборотных средств составили 25 млн руб. Во втором 
квартале объем реализации продукции увеличится на 10 %, а время одного оборота 
оборотных средств будет сокращено на 1 день. Определить: 
 



 коэффициент оборачиваемости оборотных средств и  время одного оборота 
в первом квартале; 

 коэффициент оборачиваемости оборотных средств  и их абсолютную вели-
чину во втором квартале; 

 высвобождение оборотных средств в результате сокращения продолжитель-
ности оборота. 

 
Задача 9. Компания делает заказ сырья. Потребность в неделю: средняя – 75 ед., 
максимальная – 120 ед. При каком уровне запасов необходимо делать заказ (время 
исполнения заказа 14 дней). 
 
 

 
 

 
 


