
Раздел 2. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ И ТАКТИЧЕСКОЕ ФИНАНСОВОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ. ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ 

 
Тема 2.1 Характеристика процесса финансового планирования и 

финансового контроля 

 

Основные вопросы: 
1.Финансовое планирование в системе финансового менеджмента. 
2.Финансовый контроль в системе финансового менеджмента. 

2.1.1Финансовое планирование в системе финансового менеджмента 

Финансовое планирование представляет собой процесс разработки 
системы финансовых планов и плановых (нормативных) показателей по 
обеспечению развития предприятия необходимыми финансовыми ресурсами 
и повышению эффективности его финансовой деятельности в предстоящем 
периоде. 

Финансовое планирование на предприятии базируется на использовании 
трех основных его систем: 
1.Перспективного планирования финансовой деятельности предприятия. 
2.Текущего планирования финансовой деятельности предприятия. 
3.Оперативного планирования финансовой деятельности предприятия. 

Каждой из этих систем финансового планирования присущи особые 
методические подходы к осуществлению, формы реализации результатов и 
определенный период (плановый горизонт) охвата (табл. 2.1.1). 

Таблица 2.1.1 – Характеристика основных систем внутрифирменного 
финансового планирования 
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Все системы внутрифирменного финансового планирования находятся во 
взаимосвязи и реализуются в определенной последовательности. На 
первоначальном этапе этого процесса осуществляется перспективное 
финансовое планирование, которое призвано реализовать стратегические цели 
развития предприятия, а также определить задачи и параметры текущего 
финансового планирования. В свою очередь, текущее финансовое 
планирование, формируя плановые задания финансового развития пред- 
приятия в рамках предстоящего периода, создает основу для разработки и 
доведения до исполнителей оперативных бюджетов (и других форм 
оперативных плановых заданий) по всем основным вопросам финансовой 
деятельности. 

1.Система перспективного финансового планирования является 
наиболее сложной из рассматриваемых систем. Это планирование состоит 
в разработке прогноза основных показателей финансовой деятельности и 
финансового состояния предприятия на долгосрочный период. 

Исходными предпосылками для разработки долгосрочного финансового 
плана по важнейшим направлениям финансовой деятельности предприятия 
являются: 

1.Цели финансовой стратегии предприятия (выраженные конкретными 
количественными целевыми показателями). 

2.Финансовая политика предприятия по отдельным аспектам финансовой 
деятельности (отражается в системе разработанной финансовой стратегии). 



3.Прогнозируемая конъюнктура финансового рынка в разрезе основных 
его видов – кредитного, фондового, валютного и др. 

4.Прогнозируемые изменения других факторов внешней среды и 
внутреннего развития предприятия. 

5.Результаты горизонтального (трендового) анализа важнейших 
показателей финансовой деятельности предприятия за ряд предшествующих 
периодов. 

Поскольку ряд исходных предпосылок долгосрочного финансового плана 
по важнейшим направлениям финансовой деятельности предприятия носят 
вероятностный характер, этот план желательно разрабатывать в нескольких 
вариантах – «оптимистическом», «реалистическом», «пессимистическом». 

Долгосрочный финансовый план составляется, как правило, на 
предстоящие три года с разбивкой по отдельным годам прогнозируемого 
периода, форма такого плана носит произвольный характер, но в нём должны 
получить отражение наиболее важные параметры финансового развития 
предприятия, определяемые целями его финансовой стратеги: 
•прогнозируемая сумма активов предприятия (в целом, в т.ч. оборотных); 

•прогнозируемая структура капитала (соотношение собственного и 
заемного его видов); 
•прогнозируемый обьем реального инвестирования предприятия; 

•прогнозируемые сумма чистой прибыли предприятия и показатель 
рентабельности собственного капитала; 

•прогнозируемая сумма амортизационного потока (в соответствии с 
избранной амортизационной политикой предприятия); 

•прогнозируемое соотношение распределения чистой прибыли 
предприятия на потребление и накопление (в соответствии с избранной 
дивидендной политикой предприятия); 
•прогнозируемая сумма чистого денежного потока предприятия. 

В процессе прогнозирования основных показателей долгосрочного 
финансового плана предприятия используются следующие основные методы: 

1. Метод корреляционно-регрессионного моделирования. Сущность 
этого метода заключается в установлении корреляционной зависимости 
между рассматриваемыми показателями в динамике и последующем 
прогнозировании одного из них в зависимости от изменения других (базовых). 
В финансовом менеджменте широкое распространение получило 
прогнозирование суммы активов предприятия (в целом и отдель- 
ных их видов), а также некоторых других показателей в зависимости от 
изменения объема реализации продукции. 
2.Метод оптимизационного моделирования. Его сущность заключается в 
оптимизации конкретного прогнозируемого показателя в зависимости от ряда 
условий его формирования. Этот метод используется в финансовом 
менеджменте при прогнозировании структуры капитала, чистой прибыли и 
некоторых других показателей. 
3.Метод многофакторного экономико-математического 
моделирования. Сущность этого метода состоит в том, что прогнозируемый 



показатель определяется на основе конкретных математических моделей, 
отражающих функциональную взаимосвязь его количественного значения от 
системы определенных факторов, также выраженных количественно. В 
финансовом менеджменте широко используются разнообразные модели 
устойчивого роста предприятия, определяющие объемы его внешнего 
финансирования в зависимости от темпа роста реализации продукции (или в 
обратной постановке) и другие. 

4.Расчетно-аналитический метод. Его сущность состоит в прямом 
расчете количественных значений прогнозируемых показателей на основе 
использования соответствующих норм и нормативов. В финансовом 
менеджменте этот метод используется при прогнозировании суммы 
амортизационного потока (на основе использования разных методов 
амортизации), а соответственно и чистого денежного потока (при ранее 
спрогнозированной сумме чистой прибыли предприятия). 

5.Экономико-статистический метод (метод 
экстраполяции). Сущность этого метода состоит в исследовании 
закономерностей динамики конкретного показателя (определении линии его 
тренда) и распространении темпов динамики на прогнозируемый период. 
Несмотря на относительную простоту этого метода, его использование 
дает наименьшую точность прогноза, так как не позволяет учесть новые 
тенденции и факторы, влияющие на динамику рассматриваемого показателя. 

В процессе прогнозирования основных показателей долгосрочного 
финансового плана предприятия могут быть использованы и другие методы 
(метод экспертных прогнозных оценок, балансовый и т.п.). 

2.Система текущего финансового планирования базируется 
разработанном долгосрочном плане по важнейшим аспектам финансовой 
деятельности. Это планирование состоит в разработке конкретных видов 
текущих финансовых планов, которые позволяют определить на предстоящий 
период все источники финансирования развития предприятия, сформировать 
структуру его доходов и затрат, обеспечить постоянную платежеспособность 
предприятия, предопределить структуру его активов и капитала на конец 
планируемого периода. Текущие планы финансовой деятельности 
разрабатываются предстоящий год с разбивкой по кварталам. 

Исходными предпосылками для разработки текущих финансовых планов 
предприятия являются: 
1.Прогнозируемые показатели долгосрочного финансового плана 
предприятия. 

2.Планируемые объемы производства и реализации продукции и другие 
экономические показатели операционной деятельности предприятия. 

3.Система разработанных на предприятии норм и нормативов затрат 
отдельных ресурсов. 
4.Действующая система ставок налоговых платежей. 
5.Действующая система методов и норм амортизационных отчислений. 
6.Средние ставки кредитного и депозитного процентов на финансовом рынке. 
7.Результаты финансового анализа за предшествующий год. 



В процессе разработки отдельных показателей текущих финансовых 
планов используются преимущественно следующие методы: технико-
экономических расчетов; балансовый; экономико-математического 
моделирования. 

Основными видами текущих финансовых планов, разрабатываемых на 
предприятии, являются: 

1. План доходов и расходов по операционной деятельности является 
одним из основных видов текущего финансового плана предприятия, 
составляемого на первоначальном этапе текущего планирования его 
финансовой деятельности (так как ряд его показателей служит исходной 
базой разработки других видов текущих финансовых планов). 

В процессе разработки этого плана должна быть обеспечена четкая 
взаимосвязь планируемых показателей доходов от реализации продукции, 
активов, внереализационных операций (валового и чистого), издержек, 
налоговых и других платежей, балансовой и чистой прибыли предприятия. 

2. План поступления и расходования денежных средств (кассовый 
план) призван отражать результаты прогнозирования денежных потоков 
предприятия. 

Целью разработки этого плана является определение объема и источников 
формирования финансовых ресурсов предприятия; распределение 
финансовых ресурсов по видам и направлениям его хозяйственной 
деятельности; обеспечение постоянной платежеспособности предприятия на 
всех этапах планового периода. 

Вэтом плане должна быть обеспечена четкая взаимосвязь показателей 
остатка денежных средств на начало периода, их поступления в плановом 
периоде, их расходования в плановом периоде и остатка денежных средств на 
конец периода. 

3. Балансовый план отражает результаты прогнозирования состава 
активов и структуры используемого капитала предприятия конец планового 
периода. 

Целью разработки балансового плана является определение 
необходимого прироста отдельных видов активов с обеспечением их 
внутренней сбалансированности, а также формирование оптимальной 
структуры капитала, обеспечивающей достаточную финансовую 
устойчивость предприятия в предстоящем периоде. 

При разработке балансового плана используется укрупненная схема 
статей баланса предприятия, отражающая требования его построения 
применительно к специфике конкретной организационно-правовой формы 
деятельности. 

Кроме перечисленных основных видов текущих финансовых планов на 
предприятии могут разрабатываться и другие их виды (например, программа 
реальных инвестиций в разрезе отдельных инвестиционных проектов, 
эмиссионный план и т.п.). 
3. Система оперативного финансового планирования базируется на 
разработанных текущих финансовых планах. Это планирование заключается 



в разработке комплекса краткосрочных плановых заданий по финансовому 
обеспечению основных направлений хозяйственной деятельности 
предприятия. Главной формой такого планового финансового задания 
является бюджет. 

Бюджет представляет собой оперативный финансовый план 
краткосрочного периода, разрабатываемый обычно в рамках до одного года 
(как правило, в рамках предстоящего квартала или месяца), отражающий 
расходы и поступления финансовых ресурсов в процессе осуществления 
конкретных видов хозяйственной деятельности. 

Он детализирует показатели текущих финансовых планов и является 
главным плановым документом, доводимым до «центров ответственности» 
всех типов. 

Разработка плановых бюджетов на предприятии характеризуется 
термином «бюджетирование» и направлена на решение двух основных задач: 

а) определение объема и состава расходов, связанных с деятельностью 
отдельных структурных единиц и подразделений предприятия; 

б) обеспечение покрытия этих расходов финансовыми ресурсами из 
различных источников. 

Процесс бюджетирования носит непрерывный или скользящий характер. 
Исходя из плановых финансовых показателей, установленных на год в 
процессе текущего финансового планирования, заранее (до наступления 
планового периода) разрабатывается система квартальных бюджетов (на 
предстоящий квартал), а в рамках квартальных бюджетов – система месячных 
бюджетов (на каждый предстоящий месяц). Процесс такого скользящего 
бюджетирования гарантирует непрерывность функционирования системы 
оперативного планирования финансовой деятельности предприятия, 
закладывает прочную основу для осуществления постоянного контроля и 
необходимой корректировки результатов этой деятельности. 

Применяемые в процессе оперативного финансового планирования 
бюджеты классифицируются по ряду признаков: 
По сферам деятельности предприятия выделяются бюджеты по 
операционной, 
инвестиционной и финансовой деятельности. Эти бюджеты разрабатываются 
в порядке детализации соответствующих текущих финансовых планов по 
предприятию в целом на предстоящий квартал или месяц. 
Бюджет по операционной деятельности детализирует в рамках 
соответствующего временного периода содержание показателей, 
отражаемых в текущем плане доходов и расходов по операционной 
деятельности. 
Бюджет по инвестиционной деятельности направлен на соответствующую 
детализацию показателей текущего плана поступления и расходования 
денежных средств по этой деятельности. 



Бюджет по финансовой деятельности призван соответствующим 
образом детализировать показатели аналогичного раздела текущего плана 
поступления и расходования денежных средств. 
По видам затрат плановые бюджеты подразделяются на текущий и 
капиталь- 
ный. 

Текущий бюджет конкретизирует план доходов и расходов предприятия, 
доводимый до центров доходов, затрат и прибыли. Он состоит из двух 
разделов: 1) текущие расходы; 2) доходы от текущей (операционной) 
хозяйственной деятельности. Текущие расходы представляют собой издержки 
производства (обращения) по рассматриваемому виду операционной 
деятельности. Доходы от текущей (операционной) хозяйственной 
деятельности формируются в основном за счет реализации продукции – 
товаров или услуг. 

Капитальный бюджет представляет собой форму доведения до 
конкретных исполнителей результатов текущего плана капитальных 
вложений, разрабатываемого на этапе осуществления нового строительства, 
реконструкции и модернизации основных средств, приобретения новых видов 
оборудования и нематериальных активов и т.п. Он состоит из двух разделов: 
1) капитальные затраты (затраты на приобретение внеоборотных активов); 2) 
источники поступления средств (инвестиционных ресурсов). 

По широте номенклатуры затрат разделяют бюджеты функциональный 
и комплексный. 

Функциональный бюджет разрабатывается по одной (или двум) статьям 
затрат – например бюджет оплаты труда персонала, бюджет рекламных 
мероприятий и т.п. 

Комплексный бюджет разрабатывается по широкой номенклатуре затрат 
– например, бюджет производственного участка, бюджет 
административноуправленческих расходов и т.п. 
По методам разработки различают стабильный и гибкий 
бюджеты. Стабильный бюджет не изменяется от изменения объемов 
деятельности пред- 

приятия – например, бюджет расходов по обеспечению охраны 
предприятия. Гибкий бюджет предусматривает установление планируемых 
текущих или ка- 
питальных затрат не в твердо фиксируемых суммах, а в виде норматива 
расходов, «привязанных» к соответствующим объемным показателям 
деятельности. По реальным инвестиционным проектам таким показателем 
может быть объем строительномонтажных работ. По операционной 
деятельности аналогичным показателем может выступать объем выпуска или 
реализации продукции. В этом случае расходы в целом планируются по 
следующему алгоритму (2.1.1): 

ОЗо = Ипост +ОР Ипер , (2.1.1) 



где ОЗо – общий объем текущих затрат по конкретному подразделению 
операционной сферы деятельности предприятия; 
Ипост – запланированный объем постоянных статей бюджета; Ипер – 
установленный норматив переменных затрат бюджета на единицу 

продукции; ОР – объем выпуска или реализации продукции. 

Особой формой бюджета выступает платежный 
календарь, разрабатываемый по отдельным видам движения денежных 
средств (налоговый платежный календарь, платежный календарь по расчетам 
с поставщиками, платежный календарь по обслуживанию долга и т.п.) и по 
предприятию в целом (в этом случае он детализирует текущий финансовый 
план поступления и расходования денежных средств). 

Платежный календарь составляется обычно на предстоящий месяц (в 
разбивке по дням, неделям и декадам). Он состоит из следующих двух 
разделов: а) график расходования денежных средств (или график предстоящих 
платежей); б) график поступления денежных средств. График расходования 
денежных средств отражает сроки и суммы платежей предприятия в 
предстоящем периоде по всем (или конкретным) видам его текущих 
финансовых обязательств. График поступления денежных средств 
разрабатывается по тем видам движения средств, по которым имеется 
возвратный их поток; он фиксирует сроки и суммы предстоящих платежей в 
пользу предприятия. 

2.1.2Финансовый контроль в системе финансового менеджмента 

Всистеме основных функций финансового менеджмента важная роль 
принадлежит осуществлению на предприятии внутреннего финансового 
контроля. 

Внутренний финансовый контроль представляет собой организуемый 
предприятием процесс проверки исполнения и обеспечения; реализации всех 
управленческих решений в области финансовой деятельности с целью 
реализации финансовой стратегии и предупреждения кризисных ситуаций, 
приводящих к его банкротству. 

Внутренний финансовый контроль организуется на предприятии в 
следующих основных формах: 
1.Предварительный финансовый контроль. Он организуется стадии 
формирования финансовых планов и бюджетов в процессе рассмотрения 
бизнес-планов (заявок) отдельных структурных подразделений (центров 
ответственности) предприятия. В процессе финансового контроля проверяется 
обоснованность отдельных показателей и правильность проведенных расчетов 
с целью выявления возможных резервов повышения эффективности 
финансовой деятельности и предотвращения возможных нарушений 
действующего законодательства и внутренних нормативных актов 
предприятия. 



2.Текущий финансовый контроль. Он проводится в ходе реализации 
финансовых планов и бюджетов всех уровней с целью принятия оперативных 
мер по полному выполнению всех предусмотренных плановых показателей. 

3.Последующий финансовый контроль. Он осуществляется в ходе 
рассмотрения установленной финансовой отчетности и предусмотренных 
отчетов руководителей отдельных структурных подразделений (центров 
ответственности) при подведении итоговых результатов финансовой 
деятельности за отчетный период (месяц, квартал, год) с целью последующей 
ее нормализации 

Повышению эффективности реализации функции внутреннего 
финансового контроля способствует внедрение на предприятии эффективной 
комплексной управляющей системы, получившей название «финансовый 
контроллинг». 

Финансовый контроллинг представляет собой регуляторную 
управляющую систему, координирующую взаимосвязи между 
формированием информационной базы, финансовым анализом, финансовым 
планированием и внутренним финансовым контролем, обеспечивающую 
концентрацию контрольных действий на наиболее приоритетных 
направлениях финансовой деятельности предприятия, своевременное 
выявление отклонений фактических ее результатов от предусмотренных и 
принятие оперативных управленческих решений, направленных на ее 
нормализацию. 
Основными функциями финансового контроллинга являются: 

•наблюдение за ходом реализации финансовых заданий, установленных 
системой плановых финансовых показателей и нормативов; 

•измерение степени отклонения фактических результатов финансовой 
деятельности от предусмотренных; 

•диагностирование по размерам отклонений серьезных ухудшений в 
финансовом состоянии предприятия и существенного снижения темпов его 
финансового развития; 

•разработка оперативных управленческих решений по нормализации 
финансовой деятельности предприятия в соответствии с предусмотренными 
целями и показателями; 

•корректировка при необходимости отдельных целей и показателей 
финансового развития в связи с изменением внешней финансовой среды, 
конъюнктуры финансового рынка и внутренних условий осуществления 
хозяйственной деятельности предприятия. 

Финансовый контроллинг на предприятии строится по следующим 
основным этапам: 

1. Определение объекта контроллинга. Объектом финансового 
контроллинга являются управленческие решения по основным аспектам 
финансовой деятельности предприятия. 



2.Определение видов и сферы контроллинга. В соответствии концепцией 
построения системы контроллинга, он подразделяется на следующие 
основные виды: стратегический контроллинг; текущий контроллинг; 
оперативный контроллинг. Каждому из перечисленных видов контроллинга 
должна соответствовать определенная его сфера и периодичность 
осуществления его функций. 

3.Формирование системы приоритетов контролируемых показателей. Вся 
система показателей, входящих в сферу каждого вида финансового 
контроллинга, ранжируется по значимости. В процессе такого ранжирования 
вначале в систему приоритетов первого уровня отбираются наиболее важные 
из контролируемых показателей данного вида контроллинга; затем 
формируется система приоритетов второго уровня, показатели которого 
находятся в факторной связи с показателями приоритетов первого уровня; 
аналогичным образом формируется система приоритетов третьего и 
последующих уровней. Такой подход к формированию системы 
контролируемых показателей облегчает подход к их разложению при 
последующем объяснении причин отклонения фактических величин от 
предусмотренных соответствующими заданиями. 

Пример формирования системы приоритетов контролируемого 
показателя суммы чистой прибыли по операционной деятельности приведен в 
табл. 2.1.2. 

Таблица 2.1.2 – Пример формирования системы приоритетов 
контролируемого показателя суммы чистой прибыли по операционной 
деятельности предприятия 

 Приоритеты 
Приоритеты второго 
по- Приоритеты третьего порядка 

и 
т.д.  первого 

порядка рядка      

   
Сумма доходов 

Уровень цен на продукцию   

   Объем реализации продукции   

     Структура реализации продукции   

     
Уровень цен и тарифов на сырьё, 
материа-   

 Сумма чистой 
Сумма затрат 

лы, комплектующие, услуги и т.п.   

 
прибыли Объем производства продукции 

  

     

     Структура производства продукции   

   
Сумма налоговых 

платежей 

Изменение системы налогов   

   
Изменение ставок 
налогообложения   

     
Изменение системы налоговых 
льгот   



4.Разработка системы количественных стандартов контроля. После того, 
как определен и ранжирован перечень контролируемых финансовых 
показателей, возникает необходимость установления количественных 
стандартов по каждому из них. Такие стандарты могут устанавливаться как в 
абсолютных, так и в относительных показателях. Кроме того, такие 
количественные стандарты могут носить стабильный или подвижный 
характер (подвижные количественные стандарты могут быть использованы 
при контроле показателей гибких бюджетов для корректировки стандартов 
при изменении учетной ставки, темпов инфляции и т.п.). Стандартами 
выступают целевые стратегические нормативы, показатели текущих планов и 
бюджетов, система государственных или разработанных предприятием норм 
и нормативов и т.п. 

5.Построение системы мониторинга показателей, включаемых в 
финансовый контроллинг. Система мониторинга составляет основу 
финансового контроллинга, самую активную часть его механизма. Система 
финансового мониторинга представляет собой разработанный на предприятии 
механизм постоянного наблюдения за важнейшими показателями финансовой 
деятельности, определения размеров отклонений фактических результатов от 
предусмотренных и выявления причин этих отклонений. 

Построение системы мониторинга важнейших финансовых показателей 
охватывает следующие основные этапы: 

а) Построение системы информативных отчетных показателей по 
каждому виду финансового контроллинга основывается на данных 
финансового и управленческого учета. Эта система представляет собой так 
называемую «первичную информационную базу наблюдения» необходимую 
для последующего расчета агрегированных по предприятию отдельных 
аналитических абсолютных и относительных финансовых показателей, 
характеризующих результаты финансовой деятельности предприятия. 

б) Разработка системы обобщающих (аналитических) показателей, 
отражающих фактические результаты достижения предусмотренных 
количественных стандартов контроля, осуществляется в четком соответствии 
с системой контролируемых финансовых показателей. При этом 
обеспечивается полная сопоставимость количественного выражения 
установленных стандартов и рассматриваемых аналитических показателей. В 
процессе разработки такой системы строят алгоритмы расчета отдельных 
обобщающих (аналитических) показателей с использованием первичной 
информационной базы наблюдения и методов финансового анализа. 

в) Определение структуры и показателей форм контроля, отчетов 
(рапортов) исполнителей призвано сформировать систему носителей 
контрольной информации. Для обеспечения эффективности контроллинга 
такая форма отчета должна быть стандартизирована и содержать следующую 
информацию: 

–фактически достигнутое значение контролируемого показателя (в 
сопоставлении с предусмотренным); 



–размер отклонения фактически достигнутого значения контролируемого 
показателя от предусмотренного; 

–факторное разложение размера отклонения (если контролируемый 
показатель поддается количественному разложению на отдельные 
составляющие). Алгоритм такого разложения должен быть определен и 
доведен до каждого исполнителя заранее; 

–объяснение причин отрицательных отклонений по показателю в целом и 
отдельным его составляющим; 

–указание лиц, виновных в отрицательном отклонении показателя, если 
это отклонение вызвано внутренними факторами деятельности 
подразделения. 

г) Определение контрольных периодов по каждому виду финансового 
контроллинга и каждой группе рассматриваемых показателей в целом. 
Конкретизация контрольного периода по видам контроллинга и группам 
показателей определяется «срочностью реагирования», необходимой для 
эффективного управления финансовой деятельностью на данном 
предприятии. С учетом этого принципа выделяют: недельный (декадный) 
контрольный отчет; месячный контрольный отчет; квартальный контрольный 
отчет. 

д) Установление размеров отклонений фактических результатов 
рассматриваемых показателей от установленных стандартов осуществляется 
как в абсолютных, так 
ив относительных показателях. Так как каждый показатель содержится в 
контрольных отчетах исполнителей, на данной стадии он агрегируется в 
рамках предприятия в целом. При этом по относительным показателям все 
отклонения подразделяются на три группы: положительное отклонение; 
отрицательное «допустимое» отклонение; отрицательное «критическое» 
отклонение. 

Для проведения такой градации на каждом предприятии должен быть 
определен критерий «критических» отклонений, который может быть 
дифференцирован по контрольным периодам. В качестве критерия 
«критического» отклонения может быть принято отклонение в размере 20 и 
более процентов по недельному (декадному) контрольному периоду; 15 и 
более процентов по месячному периоду; 10 и более процентов по 
квартальному периоду. 

е) Выявление основных причин отклонений фактических результатов 
рассматриваемых показателей от установленных стандартов проводится по 
предприятию в целом и по отдельным «центрам ответственности». В процессе 
такого анализа выделяются и рассматриваются те показатели финансового 
контроллинга, по которым наблюдаются «критические» отклонения от 
целевых нормативов, заданий текущих планов и бюджетов. По каждому 
«критическому» отклонению (а при необходимости и менее значимым 
размерам отклонений показателей приоритетов первого порядка) должны 
быть выявлены вызвавшие их причины. В процессе осуществления такого 



анализа в целом по предприятию используются соответствующие разделы 
контрольных отчетов исполнителей. 

6. Формирование системы алгоритмов действий по устранению 
отклонений является заключительным этапом построения финансового 
контроллинга на предприятии. Принципиальная система действий 
менеджеров предприятия в этом случае заключается в трех алгоритмах: 

а) «Ничего не предпринимать». Эта форма реагирования 
пpедусматривается в тех случаях, когда размер отрицательных отклонений 
значительно ниже предусмотренного «критического» критерия. 

б) «Устранить отклонение». Такая система действий предусматривает 
процедуру поиска и реализации резервов по обеспечению выполнения 
целевых, плановых или нормативных показателей. При этом резервы 
рассматриваются в разрезе различных аспектов финансовой деятельности и 
отдельных финансовых операций. 

в) Изменить систему плановых или нормативных показателей. Такая 
система действий предпринимается в тех случаях, если возможности 
нормализации отдельных аспектов финансовой деятельности ограничены или 
вообще отсутствуют. В этом случае по результатам финансового мониторинга 
вносятся предложения по корректировке системы целевых стратегических 
нормативов, показателей текущих финансовых планов или отдельных 
бюджетов. В отдельных критических случаях может быть обосновано 
предложение о прекращении отдельных производственных, инвестиционных 
и финансовых операций и деятельности отдельных центров затрат и 
инвестиций. 

 

 


