
РАЗДЕЛ 1 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 
ТЕМА 1.1  

Финансовый менеджмент, его основы и содержание 
 

Основные вопросы: 
1. Сущность и функции финансов предприятий.  
2. Зарождение и эволюция финансового менеджмента.  
3. Финансовый механизм предприятия.  
4. Сущность, цель и задачи финансового менеджмента.  
5. Функциональное содержание финансового менеджмента.  
 

1.1.1 Сущность и функции финансов предприятий 
 
Прежде чем рассматривать сущность и содержание финансового менедж-

мента необходимо определить сущность объекта управления в финансовом ме-
неджменте, а именно финансов предприятия.  

В процессе производственно-коммерческой деятельности возникает си-
стема экономических денежных отношений предприятий, которую принято 
называть финансами.  

Финансы предприятий – это совокупность экономических отношений, 
посредством которых образуются, распределяются и используются децентрали-
зованные фонды денежных средств – как для нужд самих предприятий (обеспе-
чения непрерывного процесса расширенного воспроизводства), так и для удовле-
творения общегосударственных потребностей.  

Основу финансов составляют явления, возникающие при аккумуляции, 
расходовании и использовании денежных средств на всех уровнях управления. 
Однако их активное воздействие на разные сферы деятельности зависит не 
только от объема ресурсов, их направления, использования, но и в значительной 
степени от выбора организации финансовых взаимоотношений между участни-
ками производственного процесса.  

Финансы предприятий выполняют три основные функции:  
 Обеспечивающая функция финансов предполагает, что предприятие 

должно быть полностью обеспечено в оптимальном размере необходимыми де-
нежными средствами при соблюдении очень важного принципа: все расходы 
должны быть покрыты собственными доходами. Временная дополнительная 
потребность в средствах покрывается за счет кредита и других заемных источ-
ников. При этом оптимизация источников денежных средств – одна из главных 
задач управления финансами предприятий, поскольку при излишке средств сни-
жается эффективность их использования, а при недостатке возникают финансо-
вые трудности, которые могут привести к нарушению непрерывности процесса 
расширенного (и даже простого) воспроизводства. Кроме того, оптимизация ис-
точников денежных средств – один из путей получения лучшего финансового 
результата.   



 Распределительная функция финансов предприятий тесно связана с 
обеспечивающей. Обеспечение процесса расширенного воспроизводства на 
предприятии возможно только на основе первичного распределения созданного 
продукта. Распределяемая выручка от реализации продукции частично направ-
ляется на возмещение затрат предприятия, связанных с ее производством и реа-
лизацией. Другая часть выручки составляет прибыль предприятия, которая в 
свою очередь распределяется между предприятием и бюджетом.  

 Контрольная функция финансов предприятий связана с применением 
различного рода стимулов: поощрений и санкций, а также соответствующих по-
казателей. Если предприятие своевременно рассчитывается с бюджетом, бан-
ками, поставщиками, оно тем самым улучшает свои конечные результаты, повы-
шает эффективность производства и использования средств. В противном случае 
оно вынуждено платить штрафы, пени, неустойки, возникает напряженное фи-
нансовое положение, ухудшаются конечные результаты. Одна из форм финансо-
вого контроля – использование ряда финансовых показателей. Главным из них 
является стабильное наличие средств у предприятия. К другим финансовым по-
казателям относятся: задолженность поставщикам, банку, бюджету, работникам; 
обеспеченность оборотных средств соответствующими источниками, убытки, 
ликвидность, платежеспособность и др.  

 
1.1.2. Зарождение и эволюция финансового менеджмента  
 
На определенном этапе общественного развития появляется объективная 

необходимость создания и использования на научной основе комплексной си-
стемы управления таким сложным явлением, каким являются финансы предпри-
ятия. Особую важность приобретают проблемы эффективного использования 
финансов в рыночной экономике, которую часто называют денежной экономи-
кой.  

Необходимость в сознательной, целенаправленной деятельности людей по 
управлению экономическими, хозяйственными процессами возникла давно. Од-
нако впервые ее реализация на научной основе ведет свой отсчет лишь со второй 
половины XIX в. В это время происходят быстрое научно-техническое развитие 
производства, его расширение, серьезное изменение взаимных связей между 
предприятиями, предприятиями и банками, другими финансовыми институтами. 
В такой ситуации особенно наглядным стало несоответствие действующей орга-
низации производства новым требованиям хозяйствования. С инициативой 
«научного руководства» (администрирования) выступил А. Файоль, в комплекс-
ной системе «администрирования» которого важное место занимала финансовая 
функция управления, целью которой были поиски капитала, ускорение его обо-
рота и эффективное использование.  

Интеллектуальная революция, подъем хозяйства во многих развитых стра-
нах, начавшиеся в 40-х годах создали предпосылки для формирования научной 
целостной системы управления финансовой деятельностью предприятий.  

На начальной стадии становления комплексная система управления фи-
нансами предприятия была нацелена в основном на обеспечение непрерывного 



функционирования производства посредством должного финансового обеспече-
ния этих процессов, рационального использования всех ресурсов для достиже-
ния положительных конечных результатов деятельности. В дальнейшем усили-
вается внимание финансового менеджмента к проведению выгодных (иногда 
весьма рискованных) финансовых операций, инвестиционных вложений, содей-
ствующих приумножению капитала, максимизации прибыли.  

Канадские ученые В. Джог, А. Ридинг, Г. Леви, М. Сорнат выделяют не-
сколько этапов развития научных исследований и практических разработок фи-
нансовых проблем, которые содействовали расширению функций финансового 
менеджмента на всех уровнях хозяйствования:  

1. Первая половина 50-х годов 20-го в. – создание теоретических основ 
применения дисконтных методов для оценки эффективности инвестиционных 
проектов, модели финансовых инвестиций (формирование портфеля ценных бу-
маг), позволяющих положительно влиять на снижение степени риска. Одновре-
менно были обоснованы типовые модели управления оборотным капиталом, 
направленные на более рациональное использование денежных ресурсов, мате-
риальных запасов и средств в расчетах.  

2. Первая половина 60-х годов – применение новых методов анализа иму-
щества (активов) предприятия, акцентирование внимания на операциях с цен-
ными бумагами.  

3. 70-е годы – привлечение новых инструментов фондового рынка, прежде 
всего опционов их использование при выборе и реализации инвестиционных 
проектов  

4. 80-е годы – введение многочисленных новшеств в методике и формах 
финансирования, кредитования хозяйствующих субъектов, в аккумулировании 
капитала и его расходовании, а также в способах страхования предприятий от 
рисковых потерь, последствий усиливающейся конкуренции.  

 
1.1.3. Финансовый механизм предприятия 
 
Финансовый механизм должен способствовать наиболее полной и эффек-

тивной реализации функций финансов на предприятии.  
Финансовый механизм предприятия – это система управления его фи-

нансами, предназначенная для организации взаимодействия финансовых отно-
шений предприятия и его фондов денежных средств, с целью эффективного их 
воздействия на конечные результаты производства, устанавливаемая государ-
ством в соответствии с требованиями экономических законов путем принятия 
законодательных и нормативных актов, используемая предприятиями с учетом 
своих особенностей и задач. Таким образом, финансовый механизм – это система 
управления финансовыми отношениями и денежными фондами.  

1. Механизм управления финансовыми отношениями включает в себя 
систему управления:   

 Финансовыми отношениями с другими предприятиями и организациями, 
которые включают отношения с поставщиками, покупателями, со строительно-



монтажными и транспортными организациями, почтой и телеграфом, с другими 
предприятиями и организациями, в том числе и других стран.   

 Финансовыми отношениями внутри предприятия, которые включают от-
ношения между филиалами, цехами, другими структурными подразделениями, а 
также отношения с работниками предприятия и его акционерами, если это каса-
ется акционерных обществ. Финансовые отношения между структурными под-
разделениями предприятия предполагают наличие у них определенной экономи-
ческой самостоятельности, что должно обеспечить эффективность их работы. В 
этих целях им могут быть открыты в банке расчетные или текущие счета. Отно-
шения с работниками предприятия связаны с оплатой их труда, а отношения с 
акционерами – с выплатой дивидендов.   

 Финансовыми отношениями с бюджетами различных уровней и внебюд-
жетными фондами, которые осуществляются главным образом через уплату 
предприятием налогов и отчислений.   

 Финансовыми отношениями со страховыми компаниями, которые свя-
заны с уплатой страховых взносов для формирования страхового фонда и полу-
чением компенсации при наступлении страхового случая. Страхование может 
быть обязательным и добровольным. Виды, условия, порядок проведения обяза-
тельного страхования определяются законодательными актами. Расходы по стра-
хованию относятся на издержки производства и обращения.   

 Финансовыми отношениями с коммерческими банками, которые вклю-
чают отношения при осуществлении безналичных и наличных расчетов, креди-
товании, а также оказании различных банковских услуг, таких как факторинг, 
траст, лизинг и др.   

 Финансовыми отношениями с вышестоящими организациями, которые 
связаны главным образом с перечислением им денежных средств и их получе-
нием.   

 Финансовыми отношениями с фондовым рынком, которые включают от-
ношения по поводу размещения ценных бумаг предприятия (акций, облигаций) 
для привлечения финансовых средств, приобретения ценных бумаг других пред-
приятий и организаций с целью получения дополнительного дохода (в виде ди-
видендов, процентов) и проведения спекулятивных операций с ценными бума-
гами.  

2. Механизм управления денежными фондами. Материальной основой 
финансов предприятий являются его денежные фонды. Управление ими вклю-
чает три аспекта: определение и оптимизацию источников их образования, 
направлений распределения и эффективное использование аккумулируемых де-
нежных средств.  

В финансовом менеджменте выделяют внутренние и внешние источники 
финансирования, под которыми понимают соответственно собственные и при-
влеченные (заемные) средства. Основными источниками финансирования явля-
ются собственные средства.   



 Уставный фонд (капитал) предприятия представляет собой сумму 
средств, предоставленных собственниками для обеспечения его уставной дея-
тельности. Главное требование к нему – его достаточность, обеспечивающая не-
зависимость, автономию предприятия от заемных источников, а также эффек-
тивную работу без чрезмерного риска. В соответствии с мировыми стандартами 
доля уставного фонда вместе с другими источниками собственных средств, в 
формировании имущества предприятия, должна составлять не менее половины. 
Уставный капитал в акционерном обществе является основой для определения 
количества его акций при заданном их номинале. Уставный капитал формиру-
ется при первоначальном инвестировании средств. Его величина объявляется 
при регистрации предприятия, а любые корректировки размера уставного капи-
тала (дополнительная эмиссия акций, снижение номинальной стоимости акций, 
внесение дополнительных вкладов, прием нового участника, присоединение ча-
сти прибыли и др.) допускаются лишь в случаях и порядке, предусмотренных 
действующим законодательством и учредительными документами.   

 Добавочный капитал, как источник средств предприятия образуется, как 
правило, в результате переоценки основных средств и других материальных цен-
ностей. Если в ходе первичной эмиссии акции продаются по цене выше номи-
нала, то образуется дополнительный источник средств – премия на акции. При 
получении этих сумм они также зачисляются в добавочный капитал. Норматив-
ными документами запрещается использование его на цели потребления.   

 Резервный капитал. Прибыль является основным источником средств ди-
намично развивающегося предприятия. В балансе она присутствует в явном виде 
как «прибыль отчетного года» и «неиспользованная прибыль прошлых лет», а 
также в завуалированном виде как созданные за счет прибыли фонды и резервы. 
Прибыль – эта основной источник формирования резервного капитала (фонда), 
который предназначен для возмещения непредвиденных потерь и возможных 
убытков от хозяйственной деятельности, т.е. является страховым по своей при-
роде. Порядок формирования резервного капитала определяется нормативными 
документами, регулирующими деятельность предприятия данного типа, а также 
его уставными документами.   

 Специфическим источником средств являются фонды специального 
назначения и целевого финансирования: безвозмездно полученные ценности, а 
также безвозвратные и возвратные государственные ассигнования на финанси-
рование непроизводственной деятельности, связанной с содержанием объектов 
социально-культурного и коммунально-бытового назначения, на финансирова-
ние издержек по восстановлению платежеспособности предприятий, находя-
щихся на полном бюджетном финансировании, и др.   

 Амортизационный фонд предприятия предназначен для обеспечения про-
стого воспроизводства основных фондов. Амортизация поступает в составе вы-
ручки от реализации продукции и является одним из источников финансирова-
ния развития производства.   

 Если предприятие занимается внешнеэкономической деятельностью, оно 
образует валютный фонд за счет поступающей валютной выручки.   



 Для оперативного управления финансами предприятие также создает ряд 
оперативных денежных фондов (например, фонд для выплаты заработной платы, 
фонд для платежей в бюджет). Цель этих фондов – обеспечить своевременность 
выплаты заработной платы и платежей в бюджет. Могут создаваться и другие 
денежные фонды (например, инвестиционный). Основными каналами привлече-
ния заемных средств являются банковское кредитование (банковский кредит), 
займы (в частности эмиссия ценных бумаг), отсрочка платежей (коммерческий 
кредит). Как правило, заемные источники привлекаются при недостаточности 
собственных. Однако иногда их привлечение диктует экономическая целесооб-
разность (при положительном эффекте финансового левериджа).  

 
1.1.4. Сущность, цель и задачи финансового менеджмента  
 
Финансовый менеджмент представляет собой систему принципов и ме-

тодов разработки, принятия и реализации управленческих решений, связанных с 
формированием, распределением и использованием финансовых ресурсов пред-
приятия и организацией оборота его денежных средств.  

Эффективное управление финансовой деятельностью предприятия обеспе-
чивается реализацией ряда принципов финансового менеджмента, основными 
из которых являются:  

1. Интегрированность с общей системой управления предприятием. В ка-
кой бы сфере деятельности предприятия не принималось управленческое реше-
ние, оно прямо или косвенно оказывает влияние на формирование денежных по-
токов и результаты финансовой деятельности. Финансовый менеджмент непо-
средственно связан с производственным менеджментом, инновационным ме-
неджментом, менеджментом персонала и некоторыми другими видами функци-
онального менеджмента.  

2. Комплексный характер формирования управленческих решений. Все 
управленческие решения в области формирования, распределения и использова-
ния финансовых ресурсов и организации денежного оборота предприятия тес-
нейшим образом взаимосвязаны и оказывают прямое или косвенное воздействие 
на результаты его финансовой деятельности. В ряде случаев это воздействие мо-
жет носить противоречивый характер. Поэтому финансовый менеджмент дол-
жен рассматриваться как комплексная управляющая система, обеспечивающая 
разработку взаимозависимых управленческих решений, каждое из которых вно-
сит свой вклад в общую результативность финансовой деятельности предприя-
тия.  

3. Высокий динамизм управления. Даже наиболее эффективные управлен-
ческие решения в области формирования и использования финансовых ресурсов 
и оптимизации денежного оборота, разработанные и реализованные на предпри-
ятии в предшествующем периоде, не всегда могут быть повторно использованы 
на последующих этапах его финансовой деятельности. Прежде всего, это связано 
с высокой динамикой факторов внешней среды на стадии перехода к рыночной 
экономике, и в первую очередь – с изменением конъюнктуры финансового 



рынка. Кроме того, меняются во времени и внутренние условия функционирова-
ния предприятия, особенно на этапах перехода к последующим стадиям его жиз-
ненного цикла.  

4. Вариативность подходов к разработке отдельных управленческих ре-
шений. Реализация этого принципа предполагает, что подготовка каждого управ-
ленческого решения в сфере формирования и использования финансовых ресур-
сов и организации денежного оборота должна учитывать альтернативные воз-
можности действий. При наличии альтернативных проектов управленческих ре-
шений их выбор для реализации должен быть основан на системе критериев, 
определяющих финансовую философию, финансовую стратегию или конкрет-
ную финансовую политику предприятия. Система таких критериев устанавлива-
ется самим предприятием.  

5. Ориентированность на стратегические цели развития предприятия. 
Какими бы эффективными не казались те или иные проекты управленческих ре-
шений в области финансовой деятельности в текущем периоде, они должны быть 
отклонены, если они вступают в противоречие с миссией и целями предприятия, 
стратегическими направлениями его развития, подрывают экономическую базу 
формирования высоких размеров собственных финансовых ресурсов за счет 
внутренних источников в предстоящем периоде.  

С учетом содержания и принципов финансового менеджмента формулиру-
ются его цели и задачи.  

Главной целью финансового менеджмента является максимизация благо-
состояния собственников предприятия в текущем и перспективном периоде, 
обеспечиваемая путем максимизации его рыночной стоимости.  

В процессе реализации своей главной цели финансовый менеджмент 
направлен на реализацию следующих основных задач:  

1. Обеспечение формирования достаточного объема финансовых ресурсов 
в соответствии с задачами развития предприятия в предстоящем периоде. Эта 
задача реализуется путем определения общей потребности в финансовых ресур-
сах предприятия на предстоящий период, максимизации объема привлечения 
собственных финансовых ресурсов за счет внутренних источников, определения 
целесообразности формирования собственных финансовых ресурсов за счет 
внешних источников, управления привлечением заемного капитала, оптимиза-
ции структуры источников формирования ресурсного финансового потенциала. 

2. Обеспечение наиболее эффективного распределения и использования 
сформированного объема финансовых ресурсов в разрезе основных направлений 
деятельности предприятия. Эта цель предусматривает установление необходи-
мой пропорциональности в использовании ресурсов на цели экономического и 
социального развития предприятия, выплаты необходимого уровня доходов на 
инвестированный капитал собственникам предприятия и т.п.  

3. Оптимизация денежного оборота. Эта задача решается путем эффек-
тивного управления денежными потоками предприятия в процессе кругооборота 
его денежных средств, обеспечением синхронизации объемов поступления и 
расходования денежных средств по отдельным периодам, поддержанием необ-



ходимой ликвидности его оборотных активов. Одним из результатов такой опти-
мизации является определение среднего остатка свободных денежных активов, 
обеспечивающего снижение потерь от их неэффективного использования и ин-
фляции.  

4. Обеспечение максимизации прибыли предприятия при предусматривае-
мом уровне финансового риска. Максимизация прибыли достигается за счет эф-
фективного управления активами предприятия, вовлечения в хозяйственный 
оборот заемных финансовых ресурсов, выбора наиболее эффективных направле-
ний операционной и финансовой деятельности. При этом, для достижения целей 
экономического развития предприятие должно стремиться максимизировать не 
валовую, а чистую прибыль, остающуюся в его распоряжении, что требует осу-
ществления эффективной налоговой, амортизационной и дивидендной поли-
тики. Решая эту задачу, необходимо иметь в виду, что максимизация уровня при-
были предприятия достигается, как правило, при существенном возрастании 
уровня финансовых рисков, так как между этими двумя показателями суще-
ствует прямая связь.  

5. Обеспечение минимизации уровня финансового риска при предусматри-
ваемом уровне прибыли. Если уровень прибыли предприятия задан или сплани-
рован заранее, важной задачей является снижение уровня финансового риска, 
обеспечивающего получение этой прибыли. Такая минимизация может быть 
обеспечена путем диверсификации видов операционной и финансовой деятель-
ности, а также портфеля финансовых инвестиций; профилактикой и избеганием 
отдельных финансовых рисков, эффективными формами их внутреннего и внеш-
него страхования.  

6. Обеспечение постоянного финансового равновесия предприятия в про-
цессе его развития. Такое равновесие характеризуется высоким уровнем финан-
совой устойчивости и платежеспособности предприятия на всех этапах его раз-
вития и обеспечивается формированием оптимальной структуры капитала и ак-
тивов, эффективными пропорциями в объемах формирования финансовых ре-
сурсов за счет различных источников, достаточным уровнем самофинансирова-
ния инвестиционных потребностей.  

7. Обеспечение возможностей быстрого реинвестирования капитала при 
изменении внешних и внутренних условий осуществления хозяйственной дея-
тельности. Важнейшим условием обеспечения возможностей реинвестирования 
капитала выступает оптимизация уровня ликвидности как функционирующих 
активов, так и реализуемой предприятием инвестиционной программы в разрезе 
составляющих ее инвестиционных проектов.  

Все рассмотренные задачи финансового менеджмента теснейшим образом 
взаимосвязаны, хотя отдельные из них и носят разнонаправленный характер 
(например, обеспечение максимизации суммы прибыли при минимизации 
уровня финансового риска; обеспечение формирования достаточного объема фи-
нансовых ресурсов и постоянного финансового равновесия предприятия в про-
цессе его развития и т.п.). Поэтому в процессе финансового менеджмента отдель-
ные задачи должны быть оптимизированы между собой для наиболее эффектив-
ной реализации его главной цели. 



 1.1.5. Функциональное содержание финансового менеджмента  
 
Финансовый менеджмент как специфический вид управленческой деятель-

ности реализует свою главную цель и основные задачи путем осуществления 
определенных функций. Функции финансового менеджмента направлены на ре-
ализацию функций финансов предприятия и конкретизируются с учетом особен-
ностей управления отдельными аспектами его финансовой деятельности. Эти 
функции подразделяются на две основные группы:  

1. Функции финансового менеджмента, связанные с реализацией его алго-
ритма управления (состав этих функций в целом характерен для любого вида ме-
неджмента, хотя и должен учитывать его специфику). В управлении аналог этим 
функциям – общие функции управления.  

2. Функции финансового менеджмента как специальной области управле-
ния предприятием (состав этих функций определяется объектом финансового 
менеджмента). Аналог – конкретные функции управления.  

В группе функций финансового менеджмента, связанных с реализа-
цией его алгоритма управления, основными являются:  

1. Разработка финансовой стратегии предприятия (функция стратеги-
ческое планирование и подфункция целеполагание). В процессе реализации этой 
функции исходя из общей стратегии экономического развития предприятия и 
прогноза конъюнктуры финансового рынка формируется система целей и целе-
вых показателей финансовой деятельности на долгосрочный период; определя-
ются приоритетные задачи, решаемые в ближайшей перспективе и разрабатыва-
ется политика действий предприятия по основным направлениям его финансо-
вого развития.  

2. Осуществление планирования финансовой деятельности предприятия 
по основным ее направлениям (функция планирование). Реализация этой функции 
финансового менеджмента связана с разработкой системы текущих планов и 
оперативных бюджетов по основным направлениям финансовой деятельности, 
по различным структурным подразделениям и по предприятию в целом. Основой 
такого планирования является разработанная финансовая стратегия предприя-
тия, требующая конкретизации на каждом этапе его развития.  

3. Создание организационных структур, обеспечивающих принятие и реа-
лизацию управленческих решений по всем аспектам финансовой деятельности 
предприятия (функция организации). В процессе реализации этой функции фи-
нансового менеджмента необходимо обеспечивать постоянную адаптацию этих 
организационных структур к меняющимся условиям функционирования пред-
приятия и направлениям финансовой деятельности. Организационные струк-
туры финансового менеджмента должны быть интегрированы в общую органи-
зационную структуру управления предприятием.  

4. Формирование эффективных информационных систем, обеспечиваю-
щих обоснование альтернативных вариантов управленческих решений (функции 
координации и регулирования). В процессе реализации этой функции должны 
быть определены объемы и содержание информационных потребностей финан-



сового менеджмента; сформированы внешние и внутренние источники инфор-
мации, удовлетворяющие эти потребности; организован постоянный монито-
ринг финансового состояния предприятия и конъюнктуры финансового рынка. 

5. Осуществление анализа различных аспектов финансовой деятельности 
предприятия (функция анализ). В процессе реализации этой функции проводятся 
экспресс- и углубленный анализ отдельных финансовых операций и результатов 
финансовой деятельности отдельных дочерних предприятий, филиалов и «цен-
тров ответственности»; обобщенных результатов финансовой деятельности 
предприятия в целом и в разрезе отдельных ее направлений.  

6. Разработка действенной системы стимулирования реализации приня-
тых управленческих решений в области финансовой деятельности (функция мо-
тивация). В процессе реализации этой функции формируется система поощре-
ния и санкций в разрезе главных менеджеров и менеджеров отдельных структур-
ных подразделений предприятия за выполнение или невыполнение установлен-
ных целевых финансовых показателей, финансовых нормативов и плановых за-
даний.  

7. Осуществление эффективного контроля за реализацией принятых 
управленческих решений в области финансовой деятельности (функция кон-
троль). Реализация этой функции финансового менеджмента связана с созда-
нием систем внутреннего контроля на предприятии, разделением контрольных 
обязанностей отдельных служб и финансовых менеджеров, определением си-
стемы контролируемых показателей и контрольных периодов, оперативным ре-
агированием на результаты осуществляемого контроля.  

В группе функций финансового менеджмента как специальной обла-
сти управления основными являются:  

1. Управление активами. Его функциями являются: выявление реальной 
потребности в отдельных видах активов исходя из предусматриваемых объемов 
операционной деятельности предприятия и определение их суммы в целом, оп-
тимизация состава активов с позиций эффективности комплексного их исполь-
зования, обеспечение ликвидности отдельных видов оборотных активов и уско-
рение цикла их оборота, выбор эффективных форм и источников их финансиро-
вания.  

2. Управление капиталом. Его функциями являются: определение общей 
потребности в капитале для финансирования формируемых активов предприя-
тия; оптимизация структуры капитала в целях обеспечения наиболее эффектив-
ного его использования; разработка системы мероприятий по рефинансирова-
нию капитала наиболее эффективные виды активов.  

3. Управление инвестициями. Его функциями являются: формирование 
важнейших направлений инвестиционной деятельности предприятия; оценка ин-
вестиционной привлекательности отдельных реальных проектов и финансовых 
инструментов и отбор наиболее эффективных из них; формирование реальных 
инвестиционных программ и портфеля финансовых инвестиций; выбор наиболее 
эффективных форм финансирования инвестиций.  



4. Управление денежными потоками. Его функциями являются: формиро-
вание входящих и выходящих потоков денежных средств предприятия, их син-
хронизация по объему и во времени по отдельным предстоящим периодам, эф-
фективное использование остатка временно свободных денежных активов.  

5. Управление финансовыми рисками. Его функциями являются: выявление 
состава основных финансовых рисков, присущих хозяйственной деятельности 
данного предприятия; осуществление оценки уровня этих рисков и объема свя-
занных с ними возможных финансовых потерь в разрезе отдельных операций и 
по хозяйственной деятельности в целом; формирование системы мероприятий 
по профилактике и минимизации отдельных финансовых рисков, а также их 
страхованию.  

6. Антикризисное финансовое управление Его функциями являются: посто-
янный мониторинг финансового состояния предприятия с целью своевременного 
диагностирования симптомов финансового кризиса; определение масштабов 
кризисного состояния предприятия и факторов, его вызывающих; определение 
форм и методов использования внутренних механизмов антикризисного финан-
сового управления предприятием, а при необходимости – форм его внешней са-
нации или реорганизации.  

Процесс управления финансовой деятельностью предприятия базируется 
на определенной системе. Система финансового менеджмента представляет со-
бой совокупность основных инструментов воздействия на процесс разработки, 
принятия и реализации управленческих решений в области финансовой деятель-
ности предприятия.  

В структуру системы финансового менеджмента входят следующие эле-
менты:  

1. Система регулирования финансовой деятельности включает:  
• Государственное нормативно-правовое регулирование финансовой дея-

тельности предприятия. Принятие законов и других нормативных актов, регули-
рующих финансовую деятельность предприятий, представляет собой одно из 
направлений реализации внутренней финансовой политики государства. Законо-
дательные и нормативные основы этой политики регулируют финансовую дея-
тельность предприятия в разных формах.  

• Рыночный механизм регулирования финансовой деятельности предприя-
тия. Этот механизм формируется прежде всего в сфере финансового рынка в раз-
резе отдельных его видов и сегментов. Спрос и предложение на финансовом 
рынке формируют уровень цен (ставки процента) и котировок по отдельным фи-
нансовым инструментам, определяют доступность кредитных ресурсов в нацио-
нальной и иностранной валютах, выявляют среднюю норму доходности капи-
тала, определяют систему ликвидности отдельных фондовых и денежных ин-
струментов, используемых предприятием в процессе своей финансовой деятель-
ности.  

• Внутренний механизм регулирования отдельных аспектов финансовой 
деятельности предприятия. Механизм такого регулирования формируется в рам-
ках самого предприятия, соответственно регламентируя те или иные оператив-



ные управленческие решения по вопросам его финансовой деятельности. Ряд ас-
пектов финансовой деятельности регулируется требованиями устава предприя-
тия. Отдельные из этих аспектов регулируются разработанными на предприятии 
финансовой стратегией и целевой финансовой политикой по отдельным направ-
лениям финансовой деятельности. Кроме того, на предприятии может быть раз-
работана и утверждена система внутренних нормативов и требований по отдель-
ным аспектам финансовой деятельности.  

2. Система внешнего финансирования деятельности предприятия 
включает:  

• Государственное и другие внешние формы финансирования предприя-
тия. Этот механизм характеризует формы финансирования развития предприя-
тия из государственной бюджетной системы, внебюджетных (целевых) фондов, 
а также различных других негосударственных фондов содействия развитию биз-
неса.  

• Кредитование предприятия. Этот механизм основан на предоставлении 
предприятию различными кредитными институтами разнообразных форм кре-
дита на возвратной основе на установленный срок под определенный процент. 
Различают финансовый кредит, предоставляемый банками; финансовый кредит, 
предоставляемый небанковскими учреждениями; товарный (коммерческий) кре-
дит, предоставляемый хозяйственными партнерами и т.п.  

• Лизинг (аренда). Этот механизм основан на предоставлении в пользова-
ние предприятию целостных имущественных комплексов, отдельных видов не-
оборотных активов за определенную плату на предусмотренный период. Основ-
ными формами лизинга, используемого в современной финансовой практике, яв-
ляются оперативный лизинг; финансовый лизинг; возвратный лизинг.  

• Страхование. Механизм страхования направлен на финансовую защиту 
активов предприятия и возмещение возможных его убытков при реализации от-
дельных финансовых рисков (наступлении страхового события). Различают 
внутреннее и внешнее страхование финансовых рисков.  

• Прочие формы внешней поддержки финансовой деятельности предприя-
тия. К ним можно отнести ее лицензирование, государственную экспертизу ин-
вестиционный проектов, селенг и т.п.  

3. Система финансовых рычагов. Финансовый рычаг – это форма финан-
сового отношения, являющаяся частью финансового механизма, при помощи ко-
торой осуществляется материальное воздействие на экономические интересы 
субъекта (предприятия, организации, учреждения, отдельного работника). 
Формы финансовых отношений – это законодательно оформленные в виде нор-
мативных актов объективные финансовые отношения.  

Система финансовых рычагов включает следующие основные формы воз-
действия на процесс принятия и реализации управленческих решений в области 
финансовой деятельности:  

• Цена.  
• Процент.  
• Прибыль.  
• Амортизационные отчисления.  



• Чистый денежный поток.  
• Дивиденды.  
• Пени, штрафы, неустойки.  
• Прочие экономические рычаги.  
4. Система финансовых методов состоит из следующих основных спосо-

бов и приемов, с помощью которых обосновываются и контролируются конкрет-
ные управленческие решения в различных сферах финансовой деятельности 
предприятия:  

• Метод технико-экономических расчетов.  
• Балансовый метод.  
• Экономико-математико-статистические методы.  
• Экспертные методы (методы экспертных оценок).  
• Методы дисконтирования стоимости.  
• Методы наращения стоимости (компаундинга).  
• Методы диверсификации.  
• Методы амортизации активов.  
• Методы хеджирования.  
• Другие финансовые методы.  
5. Система финансовых инструментов состоит из следующих контракт-

ных обязательств, обеспечивающих механизм реализации отдельных управлен-
ческих решений предприятия и фиксирующих его финансовые отношения с дру-
гими экономическими объектами:  

• Платежные инструменты (платежные поручения, чеки, аккредитивы и 
т.п.).  

• Кредитные инструменты (договоры о кредитовании, векселя и т.п.).  
• Депозитные инструменты (депозитные договоры, депозитные сертифи-

каты и т.п.).  
• Инструменты инвестирования (акции, инвестиционные сертификаты и 

т.п.).  
• Инструменты страхования (страховой договор, страховой полис и т.п.).  
• Прочие виды финансовых инструментов.  
Эффективная система финансового менеджмента позволяет в полном объ-

еме реализовать стоящие перед ним цели и задачи, способствует результатив-
ному осуществлению функций финансового управления предприятием. 
 
 


