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ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɆɂ ȺɉɄ 
ȽɈɆȿɅɖɓɂɇɕ 

ɂɫɚɣɱɢɤɨɜɚ ɇ. ɂ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ƚɨɦɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ɉ. ɋɭɯɨɝɨ 

 
Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɜɵɲɟ 210 ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɨɥɨ 400 ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ȼ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 1, 216 ɦɥɧ. ɝɚ 
ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ. Ɂɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 20 ɬɵɫ. ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ, ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 50 ɝɚ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55 %, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 
– 45 %. 

ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 7 ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 3 
ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɢ ɮɚɛɪɢɤɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɫɭɬɤɢ 2500 
ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ ɢ 300 ɬɨɧɧ ɦɹɫɚ. ɋɜɵɲɟ 100 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 4 ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ȺɉɄ Ƚɨɦɟɥɶɳɢɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 20 ɫɬɪɚɧ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ (85 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (7,9 %) 
ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ (3 %).  

ɉɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟё ɪɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɡɦɟɧɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟё ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɢɠɟ ɢɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
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ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ɗɬɨ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɢɫɤɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɢ 
ɬ.ɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨ 
ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɛɨɫɬɪɹɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɝɪɚɪɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 
ɟё ɱɚɫɬɢ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ «ɧɚ ɩɥɚɜɭ» ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɹɸɬɫɹ.  

ȼ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫё ɬɪɭɞɧɟɟ ɠɢɬɶ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɦɚɥɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
«ɧɚ ɫɤɥɚɞ», ɬɨ ɜɫё ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɨɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɰɢɤɥɨɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
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ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 20 % 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɪɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɢɧɹɬɚ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɊȻ «Ɉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɧɚ 2016 –2020 ɝɨɞɵ» ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. І 560.  

ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɵɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɦɟɥɨɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ɉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ 2016 –2020 ɝɨɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: ЛКТПЛв.МШЦ/ЩКРО/60. – Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ 29.09.2018 
 

 
ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɈȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ ɄȺɄ ɈȾɇɈ ɂɁ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ 

ɊȺɋɒɂɊȿɇɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 
ȼɢɧɧɢɤ Ɉ. Ƚ. ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɒɜɚɹɤɨɜɚ Ɉ. ȼ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɦɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ɉ. ɋɭɯɨɝɨ 
 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɧɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɨ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2013-2016 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1 Д1Ж. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɦɹɫɨ ɢ 
ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ ɢ ɦɨɥɨɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 


