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OLIEEHKA KOHKYPEHTOCINMOCOBHOCTU —
YCNOBUE PA3BUTUA NMPOMbILLNIEHHOCTHU

H. U. Bepo6a, A. B. Jlannjienko

Hayuonanvnuiii mexnuueckuu ynusepcumem Yxkpaunvl « Kuesckui
noaumexuuyeckul uncmumym umenu Meops Cukopckozoy,

D¢ hHeKTUBHOCTh YKOHOMHKH TOCYapCTBa B 3HAUUTEILHONW MEpe OMpeAeseTCs KOH-
KYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MIPEANPHUATUNA, B YACTHOCTH, MAIIIMHOCTPOUTEIBHBIX U KOHKPETHO
CTaHKOCTPOMTENBHBIX. [lepexo/1 K ppIHOYHON IKOHOMHKE HE IPOCTO U3MEHHJI YCIIOBUS XO-
3s1icTBOBaHUS (KCTaTH, MO-Pa3sHOMY JAJIs Pa3IMYHBIX NPEINpPUITHI), HO U 00YCIOBUI He-
00XOIMMOCTh MX MOCTOSIHHOTO COBEPIIEHCTBOBAHUS. YKPaUHCKHE TPOU3BOUTEIH TI0 OI-
PEACICHHBIM TIpylIiaM TEXHHUYCCKU CIIOKHBIX O6T)€KTOB MOTEPsAJIN PBIHOK B cBOeH
COOCTBEHHOM CTpaHE W3-3a HU3KOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OTEYECTBEHHOW MPOIYKITHH
B CPaBHEHHMH C UMIIOPTHOH (B IEPBYIO O4Yepelb, HECOOTBETCTBHE TPEOOBAHUSAM KayecTBa U
BBICOKAsi CTOUMOCTB). [IOCTOSIHHO pacTeT KOJIMYECTBO MPEIANPHUSTHIA, HE CIIOCOOHBIX BbI-
MyCKaThb KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO TPOAYKIIMIO, MPOU3BOJCTBEHHBIE MOITHOCTH KOTOPBIX
3aJIcHICTBOBaHbI JIUIIb YaCTUYHO, HAYKOEMKHE TEXHOJIOTUU HE BHEAPSIOTCS, B PE3yJIbTATe
nmagacrt Hay‘-IHO-TeXHI/I‘-IGCKI/Iﬁ noTeHnuajal OTCYCCTBCHHOI'0O MAallIMHOCTPOCHUA, a BEAb Ma-
IMIMHOCTPOEHKE U, B MIEPBYIO OYEPEib, CTAHKOCTPOCHHE SIBJIIFOTCS OCHOBOM TEXHHUYECKOTO
MIEPEBOOPYKEHUS JIF0OOH OTPACIIH MTPOMBIILICHHOCTH.

JKecTkasi KOHKYPEHIIUSI C HHOCTPAHHBIMH ITPOU3BOJUTEIISIMU BBIIBUTACT TPEOOBaHUS
M0 PECTPYKTYPHU3ALMHU NPEANPUITUNA, TPUUEM OHU KACAKOTCS HE TOJBKO KOHCTPYKTHUBHBIX
U TEXHOJIOTMYECKMX 0COOCHHOCTEH MPOU3BOIUMOM MPOAYKIIUH, HO U, B HE MEHBIIICH Mepe,
OopraHu3alr IPOU3BOACTBA U YIPABJICHUA NPCAIIPUATHEM (aHaHTaHI/II/I K HOBBIM YCJIOBU-
sIM BEJICHUS OM3HECa).

Bonpocs! Teopun U pakTHUKU OLIEHKW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUATHH MLIHpPO-
KO OCBEHIAIOTCS B WH(POPMAIIMOHHBIX UCTOYHHMKAX, HO KAaCAlOTCS B OCHOBHOM YIIPaBJICHUSI
npeanpuatHeM. KOHKYpPeHTOCIIOCOOHOCTh MPEINPHUATHS OICHUBACTCS Yallle BCEr0 SKOHO-
MHCTaMH U C TOYKH 3PEHHS SKOHOMHKH U yIpaBlIeHUs peAnpustueM. [IoBbIcHrE KOHKY-
PEHTHBIX TPEUMYIIECTB MAIIMHOCTPOUTEIHLHOM MPOMYKIMU TMpeajaraeTcs o0ecreynBaTh
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BBIOOPOM 3(PPEKTUBHBIX YIPABICHUECKUX PELICHUH M MOAEIUPOBAaHUEM, 1aBaTh KOIUYECT-
BEHHYIO OLICHKY BIIMSHHS OTJCIBHBIX YIPaBICHYECKUX (PAKTOPOB, a TAKXKe MPOrHO3HPOBATH
nokasarenu KoHKypeHTocrnocoOHocTH [1]. Kak dakropsl, oOycrnaBnuBaronme KOHKYPEHTO-
CMOCOOHOCTh, HA3bIBAIOT HAYYHO-TEXHUUYECKHHA U MPOM3BOACTBEHHO-TEXHOJIOTUYECKUI MO-
TeHLMAJl, IPO(eCcCHOHATBHO-KBATU(DUIIMPOBAHHBII COCTAB, YIIOMUHAIOT MIOJrOTOBKY U pa3-
paboTKy MPOM3BOACTBEHHBIX MPOLECCOB, BEIOOP ONTUMAIBHOM TEXHOJIOTUH MPOU3BO/ICTBA,
IPOU3BO/ICTBEHHBI KOHTPOJIb, UCIBITAHMS; KaK OLEHOYHBIE HAa3bIBAIOT TAKXKE IOKA3aTeIH
(YHKIIMOHATIBHOM MPHUTOJHOCTH, KOTOPBIE XapaKTEpU3YIOT TEXHHYECKYIO CYHIHOCTh HpO-
JTYKLUH, €€ CBOICTBA, ONPENEIISAIONINE CIIOCOOHOCTh BBINOIHATh CBOM (DYHKIMH B 33JJaHHBIX
YCJIOBUSIX MCIIONB30BAaHMS TI0 Ha3HaYeHHIO [2]. OHaKo HEe CTOUT 3a0bIBATh, YTO PECTPYKTYPH-
3alMs IPEeIPUATHS BO BCEX CIIydasiX OCHOBBIBAETCS HA BBIOOpPE M pa3pabOTKe COOTBETCTBYIO-
1Ieil KOHKYPEHTOCIOCOOHOM MPOIYKIHH, T. €. Ha YCIICIIHOM paboTe, B MEPBYIO Ouepe/ib, KOH-
CTPYKTOPOB U TEXHOJIOTOB, XOTSI HUKTO HE YMaJSIeT 3HAUEHUsI AEATENbHOCTH YIIPABIICHIIEB, B
YaCTHOCTH, BPS/ JIM YCIIEXOM 3aBEPILHTCS CO3[aHIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH MPOIYKIMH, €CITH
OTCYTCTBYIOT IIP€/IBApUTEIIbHbIE IPAMOTHBIE MApPKETHHIOBBIE UCCIIEIOBAaHUS yTel obecrede-
HMsL cObITa MPOJIYKLUH, €CIIM HEU3BECTHBI MOTPEOHOCTH M MOKYMAaTeNbHAsl CIIOCOOHOCTD IO-
TpeOuTeNel, HeT aHaIM3a JEeATENbHOCTH KOHKYPEHTOB, KOHBIOHKTYPBI PhIHKA.

Bo MHOrHX ciy4asx Kak 1mokasareib KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U Kak (haKTOpP BIMSHUS
paccMaTpHBaeTcs KadecTBO NPOIYKIMU. [l OLEHKH KadecTBa aHAIM3UPYIOT PsiJl IoKa3aTe-
Jedd, KOTOpble B MPUHIMIE Pa3INyaloTCs IS pa3InyHbIX BUAOB Ipoaykuuu. Heobxomumo
IOpU 3TOM IOMHMTB, YTO P XapaKTEPUCTUK IMPOAYKIMH, BBITyCKa€MON MAallMHOCTPOU-
TENIBHBIMHA TPEANIPUATHIMH, PETJIAMEHTHPYETCS CTaHAApTaMH — TOCYAAapCTBEHHBIMU JIHOO
YCTaHOBJIEHHBIMH Ha YPOBHE OTPACIH WU NPEAIPHUSITHUS.

JlocTaTo4Ho pacnpoCTpaHEHHBIMU METOJAMH OLICHKH KauecTBa SBJISIOTCA (PYHKIHO-
HaJIbHO-CTOMMOCTHBIN aHalu3, MeToA TaryTu U MeToJl CTPYKTYpPHPOBaHUS (PYyHKIMH Kaue-
ctBa (COK). Merox Tarytu [2] GazupyeTcs Ha MOHATUM (PYHKLUHU MMOTEPH KauecTBa, KO-
TOpasi XapakTepU3yeT MEpy CBS3H MEXJy KaueCTBOM U MOTEPSMHU OT €ro CHHKEHUS. DTOT
METOJi HalpaBlIeH Ha CO3[JaHME YCTOMYMBBIX TEXHOJIOIMYECKMX M YIPABIECHUYECKUX MPO-
LIECCOB CHUCTEMbI KauecTBa, MO3BOJIAIOIIUX OBICTPO pearupoBaTh Ha U3MEHEHUE MOTPEOHO-
CTeH pbIHKA U OXBaThIBaTh BECh JKU3HEHHBIN LUK M3JenUsA. MeToJl CTpYKTypUpPOBaHMS
¢GyHKIMM KadecTBa pa3padoraH AOKTOpoM MuiyHo (ToKMMCKUII TEXHOJIOTMYECKUN HH-
CTUTYT) U 3aKJI04aeTcsi B JOPMHUPOBAHUU (DYHKIMM KA4eCTBa C MOMOLIbIO «T0JI0Ca MOKY-
nateneit». IlocteneHHo 3ampochl MOKynaTesleld BOIUIOIIAIOTCS B KOHKPETHBIE CBOMCTBA
npoaykuuu. Ctpoutcs o0beMHasi MaTpULA, TO3BOJISIONIAS COEJUHUTD JKeIaeMble CBOUCT-
Ba W3JIEIMs C OTEHUUAIbHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH NPEANPUATHS U KOHKYpPEHTa. DTOT Me-
TOJI YKa3bIBaeT Haubosiee KOPOTKUH MyTh K MOTPEOUTENIO U CHIKAET 3aTpathl 1O JI0CTHU-
KEHUI0 HAMEUEHHOrO YpOBHsA KauecTBa. Bce BbllleykazaHHOE KacaeTcsi MNpPOAYKLHU
BOOOI1IE, 63 KaKOH-IN00 KOHKPETU3AIUH.

B MHMpOBOM CTaHKOCTPOEHUHM NPOU3OILIM NPUHLMIINAIbHBIE W3MEHEHUS TEeXHHUYe-
CKHE, TEXHOJIOTHYECKUE, & TAK)Ke OpraHU3allMOHHBIE: MIPU 3TOM HU3MEHWIOCh CTAaHOYHOE
000pyi0BaHNE KaK MCIIOJIb3yEMOE B IPOLECCE MPOU3BOJCTBA, TaK U HEMOCPEICTBEHHO
IPOM3BOJIMMOE CTAHKOCTPOUTENIBHBIM MpeAnpusaTueM. Moy abHbIM NPUHIUI, HUCIIOJIb3Ye-
MBIH TIPU MTPOEKTUPOBAHUH COBPEMEHHBIX CTAaHKOB, MOTPEOOBAT M3MEHEHHS OpPTaHU3AINH
IPOM3BOJICTBA (HAIIPUMEp, MOSBUIMCh CTAHKOCTPOMUTENbHBIE KJIACTEphl) U COCTaBa CTa-
HOYHOM mpojyKuuu Ha pbiHKe. [Ipobiema 000CHOBaHHOrO BbIOOpAa HEOOXOAMMOIO CTa-
HOYHOI'O MOJYJIsl KaK KOMIUIEKTYIOIIErO [l CO3[aHUsl HOBOT'O CTaHKa MJIM MOJCPHHU3ALIH
y’K€ HaxXOSIIETrocs B 9KCIUTyaTalluy SBIISICTCSI aKTyaJ bHON U Takke TpeOyeT CpaBHUTEIb-
HOI'O aHaju3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MMEIOIIUXCS Ha PBIHKE MOJIYJbHBIX Y3JIOB, BbI-
IIyCKaeMbIX Pa3HbIMH IIPOU3BOJAUTEISIMHU.
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MeTtoauKu CpaBHUTEIBHON OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TEXHUYECKUX CHCTeM Oa-
3UPYIOTCSl HAa Pa3HBIX MOAXOAAX W MPHHIMIAX, HO B OOJBIIMHCTBE CIy4aeB PE3yJbTaThl X
UCIIOJNIb30BaHUs (hparMeHTapHbIe, UMEIOT KOHKPETHOE NPIIIOKEHHE, HE TOIekKaT 00001Ie-
HU10. O4YeHb 4acTO HCHONB3YIOTCS YNPOUICHHBIE OLEHKHM THIA II0KA3aTelsl MHTETPaJbHOIO
HOTPEOUTENILCKOTO CBOMCTBA. PacmpocTpaHeHHbI BapHaHT — CO3JJaHUE KOMIUIEKCHBIX IOKa-
3aresieil KOHKypEeHTOCIIOCOOHOCTH B COOTBETCTBHUHU € OAJUIbHO-PEUTUHIOBBIM MOAXO0A0M U OII-
PENENEHHBIMU KPUTEPUSMH WM KOJIMYECTBEHHBIX MHTETPAJIbHBIX Oe3pa3MepHBIX MOKa3are-
JIEW C OZTHOBPEMEHHBIM Y4YETOM 3KCIIEPTHBIX OLIEHOK. JIOCTOBEPHOCTH CPABHUTENIBHOM OLICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK TMPAaBHJIO HEBBICOKA, B YaCTHOCTH, M3-3a HEJOCTATOYHOCTU HC-
XOJ/IHBIX IaHHBIX U HEIOCTATOYHON 000CHOBAaHHOCTHU BBIOOPA MOKa3aTeNnen Ul aHaIu3a.

JlJ1s OLIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CJIOXKHBIX TEXHHUUYECKUX CHUCTEM HCIIOJIb3YIOT
TEOPUIO MPUHATHUS PELIEHUM, KOTOPYI0 MOKHO IPUMEHUTH B YCJIOBUSX PUCKA WM HEOI-
penenenHoctu. M onATh-Taku, HECMOTPS Ha OOJBIIIOE KOJIUYECTBO MCCIEAOBAHUN B 3TOM
001aCTH, KOHKPETHBIX PEKOMEHAALUH ISl TEXHUYECKUX CUCTEM OY€Hb MaJIo, OHU CyObeK-
TUBHBI, YK€ HE TOBOPS O TOM, YTO OTCYTCTBYIOT CUCTEMHBIE UCCIIEIOBAHUS B3aUMOCBSI3EN
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPOIXYKIIMH M METOJIOB YIIPABICHHUS TPEATPHUITHEM, BIHUSIOIINX
Ha €70 NPOU3BOACTBEHHYIO AEATEIbHOCTD.

3arpoHyTasi TeMa OYEHb MacluTabHa, TpeOyeT COBMECTHOH paboThl HMHKEHEPOB-
KOHCTPYKTOPOB M 3KCILTyaTallMOHHUKOB, CHELHUAIUCTOB B OOJIACTH MPOMBIIUIEHHONW 3KO-
HOMUKHU M ylpasieHus npoekramu, U T-cnenuanucros, paboTaromux ¢ MacCUBAMHU JIaH-
HBIX B YCJIOBUSAX HEOIPEICIEHHOCTH M UMEIOIIUX MpeJICTaBlIeHue 00 0cOOEHHOCTSIX pabo-
ThI IPOMBIIIJIEHHBIX NPEANPUATHI.
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