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Or1eHKa IpeanoChUIOK KIAaCTEPHOTO PA3BUTHUS PETHOHA
(ra mpumepe ['omenbckoit 001acT)

10.A. BOJIKOBA

IIpencraBnena MeToguka OLEHKH (PAKTOPOB, (POPMHUPYIOIIUX HPEANOCBUIKN Al KIACTEPHOTO Pa3BUTHS
pEruoHa, a TaKkXKe pe3yJbTaThl e€ anpodaly Ha puMepe NpOoMbIIUIeHHOCTH [ oMenbekoi obnactu. On-
pEleIeHBI U MPOPAHKUPOBAHBI OCHOBHBIC (haKTOPbI, CIIOCOOCTBYIOIIUE U MPEISITCTBYIOIIUE KIACTCPHOMY
Pa3BUTHIO IPOMBIIIICHHOCTH ['oMeIbCcKoi 061acTH.

KiroueBble ci1oBa: kiacTep, KIacTEpPHOE pPa3BUTHE PETHUOHA, KJIACTepHas MHTErpauus, perMoHaIbHAs
9KOHOMHKA, METOJIMKA OLIEHKH, IIPOMBIIIIEHHOCTh, [ OMesbeKast 0071acTh.

A methodology for assessing the factors that form the prerequisites for the cluster development of the
region, as well as the results of its approbation on the example of the industry of the Gomel region, is
presented. The main factors contributing to and impeding the cluster development of industry in the
Gomel region have been identified and ranked.

Keywords: cluster, cluster development of the region, cluster integration, regional economy, estimation
methodology, industry, Gomel region.

Krnacrepnas Monens opranu3anuu (yHKIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHUSI PETHOHALHON SKOHOMHKH,
MIPUTIE/IIAS Ha CMEHY OTpPACIIEBOMY MPHHITUITY €€ CTPYKTYPUPOBAHMS, 00SCIICUYMBACT ONTHMHU3AIHIO
MIPOM3BOCTBA U €T0 3P HEKTUBHOE TEPPUTOPHATHHOE Pa3MEIICHUE 32 CUET COYCTAHHSI KOHKYPEHIIUH U
KOOIlepaly B KauyecTBE NMPUHIMNUAIBHBIX (hopM B3aumoaeicTBus [1]. OueHka npeanocbuiok U nep-
CTHEKTUB KJIaCTEPH3ALIMH SIBIISICTCS HAYABHBIM U B CHITY 3TOTO0 UMEIOIIUM HCKITIOUUTETbHYIO BaKHOCTD
3TaroM pealin3allui MPOrpaMM KJIACTEPHOTO Pa3BUTHSI PETMOHOB, UYTO MPEIOIPEILIIAET aKTyaIbHOCTh
naHHOTO HccnenoBanus. Llens vccnenoBanus — pa3paboTka METOIMYECKOTO HHCTPYMEHTApHs OLCHKH
(haxTopoB, (OPMHUPYIOMIHX MPETOCHUTKH JIJIsl CO3JJAHUST PETMOHATLHBIX KJIACTEPOB.

PazpaboTke TeOpeTHUeCKNX U METOJUYECKUX aCHEKTOB MPOTHO3HOM OLIEHKH IeNeCO00pa3HOCTH
Y TIPEINOCHUTOK (POPMHUPOBAHUS KIACTEPHBIX CTPYKTYP TOCBAIICH Psif MPHUKIATHBIX HCCIEIOBAHUN
C. Kamara, /Ix. Arpasana, K. Xace [2], P. Mopeno, E. Muryanma [3], P. IIBaiinora, A. Konunza [4],
M. Turue, M. Bpauepra, A. Ky6uwa [5], I'. boym [6], JI.B. Imutpuesoii [7] u ap. [IpoBeneHHsblit
aHaliu3 yKa3aHHBIX Pa0bOT MO3BOJWI YCTAHOBUTH, UTO KITFOUEBHIMU MPU3HAKAMH KJIacTepa SIBISIOTCS:
BBICOKHI YPOBEHb TEPPUTOPUATLHOM KOHIIEHTPAIIMHA YYACTHUKOB KJIaCTEpa U HAJTMYHUE JOCTATOUHOTO
UX KOJIMYECTBA, OOECIICYNBAIOIIETO MAKCUMAIILHO TOJE3HBINA A3PPEKT OT B3aUMOICHCTBUS YYaCTHH-
koB knactepa [2], [3], [4], [8], [9]; Hamuure KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB TEPPUTOPHH, K KOTOPHIM
MOTYT OBITH OTHECEHBI BHITOJIHOE Teorpaduueckoe MoNI0KeHNE, HATMUUE CIeUaTu3HPOBAHHBIX Kal-
POBBIX PECYpCOB, MMOCTABITUKOB KOMIUICKTYIOIINX M CBS3aHHBIX YCIYT, CIICIIHATM3UPOBAHHBIX y4eO0-
HBIX 3aBE/ICHUI M HCCIIEI0BATENbCKUX OpraHu3allvii, He00X0 Mol HHPPACTPYKTYPHI U ApyTHe (ak-
topsl [2], [3], [4], [8]; BbICOKast MHHOBAIIMOHHASI AKTUBHOCTh YYaCTHUKOB KJIaCTepa, OPUEHTALIMs Ha
MIOCTOSIHHOE COBEPILIEHCTBOBAaHUE KOHKYpeHTHBIX npeumyiiects [3], [5], [7], [8], [10], [11], [12];
CWJIbHBIE KOHKYPEHTHBIC TTO3UIIMN Ha OTEUECTBEHHOM U (WMJIM) MEKIYHAPOJIHOM pBhIHKaX, 00Jee BbI-
COKHeE TOKa3aTeNld TEeMIIOB POCTa OCHOBHBIX TOKa3zarenel 3¢(dekTuBHOCTH U (UaH) 6oJiee BBICOKHIA
SKCIIOPTHBIN MOTEHIIMAN YYaCTHUKOB Kiactepa [2], [13]; Hanuune CuCTeMHO pa3BUBAIOIINXCS YCTOU-
YUBBIX (ATUTETHHBIX U UMEIOIINX JOMUHUPYIOIIee 3HaUeHUE JIIsl OOJIBIIIMHCTBA YYaCTHUKOB) CBSI3EH,
KOHKYPEHIIMH M KOOTIEpaIlK MEXTy ydacTHHUKaMu kiactepa [1], [5], [9]; Hanuuue KpymHOM opraHu-
3alUu — JHJEpa, OIMPEIENAIONIEr0 J0JTOBPEMEHHYIO XO3SHCTBEHHYIO, WHHOBALIMOHHYIO M WHBIE
cTpareruu Bce cuctemsl [ 7], [14]. Takum oOpa3om, onpeesieHo, YTo YacTh BBIACISIEMBIX PU3HAKOB
KJlacTepa cBsi3aHa ¢ 0COOEHHOCTSIMH B3aUMOJICHCTBHUS €T0 YYaCTHHKOB M XapaKTePUCTUKAMU UX Jiesi-
TEJIBHOCTH, MHPOPMAIIMOHHOM 02301 OIIEHKH KOTOPBIX, KaK MPaBUIIO, BBICTYIAIOT aHKETHBIC JAHHBIC
MaHeNbHBIX UCCIIEIOBAHUH XapaKTepa B3auMOJICHCTBHS OpraHU3alliil peruoHa.
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Jlns onpenenenrs HaMM4Yus IPEINOChUIOK I KIACTEPHOTO pa3BuTHs [ oMenbckoil obnactu B
2016 r. B paMKax peanusalMy MpPOeKTa MEXIyHApoaAHOH TexHuuyeckoi nomomuu «llognepxka pe-
THOHAJILHOTO M MECTHOTO pa3Butusi B PecrnyOnmke bemapych» ObLTO MpOBEAEHO aHKETHPOBAHHE
opranuzanuii ['oMenbckoil 0071aCTH, B KOTOPOM MIPUHSIIN ydacThe 95 opraHu3anuii pa3InyHbIX BU-
JI0B SKOHOMHYECKON JIEATEIIbHOCTH: CEIBCKOE XO3SHUCTBO (7051 B OOIIEM YHCIIe IPOaHKETHPOBAH-
HBIX opranuzanuii — 25,3 %), npomsblnuieHHOCTH (52,6 %), oOpa3oBaHue, Hay4YHbIE UCCIEIOBAHUS U
paspabotku (9,5 %), necnoe xo3siictBo (7,4 %), crpoutensctBo (2,1 %), TOprowisi, pEeMOHT aBTO-
MoOumel, OBITOBBIX M3ACTUN U MPEAMETOB JIUYHOTO Noik3oBanus (3,2 %). B xauectBe MeTonnye-
CKOTO COMNPOBOXKJICHHUS aHKETUPOBAHMS ObUIM HCHOJIb30BaHbl MeToAMuYeCKHe PEKOMEHAAIMU IO
OpraHM3alMi U OCYILIECTBICHUIO MOHUTOPUHIA KJIACTEPHOTO Pa3BUTUS 3KOHOMUKHU (yTBEPKICHBI
noctaHoBieHHeM MunuctepcTBa 3koHoMuKkH Pecy6muku bemapycs Ne 90 ot 01.12.2014 1) [15].

Jl1sl KOMMYECTBEHHOTO aHaJIn3a M 0000IIeHns COOpaHHOH B XOJ€ aHKETHMPOBaHUS MH(OpMa-
1uu OblIa pazpaboTaHa aBTOPCKas METOJUKA SKCIIEPTHON OLIEHKH (aKTOPOB, OKA3BIBAIOIIUX BIIHSI-
HUE Ha KJIACTEPHOE Pa3BUTHE MPOMBIIIIEHHOCTH PETHOHA.

Ha nepsom smane pa3paboTaHHO METOANKN HA OCHOBE aHAIN3a UMEIOIINXCS B HAYYHOH JIH-
TepaType pe3yJIbTaTOB UCCIIEIOBAaHUI KJIACTEPHOIO Pa3BUTHUS M aHajIM3a COOPAHHBIX B XOJ€ aHKe-
TUPOBAHMA JTAHHBIX OMPEACISAIOTCS (aKTOPBl KIACTEPHOTO PAa3BUTHS PETMOHA, OLIEHKA KOTOPBIX
MO>KET OBITh MOJyuyeHa Ha OCHOBAHUU aHAJIN3a AaHKETHBIX JAHHBIX MaHEJIbHBIX UCCIEA0BAHUM.

Tak, Ha ocHOBaHMM COOpaHHBIX B XO0J/I€ aHKETHUPOBAHUS MPOMBIIUIEHHBIX opraHu3auuil [o-
MEJIBCKOM 00JaCTH JaHHBIX OBLIM OMpPEIETICHBI YeThIpe OCHOBHBIE IPYMIbI (PaKTOPOB KIACTEPHOTO
Pa3BUTHS IPOMBIIIJIEHHOCTH PETHOHA:

I. rpynma ¢akTopoB — «XapakTepUCTHKU opranuzanuii». K Heil oTHOCATCS (haKTOpBI Kak Io-
JIO)KUTEITLHOTO (+), TAK U OTPULIATETBLHOTO (-) BIUSHHS HAa KJIACTEPHOE PA3BUTHE MPOMBIIIJIEHHOCTH
peruona: 1.1. 3HaunMocTh OGinM3KOH Treorpaduyeckoit Jokanu3auuu napTaepos (+); 1.2. Macmrab
nestenbHOCTH (-); 1.3. Yuactue B uHbIX (hopMax HHTErpanuu (-);

II. rpynna ¢akTopoB — «Xapakrep B3aUMOAECUCTBUS C KOHKYPEHTaMI», K KOTOPOI OTHOCSITCS
(hakTOpHI MOJOKUTEIHHOTO BIUSHUS Ha KIACTEpPHOE pa3BUTHE peruoHa: 2.1. Hanmuue KoHKypeH-
TOB; 2.2. IIpocToTa nmomyuyenusi uHopMaIuu o KOHKypeHTax; 2.3. Hanuuue perynspHoro B3aumMo-
neicTBUs ¢ KOHKypeHTamy; 2.4. KoopauHanus aeficTBUM ¢ KOHKypeHTaMu; 2.5. 3aBUCUMOCTb Jesl-
TEIBHOCTH OT JICUCTBUN U PEIICHUI KOHKYPEHTOB;

III. rpynma ¢akxtopoB — «IloTeHIIMaN COTPYAHNYECTBAY, K KOTOPOH OTHOCATCS (PaKTOPHI I10-
JIO’)KUTETILHOTO BIMSHUS HA KJIACTEpHOE pa3BUTHE pernoHa: 3.1. Hannune cOBMECTHBIX MPOEKTOB C
JpYTMMU OpraHu3auusMy; 3.2. 3HauuMOCTh B3aUMHOT'O COTJIACOBAHUS JEHCTBHUI C KOHTpareHTaMu;
3.3. BO3MOHOCTb 3aMEHbI TOCYJapCTBEHHOT'O PETYJINPOBAHUS;

IV. rpynmna dakTopoB — «['0TOBHOCTh OpraHu3aiuii K COBMECTHOU JIEATEILHOCTH B PETHOHEY,
K KOTOPOH OTHOCSTCS (haKTOpPBI MOJOXKHUTEIHHOTO BIUSHHS HAa KJIACTEPHOE PA3BUTHE PETHOHA!
4.1. TOTOBHOCTh K Y4YacTHIO B COBMECTHBIX MpoekTax; 4.2. ['0TOBHOCTH OBITH 0a3oi KiacTepa;
4.3. 'OTOBHOCTb BCTYIIUTh B YK€ CO3/IaHHBIN KJIACTEP.

Bmopotui sman pa3paboTaHHONW METOAMKH TperoaraeT pacueT o00OmarONMX MOoKa3aTeei
y4deTa MHAUBUAYAIbHBIX 3KCIEPTHBIX OLICHOK HaJW4YMs BJIMAHUA (pakTOpa Ha AESITEIbHOCTb aHKe-
TUpyeMbIX opranuzanuii. OOGOOIIAIONMMY TOKa3aTeNsIMH y4eTa WHIWBUAYAIBHBIX 3KCIIEPTHBIX
OLICHOK BIUSHUS (aKTOpa Ha KJIAaCTEPHOE Pa3BUTHE MPOMBIIUIEHHOCTH PETHOHA SIBISIFOTCS YEIb-
HBIE BeCa OpraHU3alfil, B IEATEILHOCTH KOTOPHIX UMEET MECTO JICHCTBHE aHAIN3UPYeMOro (pakTo-
pa, B 00I1IeM KOJIUYECTBE MPOaHKETUPOBAHHBIX opraHu3anuii. Ecnu 3HaueHus 0000Iammux moka-
3areneil yyeta MHAMBHYyaJIbHBIX 3KCIIEPTHBIX OLIEHOK (axTopoB mpeblmaoT 50 %, TO olneHka
BIUSHUS 1O (DaKTOpy CUMTAETCS TOJOKUTEIBHOM, a OICHOYHOE 3Ha4YeHHe BIUsSHUSA (hakTopa Ha
KJIACTEPHOE Pa3BUTHE MPOMBIIIJIEHHOCTH PETMOHA MPUHUMAaeET 3HaueHue «1». Hanpumep, npu an-
KETUPOBAaHUM OpraHu3anuii ['oMenbckoil 00JacTu yAeabHBIN BeC OpraHM3aluil M0 MPOU3BOJCTBY
W3Jeuil U3 AepeBa U Oymaru, yKa3aBIIUX Ha HAJIWYUE COBMECTHBIX MPOEKTOB C IPYTUMH OpraHU-
3anusamMu, coctaBui 50 %. COOTBETCTBEHHO, OIICHOYHOE 3HAUEHHE BJIMSHUS JAHHOTO (akTopa Ha
KJIACTEPHOE Pa3BUTHE PETMOHA MO JAaHHOMY BHIY SKOHOMHUYECKOHM AESATENbHOCTU MPUHAIO 3Haye-
Hue «l» (HaJn4yMe COBMECTHBIX NMPOEKTOB OpPraHM3alMil JaHHOTO BUJA JESATEIHOCTH SIBISIETCS
MIPEANOChUIKON st (popMupoBaHUsS KiacTepa). YAeIbHBIA BEC OpPraHu3aluil MO MPOU3BOJCTBY
MIPOAYKTOB MHUTAHMS, YKA3aBIIMX HA HAIWYME COBMECTHBIX IPOEKTOB C APYTMMH OpPraHU3ALMIMM,
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coctaBun 36,7 %. COOTBETCTBEHHO OIIEHOYHOE 3HadyeHHe BIUAHUA (akTopa — «0» (3HAUeHHE
YACJIBHOT'O BECa OpFaHI/I?;aIII/II\/'L Y4aCTBYIOIINX B COBMCCTHBIX IMPOCKTAX, Majlo, YTO HE IMO3BOJISACT
CUMTATh JAHHBIA ()aKTOp MPEATNOCHUIKOM 1715l OpPMUPOBAHUS KIIacTepa).

Tpemuii sman pa3pabOTaHHOW METOAMKH TPEIOIaraeT pacuyeT arperupoOBaHHBIX 3HAUYCHHM
MOKa3arese SKCIEePTHOU OIEHKU (aKTOPOB KIACTEPHOTO Pa3BUTHSI MPOMBIIICHHOCTH PETHOHA C
romo1pio popmyi 1-5.

Tak, OIEHOYHOE arperupoBaHHOE (IO BCEM IMPOMBIIUICHHBIM BHAaM SKOHOMHUYECKOW [es-
TETHHOCTH B PETMOHE) 3HAUCHUE MOJOKHUTEIBHOTO BIUSHUSA i-TOTO (haKTopa j-TOW Tpynmbl GakTo-

POB Ha KJIaCTEpHOE Pa3BUTHUE IIPOMBIILIEHHOCTH pernoHa ( F; ) onpexnensercs o ¢popmyie 1 %:

F =Y f, xdS,x100
kel : (1)

rac fz;k — OLOCHOYHOC 3HAYCHUC BJIMAHUSA HA KIIACTCPHOC PA3BUTUC IMPOMBINIJICHHOCTH PCTrUOHA I-

Toro (hakropa B j-TOH rpymnmne (GpakToOpoB KIACTEPHOTO PA3BUTHS 1O Ak-TOMY BUAY YKOHOMHYECKOU
nesTenbHOCTH (OMHapHas mepeMeHHasi, MPUHUMAroIIas 3HaueHus: «1» — gakTop oka3bIBaeT MoJo-
KUTEJIbHOE BIIMSHUE Ha KJIACTEPHOE pa3BUTHE pernoHa; «0» — (hakTop He OKa3bIBACT MOJOKUTEb-

HOTO BIIMSHHS Ha KJIaCTEPHOE Pa3sBUTHE MPOMBIIUICHHOCTH perHoHa); dS, — cTpyKTypHbIH K03(-

(UIMEHT, PACCUUTHIBACTCS KaK HOPMHPOBAHHOE CpPEIHEE TeOMETPUYECKOE 3HAYCHUH YAETbHBIX
BECOB KOJIMYECTBA OPraHU3aIUi A-TOTO BUa IKOHOMHYECKOU JIEATEILHOCTH B OOIEM KOJIMYCCTBE
MIPOMBIIIIJICHHBIX OpPraHu3aluii PEeTUOHA, YIEIHHOTO Beca 00beMa MPOMBIIIICHHOTO IMPOU3BOJICTBA
k-TOTO BHJIa SKOHOMHYECKOM JCATEIBHOCTH B 00IIeM 00beMe MPOMBIIIICHHOTO MPOU3BOCTBA MPO-
MBIIUIEHHOCTH PErHOHA U YJIEIBHOTO Beca CPEAHECITUCOYHON YHCICHHOCTH MEPCOHaa k-Toro BU-
Jla YKOHOMHYECKOW JICATEIILHOCTH B OOIICH CPEIHECIMCOYHOW YHCICHHOCTH IMEpcoHalia Mo mpo-
MBINIJICHHOCTH pCTUOHA, KOC‘)(b(i).; S — KOJIMYECTBO BUI0OB YKOHOMHYECKOU ACATCIIBHOCTHU, MMPEACTAB-
JICHHBIX OpraHu3anusiMu, o KOTOPbIM IIPOBOJUTCA OLICHKA.

O1eHOYHOE arperupoOBaHHOE 3HAYCHHUE TMOJIOKUTEITHHOTO BIUSHHS j-TOH TPYMITBI (PaKTOPOB
110 k—TOMy BUAY SKOHOMHUYECKOU ACATCIIbBHOCTU Ha KIIACTCPHOC PA3BUTUC HNPOMBIINIICHHOCTU PC-
ruoHa ( Fjc) onpenensiercs mo popmyire 2 %:

n
2 i
Fir ==—x100
" ; 2)
IZie 71 — KOIWYEeCTBO (DAKTOPOB B j-TOM TpyTIie GakTOPOB.
OueHo4yHOE arpernpoBaHHOE 3HAYCHUE MOJIOKUTEIBHOTO BIMSHHSA j-TOH TPYIIBI (PaKTOPOB
M0 BCEM BHJIaM SKOHOMHYECKOI JISSTEIBHOCTH Ha KJIACTEPHOE Pa3BUTHE MPOMBIIUIEHHOCTH PETHO-
Ha ( F}) onpenensercs mo Gopmyie 3 %o:
S
Fi=YF,xdS,
=1 , (3)
O1eHOYHOE arperupoBaHHOE 3HAYEHHE TOJIOKUTEIBHOTO BIUSHHS BCEX TPyl (pakTOPOB 1O
k-ToMy By SKOHOMHYECKOH AEATENbHOCTH HA KJIACTEPHOE Pa3BUTHE MPOMBIIIICHHOCTH PETHOHA

(F},) onpenensercs no popmyine 4 %:

2.
F;{:j:—5 (4)
m

IrJie m — KOJMYECTBO TPYI (PaKTOPOB.

OreHOYHOE arperupoBaHHOE 3HAYCHHE TOJIOKUTEIHFHOTO BIMSIHUS BCEX TPy (PAaKTOPOB 1O BCEM
BU/IaM SKOHOMHMUECKOM JAESATENBbHOCTH, NPEICTABIECHHBIM OPraHU3aLUsIMU, IO KOTOPHIM MPOBOIMTCS
OLICHKA, Ha KJIACTEPHOE Pa3BUTHE MPOMBIIIIIEHHOCTH peruoHa ( ') onpenensiercs o gpopmyie 5 %:

F =3 (F,xds,). (3.45)

k=1
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PesynbTaThl pacueTa arpernpoOBaHHBIX 3HAUCHUH TTOKa3aTeJIel SKCIIEPTHON OIICHKH (haKTOPOB
KJIACTEPHOTO Pa3BUTHsI MPOMBIIIIIEHHOCTH [ 'OMenbCcKOM 0051aCTH MpeACcTaBlIeHbI B TA0IHULIE.

Tab6ymma — Pe3ynpTaThl pacueTa arpernpoBaHHBIX 3HAYCHUH TIOKa3aTeIeH OIEHKY BIMSHUS TPYIIIT
(baxTOpOB Ha KIIaCTEpHOE pa3BUTHE IPOMBIIIEHHOCTH [ OMenbckoit obnacTu

HaumeHnoBaHue BUa SKOHOMHYECKOM JEATEIBHOCTH ds k F'}k 1o rpynnam $axTopos,% F}C , %
1 11 111 v
A 1 2 3 4 5 6
I'opHOIOOKIBarOIIAs MPOMBIIUICHHOCTh 0,036 0,0 20,0 0,0 0,0 5,0
IIpou3BOACTBO MPOAYKTOB MUTAHUS, HATUTKOB, TA0AYHBIX

. 0,145 33,3 100,0 | 33,3 33,3 50,0
U3EIUil

IIpou3BoICTBO TEKCTHIIBHBIX U3JIETUHN, OJI€KIbI, U3ACIIUN
W3 KOXKH U MeXa

0,066 | 66,7 20,0 | 333 33,3 38,3

[Ipou3BojcTBa W3IeNUil U3 IepeBa M OyMaru 0,114 66,7 60,0 333 0,0 40,0
[Tpou3BOICTBO KOKCA M MPOAYKTOB HedTenepepaboTKu 0,036 33,3 60,0 66,7 | 100,0 65,0
[Tpon3BOICTBO XUMHUYECKUX MTPOTYKTOB 0,055 333 20,0 333 0,0 21,7

IIpou3BOACTBO PE3UHOBBIX U TIACTMACCOBBIX U3/CIINH,
MIPOYUX HEMETAIMIECKUX MUHEPAIbHBIX IPOAYKTOB
Merautypruieckoe Npon3BoACcTBO. [Ipon3BOACTBO TOTOBBIX
METALTMYECKUX U3AEIHIH, KpOME MAIMH 1 000PYI0BaHUS
[Tpou3BoACTBO 37IEKTPOOOOPYI0BAHHS, SITEKTPOHHOTO U
OINTHYECKOT0 000PYI0BaHUSI

[Tpou3BoACTBO MaIIMH U 000PYI0BaHHS, HE BKIIIOYEHHBIX B
JpYyTHe TPYIIUPOBKH

[Tpon3BOACTBO TPAHCIIOPTHBIX CPEICTB M 00OPYIOBaHUS 0,008 | 66,7 20,0 0,0 0,0 21,7
[Tpou3BOACTBO MPOYMX TOTOBBIX M3/ENNI; PEMOHT, MOHTaX 0098 | 667 400 | 667 66.7 60.0
MaIlMH U 000pyAOBaHUS

HToroBbie oleHOYHBIE 3HAYEHHS 10 TPyNNam

dakropos ( Fj) n no Bcem rpymmam u BIJI (F'), %

0,143 | 100,0 | 40,0 | 33,3 33,3 51,7

0,185 | 333 40,0 | 66,7 | 333 43,3

0,031 | 66,7 20,0 0,0 0,0 21,7

0,083 0,0 40,0 | 66,7 0,0 26,7

49,5 47,9 | 44,2 28,1 42,4

Ilpumeuanue — pa3paboTaHO W OLECHECHO aBTOPOM HA OCHOBAHHHW aHAJIM3a aHKCTHBIX JAHHBIX MPOMBIILIICHHBIX OpraHU-
3auuii I'oMenbckoi 00acTu.

[IpencraBneHnple B TabuIe pe3yibTaThl pacdyeTa CBHAETEIHCTBYIOT O TOM, YTO B IEJIOM
MPEANOCHUIKK JUIsl KJIACTEPHOTO Pa3BUTHUS MPOMBIIUIEHHOCTH [ OMeNnbCKON 00IacTH HEBEIHKH.
Haubonb1iee noaoxuTenbHOE BIMSHNE HAa KJIACTEPHOE pa3BUTHE [ OMeNbCKON 00J1acTH OKa3bIBAET
I rpynmna ¢akTopoB, BKIOUaAOIast XapaKTEPUCTUKK OpraHu3aluii; HauMmeHnsbinee — [V rpynmna ¢dak-
TOPOB, XapaKTepHU3yloIlasi CyObEeKTUBHYIO TOTOBHOCTh OPraHU3AIMM K KIacTepHOU Gopme opraHu-
3allMd COBMECTHOM AEATEIbHOCTHU C IPYTUMU OPTaHU3aLUIMU PETHOHA.

Yemeepmuim 5manom METOANKU SIBISIETCS paHXKUPOBaHHE (DAKTOPOB KIIACTEPHOTO Pa3BUTHS
pEeruoHa 1o KaTeropusim:

1. xareropus — ¢hakTOphl, 00JIAAAONTHUE BHICOKON 3HAYMMOCTBIO JIJIs1 POPMUPOBAHUS TIPEIIIO-
CBUJIOK KJIACTEPHOTO Pa3BUTHs NMPOMBIIIJIEHHOCTH PETMOHA — 3HAYEHUE IOJIO)KUTEIBHOIO BIUSHUSA
(akTopa Ha KJIaCTepHOE Pa3BUTUE MPOMBIILIEHHOCTH pernoHa 6onee 70 %o;

2. xateropusi — (hakTOphI, 00JIATAIONINE CPEAHEH 3HAYMMOCTBIO [Tt (POPMHUPOBAHUS TPEATIO-
CBUJIOK KJIACTEPHOTO Pa3BUTHS MPOMBIIIJIEHHOCTH PETHOHA — 3HAYEHHE TMOJIOXKUTEIHHOTO BIUSHUS
(hakTOpa Ha KJIACTEPHOE PA3BUTHE MPOMBIIUICHHOCTH PETHOHA HAXOIUTCS B auana3one 36—70 %;

3. kareropusi — akTophl, 00NATAIONINEe HU3KOH 3HAYMMOCTBIO sl (POPMUPOBAHUS MPEATIO-
CBUJIOK KJIAaCTEPHOTO Pa3BUTHS MPOMBIIIJIEHHOCTH PETUOHA — 3HAYEHUE IMOJIOXKUTEIBHOTO BIUSHUS
(hakTOpa Ha KJIACTEpHOE Pa3BUTHUE MPOMBIIUIEHHOCTH PETHOHA HAXOIUTCS B Auamnazone 5-35 %;

4. xareropusi — GaxTopsl, He HOPMUPYIOIINE MPEANOCHUIOK AJISl KIACTEPHOrO Pa3BUTHS MPO-
MBIIIUIEHHOCTH PETHOHA — 3HAUEHHUE MOJIOKHUTEIBHOTO BIUSHUS (DakTopa Ha KIacTEpPHOE pPa3BUTHE
MIPOMBILLIIEHHOCTH peruoHa Mexnee 5 %.

Hcexons u3 nmosmy4eHHBIX arperupoOBaHHbIX 3HAYECHUN MTOKA3aTeNIed SKCIIEPTHOM OLCHKU HAJINYMs
B JICSITEIbHOCTH OpraHu3aluii pernona (hakTopoB, CIOCOOCTBYIOIIMX KIIACTEPHOMY Pa3BUTHUIO, TaHHbIE
(axTopsl OBUIM MPOPAHXUPOBAHBI 10 CTETNEHH 3HAYMMOCTH Ui (POPMHUPOBAHUS NPEIIOCHUIOK KIla-
CTEPHOTO PA3BUTHUS POMBIIIIEHHOCTH aHAJIM3UPYEMOTO PerioHa — [ oMeIbcKol 001acTH (PUCYHOK).
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PucyHnok — Pe3ynbrarhl panxupoBaHus HakTopoB MO CTENEHW UX 3HAYUMOCTH 151 POPMUPOBAHUS TIPENATIO-
CBUIOK KJIACTEPHOT'O Pa3BUTHS NPOMBIIUIEHHOCTH ['oMenbeKoil o0macTu

Tpumeyanue — PazpaboTaHo aBTOPOM.

OmnpezneneHo, 4to B OoJbIIeil MO0 MEHBIICH CTENEHM MPEMSITCTBYIOT KIACTEPHOMY pa3BH-
TH0 ['oMenbckol o0macTu (aKTOphl, OTpaKAIOIIUE OIEHKY 3aMHTEPECOBAHHOCTH B KIJIACTEPHOM
(opme opraHu3zalyu COBMECTHON JESITEIBHOCTH: OTCYTCTBHE KOOPAUHAIIMH ICHCTBUN C KOHKYPEH-
TaMH, CyObEKTHBHAs OLICHKAa HEBO3MOKHOCTH 3aMEHbI FOCYJapCTBEHHOI'O PEryJIMpOBaHMs, HU3Kas
TOTOBHOCTb BCTYIIUTH B y>K€ CO3JIaHHBII KJIACTEp M OTCYTCTBHE TOTOBHOCTH OBITH 06a30i KitacTepa.

TakuMm oOpa3om, B pe3ynbTaTe NPOBEAECHHOIO UCCIEI0BaHUs pa3paboTaHa METOJMKA SKCIIEpPT-
HOM OLIEHKH NPEANOCHIIOK KJIACTEPHOI0 PAa3BUTHUS PETHOHA, HOBU3HA KOTOPOM COCTOMT, BO-IIEPBBIX, B
BBIJICJICHUN YeThIpEX TPy (PakTOpPOB, OKA3bIBAIOIIMX BIMSHUE HAa KJIACTEPHOE Pa3BUTHE IPOMBIII-
JIEHHOCTH PETHOHA, BO-BTOPHIX, B pa3pabOTKe METOANYECKOT0 MHCTPYMEHTAPHS OLIEHKH, BKIIOUYAIO-
1iero o0OoOLIaroIMe MMoKa3aTeln y4yeTa MHIMBUIYAIbHBIX SKCHEPTHBIX OLEHOK HAJIUYUS BIIUSHUSA
(axTOopa Ha JEATENbHOCTh AHANN3UPYEMbIX OPraHU3aLUHi, KPUTEPUEB OLEHKH HAINYHUS TOJI0XKUTEIb-
HOTO BIMAHUS (aKTOpa Ha KJIACTEPHOE Pa3BUTHE MPOMBIIIJIEHHOCTH PErHOHa, PacueTHBIX (hOpMyII
arperMpoOBaHHBIX 3HAYCHUI OLIEHKH IOJIOKHUTEILHOTO BIMSHUS OTICIBHBIX (PaKTOPOB U IpymIl (ak-
TOPOB Ha KJIACTEPHOE Pa3BUTHE ITPOMBIIUICHHBIX BUJIOB DKOHOMHUYECKOU AEATENBHOCTH U MIPOMBIII-
JICHHOCTH PErvoHa B IesoM. AnpoOarys pa3paboTaHHOW METOJMKH Ha MpUMepe MPOMBIIUIEHHOCTH
I'omenbekoil 00macT MO3BOIMIIA ONPENENINTb, YTO K (pakTopaM, GOPMUPYIOIIUM HMPEATOCUIKH IS
KJIACTEPHOTO Pa3BUTHUS MPOMBINUIEHHOCTH ['OMeNnbCKON 00IacTH, OTHOCATCS: MPOCTOTA MOIYyUCHHS
MHQOPMAIMHM O KOHKYPEHTAX; BbICOKasl 3HAUMMOCTh B3aMHOIO COIVIACOBAaHUs AEHCTBUM C KOHTp-
areHTaMu; OTCYTCTBHE ApyTruX (HOpM HHTETPAIlMH; BBICOKasl 3HAYMMOCTh OJM3KOW reorpaduieckon
JIOKaJIU3alMK apTHEPOB; HAJIMYUE B PETUOHE KOHKYPEHTOB; HAJIMYUE 3aBUCUMOCTH JCATEIBHOCTH OT
JEUCTBUN U PELICHUH KOHKYPEHTOB; HAJIMUYUE COBMECTHBIX MPOEKTOB C IPYIMMU OpraHU3alUsIMU;
TOTOBHOCTbB K YYaCTHIO B COBMECTHBIX IIPOEKTax. [IpenaTcTByIOT KIacTepHOMY Pa3BUTHIO ITPOMBIII-
neHHocTH ["'omMenbeKoil 06acTH OTCYTCTBHE KOOPAMHAIINK JCHCTBHI C KOHKYpEHTaMH; CyObEKTUB-
Hasl OLIEHKa HEBO3MOXKHOCTH 3aMEHBI T'OCYJapCTBEHHOIO PEryJIMpPOBaHUS; OTCYTCTBHE I'OTOBHOCTH
ObITh 0a30i1 KJ1acTepa WK BCTYIHTH B YXKe CO3/IaHHbIN Kiactep. PaspaboTanHas MeTouKa U pe3yib-
TaThbl €€ anpoOaIyi MOryT ObITh MCIOJIb30BaHbl COOCTBEHHUKAMH OpraHMU3alliii, OpraHaMu rocyjap-
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CTBEHHOTI'O YIIPABJIEHUS ISl OLICHKHA HAJIMYUS MPEANOCHIIOK BOSHUKHOBEHHSI KJIACTEPHBIX CTPYKTYP B
pEruoHe, OLEHKU BIHMSIHHUA PA3IU4YHBIX (PAKTOPOB HA JaHHBIC MPEANOCHUTKH, BBIABICHHS (PAKTOPOB,
MIPETSITCTBYIONINX KIACTEPHOMY PAa3BUTHIO, pa3pabOTKH U MOCIEIYIOICH peann3aiii MEpONpUsTUH,
HAIIPaBJICHHBIX HA CTUMYJIMPOBAHUE KJIACTEPHOIO PAa3BUTHUS PETHOHA.
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	Рисунок 1 – Укрупненная структура рынка услуг
	– в обеспечении регулирования и удовлетворения потребностей населения в физкультурных услугах;
	– в повышении качества физкультурных услуг через механизмы конкуренции;
	– в обеспечении расширения сферы физической культуры в целом, так как спрос рождает новые структуры рынка;
	– в осуществлении регулирования цен на физкультурные услуги через действие закона стоимости в заданных границах конкретной территории.
	Однако это далеко не полный перечень функций рынка физкультурных услуг.
	Рынок физкультурных услуг в зависимости от выбранного признака следует подразделить:
	1. по форме оказания услуг
	– рынок «бесплатных» физкультурных услуг (услуги общественных некоммерческих физкультурно-спортивных организаций, где плата за конечного потребителя этих услуг может осуществляться как со стороны государства в виде целевых бюджетных отчислений, либо со стороны самих членов общественной организации, спонсоров организации и др.);
	– рынок платных физкультурных услуг (услуги общественных некоммерческих и частных коммерческих физкультурно-спортивных организаций, где плата за услуги осуществляется со стороны самого конечного потребителя за счет его личных денежных средств, либо со стороны организации-работодателя этого потребителя физкультурных услуг).
	2. по типу товарного сегмента рынка
	– рынок лечебно-физкультурных услуг (в процесс производства и реализации данного вида услуг населению активно вовлечены не только физкультурно-спортивные организации, специализирующиеся на лечебной физкультуре, но и организации из «смежных» сфер услуг: медико-восстановительные центры, салоны красоты, центры косметологии и т. д.);
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	– рынок спортивно-массовых услуг (производителями данного вида услуг выступают организации различных форм собственности, обладающих материально-технической базой для предоставления возможностей населению проводить внедомашние организованные занятия массовыми видами спорта, например, спортивные комплексы, спортзалы, бассейны, стадионы, плоскостные игровые площадки).
	Физкультурная услуга как специфическая товарная категория на рынке «появляется в результате соединения двух систем, т. е. «покупателя» и «продавца». Она включает в себя обе системы, так как физкультурная услуга может быть оказана при условии непрерывной взаимосвязи. Успех в массовой реализации физкультурных услуг на рынке может быть достигнут при ориентации на конкретные сегменты (группы потребителей), сферу их интересов, уровень доходов в рамках конкретной территории. Спрос на физкультурные услуги складывается из нужды, конкретных потребностей и желаний в проявлении физической активности с целью улучшения здоровья (или других целей), подкрепленных покупательной способностью. Воспользовавшись традиционным подходом к описанию цепочки формирования рыночного спроса, представим основные составляющие спроса на физкультурные услуги (рисунок 1).
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