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РЕФОРМУВАННЯ ЗБИТКОВИХ 
СШЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ОРГАНВАЩЙ 

У РЕСПУБЛЩ1 ЫЛОРУСЬ: 
ПЕРШ1 ШДСУМКИ Й ПРОБЛЕМИ 

Процес реформування збиткових сшьськогосподарських оргашзацш у Bmopyci 
здшснюеться ввдповщно до основних положень Закону Республжи Бшорусь ввд 9 червня 
2003 року «Про реоргашзащю збиткових сшьськогосподарських оргашзащй» [1]. 

Основною метою проведено! роботи з реформування сшьськогосподарських 
оргашзащй е 1хне фшансове оздоровления, шдвищення ефективноси роботи, вихвд на 
беззбиткове виробництво, створення штегращйних структур, акцюнування шдприемств. 

До законодавчого введения категорп' «збиткова оргашзащя» використовувалося 
поняття «оргашзащя i3 критичним piBHeM господарювання», хоча, по cyTi, щ категорп 
тотожш, оскшьки шд це визначення шдпадають сшьськогосподарсью оргашзацп, що 
працюють останш три роки 3i збитками. На початок 2004 року в республщ1 було 
реоргашзовано 1759 господарств, у тому чиып 750 - i3 критичним р1внем господарювання. 
Серед Bcie'i сукупноси реформованих господарств найбшыну питому вагу становили 
знову створюваш СПК (сшьськогосподарсью виробнич1 кооперативи) - 78%, друге мюце 
займали приеднаш до iHmnx оргашзацп - 11% [2]. 

У цей час основними формами реформування е приеднання збиткових сшьськогос­
подарських оргашзащй до економ1чно сильних шдприемств i продаж i'x як майнових 
комплекгав. Мають мюце також випадки трансформацп pecypcie збиткових шдприемств 
у власнють фермерських господарств [3]. 

За станом на 1 червня 2006 року в Бшорум реформовано шляхом продажу й 
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приºднання до iнших органiзацiй 502 збитковi сiльськогосподарськi органiзацi¿, у тому числi по 
областях: Брестсько¿ - 41 (або 8,2% вiд загально¿ кiлькостi), Вiтебсько¿ - 133 (26,5%), Гомельсько¿ 
- 74 (14,7%) , Гродненсько¿ - 32(6,4%), Мiнсько¿ - 140 (27,3%), Могильовсько¿- 82 (16,3%). Обсяг 
iнвестицiйних ресурсiв, спрямованих на розвиток реформованих органiзацiй, склав 1200,5 млрд. 
руб., з яких понад 50% º власними засобами органiзацiй-iнвесторiв, на бюджетнi джерела й кредити 
банкiв припадаº вiдповiдно 22,2 i 24,1%, iншi ресурси становлять 1,6%. 

Що стосуºться результатiв виробничо-економiчно¿ дiяльностi реформованих збиткових 
органiзацiй, то прирiст валово¿ продукцi¿ сiльського господарства в 2006 роцi у порiвняннi з 
аналогiчним перiодом 2003 року (тобто до реформування) у цiлому по республiцi становив 57%. 
У результатi проведеного реформування всi органiзацi¿ вийшли на беззбиткове виробництво, 
прогнозована величина прибутку за пiдсумками 2006 року передбачаºться в розмiрi 64,8 млрд. 
руб. 

Докладнiше розглянемо основнi результати реформування збиткових сiльсько-
господарських органiзацiй у Гомельськiй областi, розподiл яких за формами i перiодами 
реформування вiдображено на рисунках 1 i 2. 
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Рисунок 1 - Розподiл органiзацiй Гомельсько¿ областi за формами реформування 

Як показують данi рисунку 1, основна частина збиткових сiльськогосподарських органiзацiй 
областi реформована шляхом приºднання до iнших пiдприºмств рiзних форм власностi (63 
органiзацi¿ з 74, що становить 85%). Продаж збиткових органiзацiй як майнових комплексiв 
використовуºться порiвняно рiдко (11 випадкiв з 74, або 15%). Така структура пояснюºться 
основною перевагою приºднання як форми реорганiзацi¿, а саме - простiшою процедурою 
реорганiзацi¿, вiдсутнiстю необхiдностi вкладати значнi суми у придбання майна збиткових 
господарств при збереженнi державних iнвестицiй i пiльг, пов’язаних з необхiднiстю погашення 
заборгованостi приºднаного пiдприºмства. 
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Пер³оди реформування 
1 - до 1.07.04; 2 - з 2.07.04 по 1.01.05; 

3 - з 2.01.05 по 1.07.05; 4 - пiсля 1.07.05 
Рисунок 2 - Розподiл органiзацiй за перiодами реформування 
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Отже, найбiльшу iнтенсивнiсть процес реформування збиткових сiльськогосподарських 
органiзацiй областi отримав у другому пiврiччi 2004 року, тобто з 2-го по 4-ий перiоди 
реорганiзацi¿, коли в областi було реформовано 64 збитковi господарства (бiльше 85% вiд 
загально¿ кiлькостi). Приблизно в цей же перiод у Республiцi Бiлорусь формуºться великий 
банк законодавчих та iнших нормативно-правових документiв, що охоплюють питання 
створення, оцiнки майна, надання пiльг i порядку вiдображення у бухгалтерськiй звiтностi 
операцiй, пов’язаних з фiнансовою дiяльнiстю органiзацiй-iнвесторiв. 

За станом на 1 червня 2006 року 63 органiзацi¿ виступили як iнвестори, причому 26 з 
них º сiльськогосподарськими пiдприºмствами рiзних форм власностi, iншi - пiдприºмства 
переробно¿ промисловостi (9), агросервiснi органiзацi¿ (7), а також великi промисловi 
пiдприºмства, безпосередньо не пов’язанi iз сiльськогосподарським виробництвом. Таким 
чином, в областi створенi кооперативно-iнтеграцiйнi структури, заснованi як на 
мiжгосподарськiй кооперацi¿, так i вертикально iнтегрованi, що припускають об’ºднання 
в одне цiле декiлькох взаºмозалежних ланок технологiчного ланцюжка. 

Iз загально¿ кiлькостi реформованих збиткових органiзацiй 19 у процесi 
реформування змiнили свою форму власностi, ставши здебiльшого приватними 
сiльськогосподарськими унiтарними пiдприºмствами (ЧСУП). ª також досвiд 
акцiонування сiльськогосподарських органiзацiй (КСУП «Тiхiнiчi» Рогачовського 
району перетворено в акцiонерне товариство вiдкритого типу). 

Крiм безпосередньо¿ реорганiзацi¿ збиткових господарств, набула поширення така 
форма пiдтримки сiльськогосподарських органiзацiй, як закрiплення ¿х за керiвниками 
республiканських органiв державного керування та iнших державних органiзацiй, 
пiдлеглих уряду Республiки Бiлорусь i Нацiонального банку. Закрiплення здiйснюºться 
з метою надання допомоги сiльськогосподарським органiзацiям в удосконалюваннi й 
пiдвищеннi ефективностi ¿х виробничо-економiчно¿ дiяльностi. Зазначенi державнi 
органи й органiзацi¿ здiйснюють допомогу таких основних напрямк³в: 

- змiцнення матерiально-технiчно¿ бази закрiплених господарств; 
- укомплектування квалiфiкованими кадрами; 
- впровадження прогресивних форм органiзацi¿ та керування сiльськогосподарським 

виробництвом. 
Оскiльки такого роду закрiплення юридично не передбачаº змiну майнових i 

фiнансових вiдносин на користь органiв державного керування, цiлком очевидне 
прагнення керiвникiв зазначених органiв звiльнитися вiд зазначених зобов’язань. З цiº¿ 
причини за станом на 1 серпня 2006 року на територi¿ Гомельсько¿ областi залишилося 
лише 3 сiльськогосподарськi органiзацi¿, що здiйснюють спiвробiтництво з органами 
державного керування у такiй формi. 

Оцiнку ефективностi реформування пiдприºмств аграрного сектора Гомельського 
регiону дозволяють дати узагальненi й середнi по областi показники, представленi у 
таблицях 1-2. Розрахунки зробленi на пiдставi звiтних даних 74 реформованих 
сiльськогосподарських органiзацiй, що представляють 19 районiв Гомельсько¿ областi. 
Оскiльки процес реформування збиткових сiльськогосподарських органiзацiй у 
Республiцi Бiлорусь охоплюº порiвняно невеликий перiод часу, нашi висновки про 
ефективнiсть реформування будуть попереднiми. 

У результатi реформування структура землекористування в областi практично не 
змiнилася: на частку реформованих органiзацiй доводиться 24,6% сiльськогосподарських 
угiдь областi, що на 0,1% менше в порiвняннi з дореформеним перiодом. Iстотнiшi 
змiни торкнулися трудових ресурсiв господарств: понад 2000 чоловiк склало скорочення 
чисельностi працiвникiв, що зумовлено необхiднiстю оптимiзацi¿ кiлькiсного та якiсного 
тридцятимiльйонного кадрового потенцiалу господарств. 

Що стосуºться результатiв виробничо-господарсько¿ дiяльностi реформованих 
органiзацiй, можна вiдзначити, що практично по всiх основних видах продукцi¿ 
рослинництва (за винятком льону) i тваринництва питома вага обсягiв виробництва в 
структурi виробництва продукцi¿ в областi збiльшилася: зерна - на 0,4%, картоплi - на 
0,3%. Прирiст питомо¿ ваги виробництва молока й м’яса становив вiдповiдно 0,2 i 3,8%. 

Аналiзуючи данi таблицi 2, можна сказати, що головна мета реформування досягнута: 
реформованi сiльськогосподарськi органiзацi¿ досягли беззбиткового виробництва, що 
пiдтверджуºться позитивними значеннями рентабельностi всiº¿ дiяльностi, що за 
пiдсумками господарювання в 2005 роцi перевищила 20%, а також показниками 
прибутковостi виробництва, розраховуючи на 1 гектар сiльськогосподарських угiдь. 
Позитивна динамiка спостерiгаºться й за натуральними показниками продуктивностi 
виробництва продукцi¿ рослинництва й тваринництва. Звертаº на себе увага той факт, 
що за деякими показниками продуктивностi (урожайностi зерна, виходу кормових 
одиниць, виробництву молока на одну корову й середньодобовий прирiст ваги ВРХ) 
дiючi iнтегрованi структури виявилися за пiдсумками 2005 року в середньому 
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ефективнiшими, нiж на момент приºднання збитково¿ сiльськогосподарсько¿ органiзацi¿. 
Не можна недооцiнювати й соцiально-економiчну значимiсть реорганiзацi¿, що 

проявляºться у можливостi вчасно виплачувати заробiтну плату працiвникам. З 19 
розглянутих районiв у 13 темп середньомiсячно¿ заробiтно¿ плати становив понад 200%. 
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Незважаючи на видиме зростання показникiв ефективностi дiяльностi сiльськогосподарських 
органiзацiй у результатi реформування, фiнансовий стан створених структур поки що не вдалося 
стабiлiзувати. Розмiр кредиторсько¿ заборгованостi на 1.01.2006 року становив 78679 млн. руб., що на 
14,6% бiльше, нiж збиткових органiзацiй i органiзацiй-iнвесторiв у сукупностi на 1.01.2004 року, при 
цьому понад 60% кредиторсько¿ заборгованостi становлять борги органiзацiй по придбаних енергоносiях. 

Попри позитивну динамiку показникiв рентабельностi всiº¿ дiяльностi, що намiтилася у багатьох 
дiючих органiзацiях, виробництво сiльськогосподарсько¿ продукцi¿, як i ранiше, залишаºться 
нерентабельним, у багатьох випадках вдалося лише знизити рiвень збитковостi виробництва 
продукцi¿. Результати розрахунку середнiх значень показникiв рентабельностi продукцi¿ 
представленi на рисунку3. 

Рисунок 3 - Середн³ значення рентабельност³ с³льськогосподарсько¿ продукц³¿ 

Усередненi оцiнки рентабельностi окремих видiв сiльськогосподарсько¿ продукцi¿ 
свiдчать, що ефективнiсть виробництва молока в реформованих органiзацiях у 
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середньому вища, нiж iнших видiв продукцi¿. Виробництво м’яса ВРХ º не тiльки стiйко збитковим, 
але й рiвень збитковостi по обох формах iнтеграцi¿ значно перевищуº аналогiчний показник по 
виробництву картоплi. 

Для оцiнки доцiльностi горизонтально¿ iнтеграцi¿ сiльськогосподарських органiзацiй 
Гомельсько¿ областi були проаналiзованi рiвень i динамiка показникiв продуктивностi 
системостворюючих органiзацiй-iнвесторiв у порiвняннi з вiдповiдними показниками 
до початку реформування (таблиця 3) . 

Таблиця 3 - Динампси показниюв продуктивное!! сшьськогосподарських 
оргашзацш-швестор1в Гомельсько!' област1 в процес1 реформування 

Отже, в результатi приºднання збиткових сiльськогосподарських органiзацiй i рацiонального 
використання iнвестицiйних ресурсiв вiдбулося збiльшення продуктивностi виробництва продукцi¿ 
тваринництва. Що стосуºться продукцi¿ рослинництва, сильна залежнiсть результатiв вiд погодних 
факторiв не дозволяº робити висновки за результатами дiяльностi органiзацiй у короткостроковому 
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Отже, в результатi приºднання збиткових сiльськогосподарських органiзацiй i 
рацiонального використання iнвестицiйних ресурсiв вiдбулося збiльшення 
продуктивностi виробництва продукцi¿ тваринництва. Що стосуºться продукцi¿ 
рослинництва, сильна залежнiсть результатiв вiд погодних факторiв не дозволяº робити 
висновки за результатами дiяльностi органiзацiй у короткостроковому перiодi, можна 
лише констатувати вiдсутнiсть яскраво виражено¿ тенденцi¿ зниження ефективностi. 

Теоретично формування нових iнтегрованих структур у сiльському господарствi 
повинне здiйснюватися на базi економiчно сильних передових господарств, однак реальнi 
умови господарювання, такi як територiальна вiддаленiсть, а також велика кiлькiсть 
збиткових господарств у районi, що пiдлягають реформуванню, не завжди дозволяють 
здiйснити це щонайкраще. 

З метою виявлення ступеня впливу обсягу iнвестицiй, спрямованих на розвиток 
реформованих сiльськогосподарських органiзацiй, на рiвень ефективностi ¿хньо¿ 
дiяльностi, було проведено групування органiзацiй Гомельсько¿ областi за величиною 
iнвестицiй, що доводяться на 100 га сiльськогосподарських угiдь. Для кожно¿ групи 
розрахованi показники продуктивностi галузей рослинництва й тваринництва (середня 
врожайнiсть зернових, середньорiчний надiй молока вiд однiº¿ корови, середньодобовий 
прирiст ваги ВРХ), а також загальна сума прибутку (таблицi 4-5). Використання 
вiдносного показника iнвестицiй дозволило уникнути перекручень, пов’язаних з 
розмiрами сiльськогосподарських органiзацiй. 

Таблиця 4 - Вплив розмiру iнвестицiй на показники продуктивностi реформованих 
сiльськогосподарських органiзацiй 

Сума 
інвестицій на 

100 га 
сільгоспугідь, 

млн. руб. 
до 30 
30-60 

понад 60 

Кількість 
підприємств 

34 
11 
10 

Середня 
врожайність 

зернових, 
ц/га 

23,1 
24,3 
30,5 

Середньорічний 
над³й молока від 

однієї корови, 
кг 

2997 
2909 
3602 

Середньодобовий 
приріст ваги 

ВРХ, г 

463 
487 
538 

Таблиця 5 - Вплив розмiру iнвестицiй на суму прибутку реформованих 
сiльськогосподарських органiзацiй 

Сума інвестицій 
на 100 га 

сільгоспугідь, 
млн. руб. 

до 30 
30-60 

понад 60 

Кількість 
підприємств 

34 
11 
10 

Прибуток, млн. 
руб. 

11979 
14534 
12613 

Прибуток на одну 
організацію, млн. 

руб. 

352,3 
1321,3 
1261,3 

Як показують данi таблицi 4, розмiр iнвестицiй, розраховуючи на 100 га 
сiльськогосподарських угiдь, спрямованих на пiдтримку бiльшо¿ частини 
реформованих сiльськогосподарських органiзацiй, не перевищуº 30 млн. руб. 
Аналiз залежностi середньо¿ продуктивностi вiд розмiру iнвестицiй показуº 
наявнiсть прямого взаºмозв’язку мiж цими показниками. Разом з тим вiддача 
iнвестицiй у виглядi прибутку набагато вища у тих сiльськогосподарських 
органiзацiях, де рiвень iнвестицiй вiд 30 млн. руб. i вище, при цьому найбiльша 
величина прибутку, розраховуючи на одну сiльськогосподарську органiзацiю, 
отримана при рiвнi iнвестицiй 30-60 млн. руб. на 100 гектарiв. Тому можна 
вважати такий обсяг iнвестицiй оптимальним, при перевищеннi цього рiвня 
ефективнiсть використання iнвестицiйних ресурсiв знижуºться. Графiчно цю 
тенденцiю iлюструº рисунок 4. 
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Рисунок 4 - Дiаграма розподiлу реформованих сiльськогосподарських органiзацiй 
Гомельсько¿ областi за рiвнем iнвестицiй 

Таким чином, при збiльшеннi розмiру iнвестицiй прибуток органiзацiй збiльшуºться, але до 
певно¿ межi, вiдповiдно до закону убутно¿ вiддачi, тому обсяги iнвестицiйних ресурсiв, що 
направляються на розвиток реформованих сiльськогосподарських органiзацiй, мають потребу в 
оптимiзацi¿ з метою пiдвищення ступеня ефективностi ¿х використання. 

Проведений аналiз дозволяº оцiнити процес реформування збиткових сiльськогосподарських 
органiзацiй у Бiлорусi як позитивний, однак º ряд проблем, що вимагають подальшого 
вдосконалювання органiзацiйно-економiчного механiзму взаºмодi¿ пiдприºмств, що 
реорганiзуються, органiзацiй-iнвесторiв i держави. На наш погляд, цi проблеми полягають у такому: 

1. При досить значних обсягах фiнансування процесу реформування, у тому числi й з 
державних джерел, iнвестори зiштовхуються з недостатньою об’ºктивнiстю в розподiлi державних 
ресурсiв. 

2. У деяких випадках не досить обгрунтований вибiр iнвестора, здiйснюваний, як 
правило, адмiнiстративним шляхом. Маº мiсце приºднання збиткових органiзацiй до 
пiдприºмств, якi самi перебувають не в кращому фiнансовому станi, i додаткове 
фiнансове навантаження по iнвестуванню не сприяº ¿хньому стiйкому розвитку. 

3 . Використання в практицi керування створюваних структур переважно 
адмiнiстративно-командних методiв, замiсть економiчних важелiв i самоврядування, 
як найбiльш адекватних ринковому середовищу. 

4. Процедура реформування iнiцiйована не стiльки ринковими умовами 
господарювання, скiльки волею органiв державного управлiння, що порушуº принцип 
добровiльностi й ставить пiд сумнiв умови взаºмно¿ зацiкавленостi суб’ºктiв та 
економiчну доцiльнiсть самого процесу. 

Вирiшення зазначених проблем дозволить зробити ефективнiшим процес створення 
кооперативно-iнтеграцiйних формувань в аграрному секторi Бiлорусi, а також 
забезпечити його адекватнiсть основним положенням теорi¿ iнтеграцi¿ в аграрному 
секторi. 
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