AHANNN3 KOHKYPEHTHOIO B3AUMOOENCTBUS NPEANPUATUNA
MOJIO4MHON NPOMBbILLJIEHHOCTU FOMEJIbCKOW OBJIACTU
(HA NTPUMEPE OAO «PYMAHLIEBCKOE»)

JI. B. JleMbIHUHK

Tomenbckuii eocyoapcmeeHHblil MeXHUYeCKULl yHusepcumem
umenu I1. O. Cyxoeo, berapyco

Hayunsiii pykoBogutenab H. I1. Iparyn

B ycioBusix cUIbHOM KOHKYPEHLMM BaXXHO MPaBUJIbLHO BBIOpATh CTpaTeTHI0 MpPOTH-
BOCTOSIHMSI KOHKYPEHTHOMY BO3/IEMCTBMIO. B pe3ynabTare MpoOBEICHHOIO aHaiu3a COCTOSI-
HMSI U KOHKYPEHTHOM CUTyalluM MOJIOYHOI MpOMBIILIeHHOCTH ['oMeNbecKoil obnacTu ycra-
HOBJICHO, YTO JOCTMXXKEHME YyCIieXa B KOHKYPEHLIMM Ha PbIHKE 3aBUCUT OT MPUMEHSIEMBIX
MPEANPUITUEM CIIOCOOOB BeIeHUsI KOHKYPEHTHO OOpHObI, MO3BOJISIOIINX HanboJjee Moj-
HO MCIIOJIb30BaTh MMeOIIMecs] 0a30Bble KOHKYPEHTHbIe MpeuMyllecTBa. B 1ensx aHanuza
adeKTUBHOCTU ocyliecTBiaeHMsT TpeanpusatusiMu AITK KOHKypeHTHoI 00pbObI HAMU MC-
M0JIb30BaHA METOJMKA OIpeNeeHUs] ClOCO00B BeleHUS] KOHKYPEHIIMM Ha PhIHKE TOTOBOM
MPOIYKIWM, aJITOPUTM peaii3alliy KOTOpoii MpuBeaeH Ha puc. 1.
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1. Onpenenenne 3ama4y W BeGOp OlEHHBAEMbIX KOHKYPEHTOB NpenpHATHA (6a3 ouexku). Omnpenenenue
QHAYCHHHN YACTHRIX noKasaTenefl HMCHONbL3OBAHMA MPEANPHATHEM M €ro KOHKYPEHTaMH crnioco0oB BeaeHHs
Fvconkypcmoﬁ GopeObl Ha phiHKe rOTOBOH NPOMYKLHH:

I'pynna I TlokalaTesib HCNIOABL30BAHUS CNOCOG0B KOHKYPEHIIHH
OuennpaeMoe npeanpuATHe, | TeMnbl CHHKEHHA leH Ha MpPOMYKIMIO, PoCTa e KkauecTsa, pocTa [ONH
OZIHOOTPACIeBOH KOHKYpPEHT HOBOH NMpOAYKuHHK B ef obmem obbéMme, pocta HOMH cepTHOHLMPOBAHHON
npoaykiun B e& obmem obnéMe, pocTa pacxonoB Ha peKIaMHO-COBITOBBIC
MEPONPHATHA, POCTA LIEH HA MPOLYKIHIO MO OTHOWIEHHIO K OTPHUATENLHOMH
nHHaMHKe 0ObéMa ed npou3IBoOACTBA

[lpousBomurenn ToBapor — | Temmnbl CHEMKEHHA LIEH Ha NPOOYKUMIO, pOCTa €€ KayecTsa, pocTa pacxo/ioR
3aMeHHTesei | Ha pexnamuO-CObITOBbIE MEPONPUATHA
ITotpeGurenn 3NacTHYHOCTE CIPOCa HA MPOAYKLHIO OLEHHBAEMOTO NPEANPHATHA 110 UEHE,

TeMNbl POCTA  Ka4eCTBEHHBIX  XAPAKTEPHCTHK ero  NpOAYKIHH,
| paccMaTpHBacMbIX NOTpedHTENAMH Kak HeoOXONHMBIE, CHHKCHHA YPOBHA
AHBEpPCHOUKALHH €ro Mpoaax

[ToTeHUHaTbHLIE KOHKYpeHTs! | TeMmbsl cHkeHus 3ddexkta Mmacmraba B OTPaciM  OLEHHBAEMOrO
' NpENNpPHATHR, cTerend AHpdepeHUHAHH NPOAYKIMH, MNOTpPeGHOCTH B
kanmuTane, OapeepoB HOCTyNa X KaHanaM pacrpefeiieHHs NpPOXYKUMH,
OaphepoB Ha I0CTYN B OTPacb

==

. Onpefenelne MHTCTPAILHBIX MOKA3aTe/iel YPOBHA KOHKYPEHIMH H 3HAYMMOCTH CHOCOGOB BEAHHA
KOHKYPeHTHOH GopsObI;

W, =12, /T2)%,
j=

rae 7, ;:,mn),. — TEMIl pOCTa HHTEHCHBHOCTH HCIONE30BaHAA i-if rpynmnoit KOHKypeHTOB (npeanpuaTHeM) cnocoba

[KOHKYPEHUHH, XapakTepH3yeMOro j-M YacTHBIM [IOKasaresieM; dj — 3HAYMMOCTh j-TO HaCTHOrO IOKa3aTelis
[YPOBHA KOHKYPEHIIHH CO CTOPOHH] /- rPYNIIH KOEKYPEHTOB

| =

3. MonenHpoBaHHe 3aBHCHMOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH MPEANPHATHA OT BEIHYHHBI YDOBHA KOHKYDEHIIHH.

Puc. 1. Anroput™m ormpesieieHus1 CITocob0B BeeHHs TTepepadaThIBaIOIIUMU
npeanpusTisaMu AITK KOHKYpeHIIMY Ha phIHKE TOTOBOM TIPOMYKIINN

[IpoBeneHHBIM HaMU aHAJIM3 3HAYEHMI YAaCTHBIX IOKa3aTesiell YPOBHS KOHKYpPEHIIUU
NESITEIbHOCTA MCCETyeMbIX MOJIOUHBIX Mpeanpusthii 3a nepuon 1999-2007 rr. mo3Bosui
YCTaHOBUTb:

1. Bce paccuMtaHHbIe YacTHbIE MOKA3aTeJIM YPOBHSI KOHKYPEHLIMM CO CTOPOHBI OTHO-
OTpacjeBbIX MPEAPUITHIL HE SIBJISIIOTCS 3HAYMMBIMU, YTO MOATBEPXKIAETCS MHEHUSIMU KO-
3(pGULIMEHTOB KOPPEJSILIMKM, ONpPEAeIeHHBIX KaK Ul JIMHEeWHOM, TaK W ISl CTENeHHOM
(opM MX 3aBUCUMOCTU C YPOBHEM KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTU. CiemnoBaTesibHO, B MEPUOL
1999-2007 rr. KOHKYpEeHLHMSI CO CTOPOHBI OIHOOTPACJEBBIX IPEANPUITUIA HE SIBJISIACH
(hakTOpoM, OKa3bIBAIOIIMM CYIIECTBEHHOE BJIMSIHME Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb Mpej-
MPUSATUI MOJOYHON TMpoMbILUIEHHOCTH ['OMenbckoil o6acTu. DTO CBSI3aHO, BO-TIEPBBIX,
¢ mpoleccaMy pecOpMUPOBAHMSI MOJIOYHON MPOMBIIUIEHHOCTUM 00J1acTh, COKpalleHUEM
KOJIMYECTBA M MHTETpalleid MOJOYHBIX MPEINPUSITUI, BO-BTOPBIX, MX MPUHAIIECKHOCTHIO
OITHOMY COOCTBEHHUKY - TOCYIapCTBY.

2. KoHKypeHIIMsI CO CTOPOHBI MOTpeOUTENel SABISETCS 3HAYMMbIM (DAKTOPOM YPOBHSI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOJIOUHBIX MNpeanpusiTuii ['omenbckoii 00JacTu, YTo TMOATBEP-
KIAeTcsl MOJYYEHHBIMM 3HaueHusiMM Koadduuumentra koppensuuu R, ... - -0,9847
u t-cratuctuku (T = -3,6847/ To ecTb ISl MCCIIEMYEMbIX MPEINTPUATHIT KOHKYPEH-

Habn.cTen
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LMl HA PbIHKE - 9TO KOHKYPEHLIMS, MPEXIE BCErO, CO CTOPOHBI MOTPEOMTENIEH, MPOSIB-
JSTIOLIASICST Yyepe3 MEepeKIIoueHrE Ha TIPOMYKIIMIO KOHKYpeHTOB. Ilpy 3TOoM B TeuyeHMe
1999-2007 rr. KOHKYpEHIIYsI CO CTOPOHBI MOTpeOUTE el TTOCTOSIHHO BO3pacTaia, a co CTO-
POHBI OTHOOTPAC/EBBIX MPEANIPUSITUI CHIKATACh. DTO CBS3aHO C HAJIMYMEM Y MCCIIEmye-
MbIX MPEANpUsITUiA B Hayane paccMaTtpuBaemoro nepuoaa (1999-2001 rr.) cyiiecTBeHHOM
PBIHOYHOM BJIACTU IO OTHOILEHUIO K TMOTPEOMTENISIM, YTO TOAABISIO MX KOHKYPEHTHYIO
AKTMBHOCTb M CHIDKAJIO YIPO3y MEPEKIIOUEHMS] Ha MPOAYKIIMIO APYTUX MPOU3BOIUTENICH.

PazButre yacTHbIX (DOpM TOPIORIM, CHSITHE PEMMOHATBGHBIMM BIACTSIMU ['OMEIBCKOM
00JIaCTM OrpaHMYEHMIA JOCTYIAa Ha PhIHOK MOJIOYHONM MPOMYKLIMM MPEANpPUSITUIA IPYTUX 00-
JlacTel, TosiBIeHre TOproBbix Mapok npuBesio B 2002-2007 IT. K eCTeCTBEHHOMY CHDKEHUIO
PBIHOYHOI BIACTW NPESANPUSITHIA MOJIOYHOM ITPOMBIIUIEHHOCTU [ oMeTbCcKoi 001acTu.

3. Ilo ypoBHIO KOHKYPEHLIMU JEATEIbHOCTU MCCICAYEeMbIX MPEANPUSITUIA 32 TIEPUO,
1999-2007 rT. MX MOXHO pa3le/iTh HA TPU TPYNMbL a) (PYHKLUMOHMPYIOIIME B YCIOBUSIX
HM3KOoI KoHKypeHLm - YYTI T'OM, YYIT CM3, OAO O3COM; 6) cpeamHeit o cuiie KOH-
KypeHuyu - YYIT MMII, OAO MII; B) Bbicokoii KoHKypeHumn - YYIT KMII. Panru uc-
CJICAyeMbIX TIPEANPUSITUI TI0 YPOBHIO KOHKYPEHIIMM MPOTUBOIIONOXKHBI MX paHraM I0 Be-
JIMYMHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, 4YTO IIOATBEPXKIAETCS 3HAauYeHHMEM Koa(guleHTa
KOppEJISILIMK, PACCUMTAHHBIM HaMU Kak ISl IMHEWHOM, TaK 1 CTEeTIEHHOM (pOpMbI 3aBUCH-
MOCTU MEXIy YPOBHEM KOHKYPEHLIMM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, U TMokazareneM T .
ero 3HauyMMocTu. [Ipy 3ToM maHHBII KO3(PGUILIMEHT 11 CTeNIEHHOM (hOpMbI 3aBUCUMOCTH
cocrabsieT R . =-0,9847 (T, ;. ... = -3,6847).

YpoBeHb KOHKYPEHLIMU SIBIISIETCS] 3HAYMMbIM BHELIHMM (DAKTOPOM KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTY MCCJIEAYEMbIX MPEANPUSATHIA. 3aBUCUMOCTb MEXTY BEJIMUMHOM JAHHOIO (haKTo-
pa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO CTEIEHHAsl, a HalpaBIeHUE BIMSHUSL OTPULIATEJILHOE:
poct Ha 1,0 I:11. ypOBHSI KOHKYPEHLIMU BbI3bIBAET CHIDKEHME KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH UC-
crnenyeMbix npeanpustuii Ha 0,95 m.n. OTtpuiiaTebHOE BAMSHYE KOHKYPEHIIMM Ha KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTh YKA3bIBAET HA €€ M30BITOUHBINA YPOBEHD I MPEANPUITAI MOJIOYHON
MPOMBILIIEHHOCTH ['oMenbeKoi 001acTH.

[TomydeHHbIe B pe3y/bTare MCHOIb30BaHMS JaHHONH METOOMKHM PEe3Y/IbTaThl TTO3BOJIM-
JI1 HaM OIPeNe/IUTh, YTO TIPEANPUSATUS MOJIOYHOM MpOMbIlILIeHHOCTH ['oMennbekoit obmac-
TU MMEIOT CYIIIECTBEHHBIC PE3epBbI POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU 3a CYET CHIKEHMUS
YPOBHSI KOHKYPEHLIMM Ha PhIHKE 10 CPEAHEOTPACIEBOIO ¥ HAWIYYILETO B OTPACAM YPOBHS
(cMm. Tabmuiy).

Pe3epBbl pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIPUSITHIA
MOJIOYHO# npoMbIILieHHOCTH I'oMesIbeKoii 00J1acTH

PesepBbl pocTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

3a CYET CHMXKEHUSI KOHKYPEHLWU, T1.11.
IIpennpusitue
JI0O CPEeIHEOTPACIEBOTO JI0O HAWJTYYIIIETO
YPOBHSI B OTpaciii YpOBHS
YVII «'omenbckas $abprka MOPOXKEHOTO» 6os1ee 100 6osee 100
OAO «Oxktsa6pbckuit 3aBog COM» 51,9 6onee 100
YVII «Csernoropckuii M3» - -

OAO «Mos04YHbIE MPOLYKTHI» 6os1ee 100 6os1ee 100
YVII «Mo3sbipckue MII» oosiee 100 6onee 100
YV¥TI»Kanmuakosuuckuit MK» 6onee 100 6osee 100
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JlaHHble, MpyBeeHHbIE B TAaOJIMLIE, MOKA3bIBAIOT, YTO IJIs1 psida MCCACMyeMbIX Mpe-
npusituii (Harpumep, YYT1 FTOM, OAO MII, YYI1 MMII, YYI1 KMII) umerormecs pe-
3epBbl POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cocTarsitoT 6osiee 100 1. BTo cBs3aHO, Mpexne
BCEro, C UMEIOIIMMMCS Y HUX BO3MOXKHOCTSIMM CHIDKEHUST 1aCTUYHOCTU CIIPOca Ha Mpo-
JYKIIMIO T10 1LIEHE IyTeM IOBBIIEHUS €6 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY, BJIACTU HA PhIHKE, WC-
T0JIb30BaHUSI TIOJIMTUKKA OP3HIMPOBAHUSI.

IToctpoeHHbIE HAMM TSI UCCJIEMYEMbIX TPEANPUSTUIA MOJIOYHOM MPOMBIIILIIEHHOCTA
T'omenbckoit 001acT MaTpULibl TTO3ULIMIA B KOHKYPEHIIMM Ha PhIHKE TOTOBOM MPOMYKIIMU
3a niepyon, 2000-2007 rr. MO3BOJIWIM YCTAaHOBUTh, YTO B aHAIM3UPYEMOM MEPUOIE MCCIe-
JyeMble TIPEANPUSITYS 3aHUMAIA HEYCTOMUMBYIO KOHKYPEHTHYIO TTO3ULIMIO - OHA JIMOO He-
OaronpusTHa, JMO0 HEOMpeaeaeHHA C BBICOKOIM BEPOSITHOCTBIO MPEBPATUThCS B HEOIAro-
MPUSITHYIO.

B teuenue 1999-2007 r1r. mpoMCXOmWIO TMOCTOSIHHOE YCWIEHME KOHKYPEHLIMM Ha
PBIHKE, YTO BBI3BIBIO HEYCTOMUMBOCTb YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HCCJIEAYyEMbIX
npeanpustuii. [Ipy 3ToM npeanprsTis MOJIOYHOM TIpOMbILLIEHHOCTU ['oMesbeKoli obmac-
T He 00/1analoT YCTOMUMBBIMU 0A30BBIMM KOHKYPEHTHBIMU MPEUMYILECTBAMU, BEIMYMHA
KOTOpBIX ObLTa Obl JOCTATOYHOI IS KOMITEHCALIMMA OTPULIATE/IbHOTO BIIMSIHUST YCUIMBAIO-
ILIEICS KOHKYPEHIIMH, YTO XapaKTepU3yIoT KojaeO0aH!sd MX MO3ULIMK M0 BEPTUKAIM MaTpU-
1bl. B pesynbrare ycuneHus KoHKypeHiyd B 2004 r. Bce McciemyeMble TIPEANpUsITYs, 3a
uckmodeHreM YYI1 I'OM, 3aHsum HeOIaronpusITHYI0 KOHKYPEHTHYIO TTO3ULIMIO, YTO BbI-
pa3swioch B CHIKEHUU YPOBHSI MX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU U MPUHSITUM OpraHaMU rocy-
JAPCTBEHHOM BJIACTY psiia PelEHMIA, HAMpaBIeHHbIX HA MHTErpalyio MOJIOYHBIX IIpe-
npustvii  [omensckoit obmactu. B 2006-2007 rIT. BeleacTBUE  HEOIArONPUSITHOM
PBIHOYHOIM KOHBIOHKTYPbI ITPAKTUYECKU BCE UCCIIEMYEMbIE TIPEIIIPUSITHAS CHU3WIN YPOBEHb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, HECMOTPSI Ha peali3aliiio roCyIapCTBOM MEPOIIPUSITHIA 110 pa3-
BUTHUIO MOJIOYHOM TTPOMBIIIIEHHOCTH.

TaxkyM 00pa3oM, CYILIIHOCTb MCIIOJIb30BaHMS JAHHOM METOIMKHU 3aKJII0YAeTCsl B OIpe-
JICJICHUM 3HAYMMOCTY LIEHOBBIX Y HELIEHOBBIX CIIOCOOOB KOHKYPEHILIMM Ha OCHOBE KOJIMYe-
CTBEHHOM OLIEHKM WX MCHOJIb30BaHUS MPEANPUSITUEM B COMOCTARIEHNN C aHAJIOTUYHBIMU
MOKa3aTe/ISIMM OJHOOTPAC/IEBbIX KOHKYPEHTOB, MOTPEOUTENIEi, POM3BOAUTEIE TOBAPOB-
3aMEHUTENICH, TOTEHLIMATBHBIX KOHKYPEHTOB M TOC/ECAYIOIIEr0 MOICIMPOBAHKS 3aBUCH-
MOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM MPEINpPUSITUS OT BEJIMYMHBI YKa3aHHBIX IOKa3aTesei

YPOBHSI KOHKYPEHIIWN.





