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3511ICTBOBAHMS B PAMKaxX BEPTUKAJIBHOM LIETIOYKU ITPOU3BOJICTBA U PEAIM3ALMH IPOAYKLIIAN
Ha pbhIHKE. YHHUBEpPCaJIbHBIA — LIEHOBOM MexaHu3M. OJJHAaKO OH UMEET psij OrpaHUYEHUN B



CTpaTerus M TakTMKa pa3BUTUA NPOU3BOACTBEHHO-XO3ANCTBEHHbIX cuctem 97

s dexTruBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS — TO MPOOIEMbl HETOMHBECTHPOBAHUS B crienndu-
YECKHE aKTHUBBI, «IBOWHOW Map>KUHAITU3AIMI», BBICOKHE TPAH3aKIIMOHHBIE U3ICPKKH ClIe-
JIOK Ha MHCTUTYLMOHAIBHO HEPa3BUTHIX PBIHKAX U T. 1. B Cuily BBIIIEN3IOKEHHBIX NpU-
YHH 329aCTYI0 MPEINpPUATHS OTKa3bIBAIOTCS OT HEH OTKPBITOIO PBHIHKA KaK MeXaHH3Ma
KOOPJIMHAIIMK JAEATENIbHOCTH MOCIEJOBATEbHBIX 3BEHBEB LIEMIOYKU CO3JaHMs J00aBIieH-
HOW CTOMMOCTH W TPUXOJAAT K MPAKTUKE TECHOTO B3aMMOJCHCTBHS B paMKaX MHTEIPUPO-
BaHHBIX CTPYKTYP.

OmnpezeneHo, 4TO CaMH 3TH CTPYKTYPBI MOTYT OBITh Kak (pOpMabHBIMHU, TaK U He-
dopmaneHbIMU. B citydae ¢popMaibHON CTPYKTYPbI UMEETCSI HE TOJIBKO (haKTHUECKUH, HO U
IOpUIMYECKH 0(POPMIIEHHBIH KOHTPOJIb HaJl COOCTBEHHOCTRIO. Takol (opMOit BEpTHUKAIb-
HOI'0 KOHTPOJISl BBICTYIIAET, HAPUMEpP, BEPTHKAIbHBIA KOHLEPH (WK XOJIIUHT). B TO *Ke
BpeMs BO3MOXKEH ClTydail He()OpMaTbHONH MHTETPHUPOBAHHONW CTPYKTYPBI WIIN «KBa3HHUHTE-
rpanum», JUIsi KOTOPOM XapaKTepeH JIMIIb KOHTPOJIb Haj MOBeJeHHEM KOHTpareHTa. JlaH-
HBI{ KOHTPOJb CTAaHOBUTCS BO3MOXKHBIM ITOCPEICTBOM BKIIIOYCHHS B KOHTPAKT OIpe[e-
JICHHBIX YCJIOBUH (KaK MPaBUJIO, KacarollUXcs LeH U YCIOBUH peanu3aluu NpoayKIUH) Mo
KOOPJAWHAIMN JCSITEIHHOCTH KOHTPAreHTOB, OTIMYAIOIINXCS OT YCIOBHHA OOBIYHBIX pa3o-
BBIX KOHTPAKTHBIX OTHOIIEHUI. OCHOBHBIM CIIOCOOOM CO3/1aHUSI BEPTUKAIBHO UHTEIPUPO-
BaHHBIX OOBEAMHEHUI B TIOJTHOM CMBICIIE CJI0BA, COYETAIONINX KOHTPOJIb HaJl COOCTBEHHO-
CTbIO U KOHTPOJIb HaJl MOBEIEHUEM, CITY>KaT CIUSHUS U MOTJIOLICHHUS.

Hamu ycTaHOBIIEHO, YTO B 3aBHCHMOCTH OT COYETAaHUH IMapaMeTpoB «KOHTPOIb Hal
COOCTBEHHOCTBIO» U «KOHTPOJIb HaJl MOBEJCHUEM) CYIIECTBYIOT pa3jiMyHble MO CTEHNEHH
YCTOMYMBOCTH OpraHU3alMOHHBIE ()OPMBI BEPTHUKAIBHBIX OTpaHWUYCHHI KOHKYPEHIIWH,
npeJCcTaBIeHHbIEC B TaOIHIIE.

(I)OpM])I BECPTUKAJIBHOI0 KOHTPOJISA

Crenens ycToifunBocTH OpraanzannoHHbie GOPMbI
(oT HeyCTOIYUBBIX BEPTHKAJIBLHOI0 OTPAHHYCHHSA ®DopmMa KOHTPOJISI
K yCTOHYMBBIM (hopmam) KOHKYPeHIUH
Cornamenus BeprukanbpHble cornameHus Kontposnpe noseaenus

Yuyactue B COOCTBEHHOCTH | YUacTue B KanuTajie, coBMecTHOE | KOHTpOJIh MOBEACHUS U YacTHY-
yIpaBleHne, B3aNMHOE y9acTHe | HbId KOHTPOJIb COOCTBEHHOCTH
B OpraHax yIpaBleHUs

Cnusaus v nornomenus | BeptukansHele naTerpupoBansbie| KoHTpoib moBeaeHNs + NOTHBIN
CTPYKTYPHI KOHTPOJIb COOCTBEHHOCTH

Ipumeuanue. Pazpaborano aBTopom Ha ocHOBe [1, c. 136-142], [2], [5, c. 69-71].

Takum 00pa3oM, KOOpAMHALMS Yepe3 MEXaHU3M IIeH, XapaKTepHas JUIsl OTKPBITOTO
KOHKYPEHTHOTO PbIHKA, U aIMUHHUCTPATUBHASI KOOPAUHALMSA B PaMKaX MHTEIPUPOBAHHBIX
CTPYKTYp MPEACTABIAIOT cOO0H allbTepHATUBHbBIE CIIOCOOBI OPraHU3aLUU B3aUMOIEHCTBHS
3BCHBEB BEPTUKAIBHOHN LIETTOYKH CO3aHHS JOOABICHHONH CTOMMOCTH.

OnpezeneHo, 4To MOJTHbIN BEPTUKAIBHBINA KOHTPOJIb, BKIIOYAIOIINI KOHTPOJIb HaJl COOCT-
BEHHOCTBIO U KOHTPOJIb HaJl IOBEJICHUEM PEATU3YETCs TOCPEACTBOM OOBEANHEHHUS HECKOJIBKUX
OpraHu3alyil BEpTUKAIBHOMN LETIOYKH, HAXOIAIIMXCS HA COCEIHUX CTaUAX, B OJHY.

CrniocoObl BO3HUKHOBEHHS «KBAa3UWHTETPUPOBAHHBIX» OOBEIMHEHUN TOPa3I0 pa3HO-
o0Opa3Hee M CYLIECTBEHHO 3aBUCIT OT KOHKPETHBIX OCOOEHHOCTEH 3KOHOMMYECKON CHUCTe-
MBbl. Y CTaHOBJIEHO, YTO B YCJOBMSIX Pa3BUTOM PHIHOYHON MH(PACTPYKTYpPhl, YCTONUUBBIX
NPaBOBBIX HOPM, HAJIMYUS JOCTATOYHOW MH(POPMALMOHHOW Oa3bl MPUHATHS pEIICHUH,
yperyJMpOBaHHBIX OTHOIICHUN COOCTBEHHOCTH, YPPEKTHBHOTO (PUHAHCOBOTO PHIHKA BO3-
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MO>KHOCTH BO3HUKHOBEHHS OTHOIICHHH BEPTUKAIBHOM «KBAa3UHUHTETPAIUN» (KOHTPOJISI
HaJ TOBeJcHUEM 0e3 KOHTPOJISI HaJ COOCTBEHHOCTHIO) 0oJjiee OrpaHWYEHBI, a caM KOH-
TPOJIb HaJl OBEJACHUEM MeHee ycTonuuB [ 1, c. 143].

CaMu «KBa3WHMHTETPUPOBAHHBIC» O0OBECTUHECHIS, KOTOPBIC B 3aKOHOIATEIILCTBE 00JTb-
IIMHCTBA CTPaH, B TOM YHCIIe B 3aKOHOAaTenbcTBe PecnyOmuku benapyce, mpHHSTO Ha3bI-
BaTh BEPTUKAJILHBIMH COTJIAINICHUSIMH, MOTYT IPHHUMATH paznudabie Gopmbl. Hanbomee
pacpoCTpaHEHHBIMU BapUaHTAMU BEPTUKAJIbHBIX KOHTPAKTHBIX OTPAHUYEHUH SBIISIOTCS:

— HEJINHEHHOE LIeHO00pa30BaHue (IByXCTaBOUHBIN Tapud);

— CBSI3aHHBIE TIPOJAXKHU;

— POSUITH WJIH JIMLICH3UOHHBIN TIJIATEK;

— MoAJiep>KaHue TMePenpoAaKHOM 1IEHbl: YCTAaHOBJICHUE TBEPIOH MO0 MUHUMAIILHOMN
WM MaKCUMAaJIbHOM II€HBI MePETPOIaKH;

— OrpaHUYCHHUE HA MOTpEOUTENEH Mpu Mepernpoaxe;

— TEPPUTOPHUATBHBIC OTPAHUYCHUSI.

B 3akonomarensctBe PecnyOnuku benapyck 60nbIIMHCTBO (hOPM BEPTHKATBHBIX CO-
TJIAIICHUN SBIISIIOTCS] 3aKOHHBIMH, TTOCKOJIBKY MPUHSATO CYUTATh, YTO TOJIOKHUTEIBHBINA (-
deKT oT ux peanu3aluu, B TOM YHCIE B COLMATHHO-DKOHOMUYECKOU cdepe, MPEeBBIIIACT
HEraTUBHBIC TTOCJIEICTBUS JJISI pacCMaTPUBAEMOr0 TOBApHOTO phiHKa WiH Pecryonuku be-
Japych B LIEJIOM.

Takum 00pa3om, POBEACHHBIA aHAIN3 3apyOEKHBIX U OTEYECTBEHHBIX HAYYHBIX U
HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX UCTOYHHKOB B paMKaX HCCIeN0BaHUS (GOpM BEPTHKAIBHOTO KOH-
TPOJIL TIO3BOJIMJI YCTAHOBHUTH, YTO B HACTOSIIIIEE BPEMs HEPEIICHHBIMU OCTAIOTCS 3aa4yu
pa3paboTKu TEOPETUYECKUX ACIEKTOB U METOJUYECKOW 0a3bl MO BBIABICHUIO (DaKTOPOB,
OTIPENIETSAIOMUX BBIOOP (POPM BEPTHUKATBLHOTO KOHTPOJS, a TAKXKE OICHKH BIMSHHS pas-
JUYHBIX (DOPM BEPTUKATHLHOTO KOHTPOJS HAa COCTOSIHME PBhIHKA M OJaroCOCTOSIHHE BCEX
KAaTEerOpHi €ro y4aCTHUKOB.
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