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ности, обеспечивающего более 50 % возможности самофинансирования хозяйств. При 
этом наиболее высокий уровень эффективности отмечен в хозяйствах, где в качестве 
инвесторов выступили сельскохозяйственные организации и перерабатывающие пред-
приятия, что объясняется наличием у реципиентов и инвесторов давно устоявшихся 
производственных связей, а также действием синергетического эффекта в виду роста 
масштабов и повышения кооперации и интеграции производства. 

Таким образом, отличительной особенностью предложенной методики является 
многоцелевой характер ее использования, а также применение в качестве базы срав-
нения системы нормативов самофинансирования хозяйств, что помимо количест-
венной оценки показателей эффективности деятельности позволяет дать качествен-
ную оценку достигнутого уровня эффективности и определить основные направле-
ния совершенствования деятельности организаций на основе разработанной нами 
системы критериев. 
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В настоящее время во всех регионах Беларуси активно идет административно 
управляемый процесс создания интеграционных формирований в АПК на основе ре-
организации неплатежеспособных сельскохозяйственных организаций и присоеди-
нения или продажи их экономически состоятельным инвесторам. Это осуществляет-
ся главным образом в целях финансового оздоровления организаций, преодоления 
проблемы ценового диспаритета, выравнивания условий хозяйствования, повыше-
ния конкурентоспособности отечественных сельскохозяйственных товаропроизво-
дителей. В этой связи возникает объективная необходимость разработки научно 
обоснованного механизма повышения эффективности реорганизации субъектов хо-
зяйствования, что предполагает постановку и решение комплекса взаимосвязанных 
теоретических и практических задач, а именно: 

− выполнить сравнительный анализ категорий «реформирование», «реоргани-
зация», «реструктуризация»; 
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− исследовать предпосылки и основные формы реорганизации субъектов хо-
зяйствования, изучить нормативно-правовую базу государственного регулирования 
реформирования убыточных хозяйств в Республике Беларусь; 

− разработать теоретические аспекты формирования и обосновать содержание 
механизма повышения эффективности реорганизации субъектов хозяйствования в 
АПК. 

В иерархии рассматриваемых категорий «реформирование», «реорганизация» и 
«реструктуризация» на первом месте находится «реформирование», которое упот-
ребляется для описания процессов происходящих в рамках экономики страны. «Ре-
структуризация» обозначает радикальное изменение структуры хозяйственной дея-
тельности, а «реорганизация» возникает в рамках предприятия, и означает измене-
ние организационной структуры и процессов управления. 

Предпосылками проведения реорганизации сельскохозяйственных организаций 
послужило неэффективное функционирование агропромышленного комплекса стра-
ны в целом. Наличие разнообразных направлений реорганизации неплатежеспособ-
ных сельскохозяйственных организаций, позволяет судить о наличии выбора вари-
анта реализации целей преследуемых инвесторами, государством и сельскохозяйст-
венными организациями. Зарубежный опыт применения концессионного соглаше-
ния позволит далее совершенствовать формы и способы реформирования убыточ-
ных (неплатежеспособных) организаций. 

Нами разработан механизм повышения эффективности реорганизации убыточ-
ных сельскохозяйственных организаций представляющий собой совокупность прин-
ципов, форм, индикаторов эффективности и системы коррекции, взаимодействие ко-
торых способствует повышению эффективности процесса реорганизации. 

При его создании использован системный подход, в соответствии с которым 
механизм рассматривается как целостный объект. Главным системообразующим 
фактором является цель механизма, которая состоит в повышении эффективности 
функционирования аграрного сектора экономики. К субъектам разработанного ме-
ханизма нами отнесены убыточные сельскохозяйственные организации, инвесторы, 
а также органы государственного управления. 

Роль административных органов управления АПК, как субъекта механизма, за-
ключается в стимулировании и эффективном регулировании организационных пре-
образований, обеспечения соблюдения законности и экономической целесообразно-
сти реорганизации.  

Убыточные сельскохозяйственные организации, как и инвесторы, преследуют 
свои цели, которые посредством мотивов определяют выбор соответствующей фор-
мы реорганизации. Инвесторы в большинстве случаев преследуют следующие цели 
реорганизации: рост масштабов производства; получение синергетического эффекта; 
диверсификация бизнеса; горизонтальная и вертикальная интеграция и др. Целями 
реорганизуемых убыточных сельскохозяйственных организаций являются: форми-
рование эффективного, конкурентоспособного сельскохозяйственного производства; 
привлечение инвестиций; улучшение социальной составляющей сельскохозяйствен-
ной организации и др. 

Принципы реорганизационного механизма представляют собой основные нор-
мы и правила его функционирования, к числу которых нами отнесены: соблюдение 
законности в процессе реорганизации; комплексность, основанная на учете всех 
факторов, определяющих эффективность реорганизации; обеспечение реализации 
экономических интересов всех субъектов реорганизации. Формирование названных 
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принципов основывается на совокупности нормативно-правовых актов действую-
щих на территории Республики Беларусь и регулирующих вопросы реорганизации 
неплатежеспособных хозяйств и условия деятельности инвесторов. 

Выбор варианта (формы) реорганизации дает возможность субъектам учесть 
свой потенциал и принять научно обоснованное управленческое решение. О пра-
вильности выбора формы реорганизации можно судить по результатам оценки, ко-
торая выступает одним из структурных элементов предложенного механизма. Оцен-
ка эффективности реорганизации неплатежеспособных сельскохозяйственных орга-
низаций направлена на определение количественных показателей, позволяющих 
оценить уровень эффективности деятельности хозяйств в условиях их реорганизации 
и сделать соответствующие выводы о результатах проведенных преобразований. 

Таким образом, механизм позволяет оценить эффективность реорганизации 
убыточных сельскохозяйственных организаций и в зависимости от результата оцен-
ки определяет действия инвестора в отношении убыточных хозяйств. Отличитель-
ными особенностями механизма являются: наличие системы коррекции; возмож-
ность изменения форм реорганизации при низком уровне эффективности (наличие 
обратной связи); формулировка принципов реорганизации и ее связь с нормативно-
правовой базой. 
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Управление затратами – это динамический системный процесс регулирования 
уровня расходов живого и овеществленного труда, осуществляемый для достижения 
управляющим субъектом максимальной прибыли в соответствии с имеющимися ре-
сурсами.  

Предметом управления затратами являются затраты предприятия, возникающие 
в процессе его деятельности: операционной, инвестиционной и финансовой. 

Субъектами управления затратами выступают руководители и специалисты 
предприятия и производственный подразделений. Отдельные функции и элементы 
управления затратами выполняются административно-управленческими работника-
ми и служащими предприятия непосредственно или при их активном участии. 




