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AHanu3 COCTOSTHUS Y TEHICHIIUN Pa3BUTHsI MPOMBINLIEHHOCTH PecryOinku benapychb
MO3BOJIMJI HAM YCTaHOBUTH, YTO B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUSX BCIIEICTBUE BBICOKOW KOHKY-
PEHIIMH HA PBIHKE CO CTOPOHBI KPYNHBIX NMPEINpUSATHH OONagaHue BBICOKUM YPOBHEM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBISIETCS HEOOXOAMMBIM YCIIOBHEM JTOCTHIKEHUSI pETHOHAIIBHBI-
MU MPEANPUATUSIMHU MOCTABJIEHHBIX Lienei. B 3Tol cBsI3u OlleHKAa KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
CTH IPEANPUITUN HE0OX0AMMa, BO-TIEPBBIX, IS ONpeaesieHus 3PPEKTUBHOCTH peanusye-
MOH HMH pPBIHOYHOM CTpaTEeTMH, BO-BTOPBIX, [UI IIOCTAaHOBKM 3aJad yIpaBICHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.

Pa3zpaGotanHasi HaMM METOJMKA OLIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TepepadaTbhiBaro-
WX TPEANPHUATHIA MPEACTaBIsIeT cO00H COBOKYMHOCTH HMIECTH MOCIEAOBATEIBHO OCYIIe-
CTBIISIEMBIX 3TaIOB:

1. Onpenenenue pemaeMbIX MPH MOMOIIM METOAUKHU 3a]1a4 U BHIOOP HEOOXOIMMBIX
0a3 oneHkd. MeTouKa MO3BOJISIET pellaTh CIEIYyIONIHe 3aJaui: OLEHUTh YPOBEHb KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH MPENNPUATHS 110 OTHOIICHUIO K OTHOMY M3 €r0 OJJHOOTPACIIEBBIX KOH-
KypEeHTOB M B pPaMKaxX OTpAacCIld, OIICHUTh YPOBEHb UCIIONB30BAaHUS MPEIIPUITHEM UMEIO-
muxcss  (akTopoB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH IO CPaBHEHUIO C  OJHOOTPACIECBBIMU
KOHKypeHTaMu. B xauecTBe 6a3bl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ISl PELICHUs YKa3aH-
HBIX 33/1a4 HAMH TPEAJIaraeTcs UCIOIb30BaTh: MOKA3aTENIN JOCTH)KEHUS OJTHOOTPACIIEBBIM
OPENpUATHEM-KOHKYPEHTOM MPECIeyEeMbIX Lelel JeATeIbHOCTH, CPEIHEOTpaciIeBbIe
3HAUCHMS JAHHBIX TOKa3aTejel, MaKCHMAaJbHbIE B OTPACIIM OLEHUBAEMOTO MPEIIpPUSITHS
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3HAUEHUS IOKAa3aTeJIed JOCTWKEHMS LieJed NEATEIbHOCTU €€ MPEANPUATUIMHU, KOTOPbIE
BBIOMPAIOTCSI B 3aBUCUMOCTH OT CyOBEKTa OIICHKH.

2. BoiOop CyOBEKTOB OLIEHKH. Y CTaHOBJIEHO, YTO CyOBEKTaMU OLIEHKH KOHKYpPEHTO-
CHOCOOHOCTH MOT'YT OBITh JIMIIA, YPOBEHb pPealu3alvy NPEeANpUsSTHEM HHTEPECOB KOTOPBIX
ABJISIETCA HEOOXOAMMBIM YCIOBHUEM €r0 YCHEUIHOro (yHKIIMOHMPOBAHUS HAa PHIHKE B yC-
JOBUAX KOHKypeHIuH. K cyObeKTaMm OIeHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OTHOCATCS: pa-
OOTHHMKH TPEANPHUATHS, COOCTBEHHUKH UMYIIECTBA, HOTPEOUTETH MPOILYKIMH, TOCTABIIH-
KU pECypcoB, IPEJCTaBUTENIN rocynapcTBa (0011ecTBa), NpeACTaBUTENN IPEANPUATHS KaK
peoOpaszoBaresi pecypcos.

3. Onpenenenre 3HAYCHUM MOKa3aTesled MJOCTHXKEHUSI MPEANpPUSITHEM LeNen naes-
TEJIBHOCTHU U BBIIIOJHEHUS COLMAIbHBIX 00s13aTenbeTB. HaMu ycTaHOBIIEHO, YTO YaCTHBIMU
NOKa3aTeIsIMU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUATHS SIBIIIOTCS MOKA3aTENN JOCTHKEHUS
UM LIeJIel JeSITeIbHOCTH U BBIIOJHEHUS] COLMAIBHBIX 0053aTeIbCTB, OTHECECHHbIE K aHa-
JIOTMYHBIM TOKa3aTeNsIM KOHKYPEHTa Ha pbIHKE (OTpaciin).

4. OnpeneneHre 3HAYEHUN YaCTHBIX TMOKa3aTeJIe ypOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpusTus. [lomydennsie a1 cyOBEKTOB OLIEHKH — COOCTBEHHHKH MMYINECTBA MpPE-
OPUATHS, TOCTABILMKU TNPEANPUATHS, TOCYIapCTBO (0OOLIECTBO) — YACTHBIE MOKA3aTeIH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HPENPUATHS UCHOJIb3YIOTCA AJIS pacueTa €€ HHTErpajlbHOro
1oKa3artesst Ui JaHHBIX CyObEKTOB.

5. PacueT MHTerpajbHbIX MOKa3aTeleld KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANpUATUS IS
pasInYHbIX CyOBEKTOB OLIEHKU. OrpeseseHue NCKOMBIX OLEHOK 3HAYMMOCTH BO3MOXKHO
JIByMsI METOIAMU:

— KOJIJIEKTUBHOT'O AKCIIEPTHOIO OIpOCa. JTOT METOJ SBISAETCS MPOCTBIM, HO HETOU-
HbIM. OH JIOJDKEH NMPUMEHATHCS TOJIBKO B CIIydae, €ClM 10 KaKMM-TH00 MpUYMHAM HEBO3-
MOYKHO UCIIOJIb30BaHUE METO/Ia PErPECCUOHHBIX KOI()(PUIIUEHTOB;

— perpeccHoHHBIX K03((hurmeHToB. JlaHHBII METO/T TIO3BOJISET MOTYYUTh O0JIee TOUHBIE
U OOBEKTHUBHbIC (HE3aBUCHMBbIE OT MHEHHUM 3KCIEPTOB) OLEHKHM 3HAUMMOCTH IOKa3aTelei
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSTHUS ISl PACCMAaTPUBAEMOr0 CyOBbEKTa €€ OLCHKH.

WuTepnperanus pe3yinbTaTOB OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIPHUSITHSL.

Taxum oOpa3om, pa3paboTaHHas HAMU METOJAMKA OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
nepepadaThIBaOIIMX NPEANPHUATHNH OCHOBBIBAETCS HAa W3MEPEHUU CTENEHHU JOCTHIKEHMS
HOPEIIPUITHEM TJIaBHOM LI€JIM JESATEIbHOCTU U BBIIIOJHEHMS BO3JIOXKEHHBIX Ha HETro Co-
[UAJIbHBIX 0053aTENbCTB B YCIOBUSAX KOHKYPEHLIMH HA PHIHKE B COIOCTABJICHUU C aHAJIO-
TMYHBIMHM T10Ka3aTeJIIMA KOHKYpPEHTOB. Ee HOBHU3HA 3aK/II04aeTcs B OLECHKH KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH IIPU IOMOILM OTHOCUTEJNIbHBIX ITOKa3aTesel, yueTe YCIOBUM JIeHCTBYIOIETO
HDKOHOMHUYECKOTIO MEXAaHU3Ma XO35MCTBOBAaHU NpeAnpusaTuil bemapycu, onpeneneHuu no-
Kazareyel KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B 3aBUCMMOCTH OT OLIEHUBAIOLIETO CyOBEKTa.
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