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и обеспечение функционирования организационно-экономического механизма по-
вышения эффективности деятельности интегрированных структур в АПК. Использо-
вание разработок на практике будет способствовать укреплению и росту хозяйст-
венного потенциала объединений (в том числе за счет оптимизации параметров 
производственной цепи; выявления и использования резервов повышения эффектив-
ности хозяйствования; адаптации к воздействию внешних факторов; инновационно-
го развития) и, как результат, повышению эффективности функционирования интег-
рированных структур в АПК. 
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Олигополия – особое состояние рынка, на котором экономическая власть раз-
делена между несколькими крупными хозяйствующими субъектами. Отличительной 
чертой олигополии является наличие стратегического поведения фирм. В большин-
стве стран почти все отрасли тяжелой промышленности (металлургия, автомобиле-
строение, электроника, судо- и самолетостроение и др.) имеют олигопольную струк-
туру [3]. Поведение и функционирование этих фирм на внутреннем и мировом 
рынке имеет первостепенную значимость для государства. Этим обусловлена акту-
альность выбранной темы. 

Целью данной работы является изучение возможных вариантов стратегического 
поведения фирм на олигополистических рынках. Для достижения поставленной цели 
необходимо определить особенности олигопольного рынка, а также рассмотреть 
классификацию и характеристики моделей олигопольного ценообразования. 

Для олигополии характерны следующие признаки: ограниченное количество 
производителей (от 2 до 24); ограниченный доступ в отрасль; конкуренция за объем 
продаж среди олигополий; особое стратегическое поведение крупных фирм [3]. 

Каждый олигополист в своем поведении на рынке исходит из предположений по 
поводу того, как будут его соперники реагировать на изменения его собственного пове-
дения. Эти предположения получили название предполагаемых вариаций. Предположе-
ния могут формироваться как предполагаемые объемы выпуска продукции – количест-
венная олигополия, так и предполагаемые цены – ценовая олигополия [1], [2]. 
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Различают олигополии без сговора, в которых каждая фирма, ориентируясь на 
действия конкурентов, самостоятельно максимизирует прибыль, управляя собствен-
ной ценой и объемом поставок продукции. Второй класс моделей – олигополия со 
сговором, когда фирмы пытаются в целях повышения собственной прибыли найти 
кооперативное решение. Кроме того различают модели с барьерами входа [2].  

Характер ответных действий одного из конкурентов на действия других зависит 
от многих объективных и субъективных обстоятельств. Модели ценообразования на 
олигопольном рынке должны содержать определенный алгоритм взаимозависимости 
стратегий соперников. Этим объясняется существование большого числа теорий це-
нообразования на рынке олигополии, различающихся концепциями формирования 
ожиданий олигополией относительно поведения конкурентов (таблица). 

Классификация и характеристики моделей олигопольного поведения* 

Наличие 
сговора 

и барьеров 
входа 

Характер 
ожидаемой 
реакции 
соперника 

Модель Краткая характеристика стратегических 
взаимодействий 

Модель Курно

Каждый из конкурентов определяет множество опти-
мальных для себя объемов предложения при всевоз-
можных объемах предложения другого. Пересечение 
обоих множеств выявляет рыночную цену Без 

сговора Количественная 

Модель 
Чемберлина 

Предполагает, что олигополист будет принимать во вни-
мание ответные действия своих конкурентов и его уро-
вень выпуска будет изменяться. Фирмы в состоянии 
удовлетворить весь объем рыночного спроса 

Модель 
Штаккельбега

Один из олигополистов считается по тем или иным 
причинам лидером на рынке, а второй – последовате-
лем. Лидер первым принимает решение об уровне сво-
его выпуска и знает реакцию последователя. Степень 
агрессивности последователя может изменяться, что 
в конечном итоге влияет на результирующие показатели 

Количественная 

Модель 
борьбы 
за лидерство 

Обе фирмы считают себя лидером, а конкурента – 
последователем. Решение фирм принимается в отно-
шении количества предлагаемой на рынок продукции. 
Степень агрессивности ответных действии каждой из 
фирм по отношению к действиям конкурента задается 
изначально в исходных предпосылках модели и может 
модифицироваться. Каждая из фирм в состоянии удов-
летворить весь объем рыночного спроса 

Модель 
Бертрана 

Каждый из олигополистов принимает уровень цен кон-
курентов как данный и независимо принимает реше-
ние об уровне своей цены. Ограничений на величину 
производственных мощностей не налагается 

Без 
сговора 

Ценовая 
Динамическая
ценовая 
конкуренция 

Рассматривается ситуация, в которой происходит бес-
конечно долгое взаимодействие фирм. При этом фир-
мы либо предают друг друга, либо продолжаю сотруд-
ничать. Выбор оптимальной стратегии фирмы зависит 
от соотношения значений выигрышей по каждому 
из возможных вариантов 
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Продолжение  таблицы  

Наличие 
сговора 

и барьеров 
входа 

Характер 
ожидаемой 
реакции 
соперника 

Модель Краткая характеристика стратегических 
взаимодействий 

Модель 
Эджворта 

Модель с ограничениями по размерам выпуска. Исполь-
зуются две предпосылки. Первая - при равенстве назна-
чаемых конкурентами цен каждый дуополист бу-дет 
обеспечивать половину рыночного спроса. Вторая – ка-
сается структуры процесса принятия решений, если один 
из субъектов рынка не захочет придерживаться установ-
ленной на рынке цены 

Модель 
ценового 
лидерства 

В качестве лидера выступает доминирующая по объе-
му производства фирма, имеющая, как правило, более 
низкие средние затраты, чем аутсайдеры. Лидер уста-
навливает цену, максимизирующую его прибыль, 
а все фирмы-аутсайдеры воспринимают цену лидера 
в качестве экзогенного параметра. Аутсайдеры тем са-
мым оказываются в положении конкурентной фирмы 

Модели 
с дифферен-
цированным 
продуктом 

Из-за отсутствия возможности фирмы располагаться 
в каждом потенциальном месте покупки (в частности, 
из-за постоянных издержек) ведут поэтапное установ-
ление цен. На первом шаге выбирают свое местополо-
жение, а на втором, ориентируясь также на местопо-
ложение и цены конкурентов, свою цену продукции 

 

 

Модели  
с возрастаю-
щими пре-
дельными 
издержками 

Существует жесткое ограничение на объем производ-
ства, превышение которого влечет бесконечно увели-
чивающиеся предельные издержки. Предприятие ре-
шает не только по какой цене оно готово продать то-
вар, но и какой объем этого товара она может произве-
сти. Назначение всеми фирмами конкурентной цены 
в общем случае не является равновесным. Равновесие 
существует только в смешанных стратегиях. Цены 
обеих фирм превышают конкурентную цену 

Модель 
Форхаймера 

Существуют исходные предпосылки по количеству 
фирм, образующих отраслевое окружение, а также до-
полнительных условия по издержкам производства 
фирм-последователей. Модель предполагает, что вели-
чина производственных мощностей каждой из фирм-
последователей ограничена и может варьироваться Со 

сговором – 

Картель 

В роли ценового лидера выступает картель – объеди-
нение фирм, одновременно ограничивающих поставки 
продукции на рынок в целях повышения цены и мак-
симизации прибыли. При этом не все фирмы отрасли 
могут участвовать в картельных соглашениях 

С 
барьерами 
входа 

– Модель Бэйна

Выбор стратегии поведения осуществляется на основе 
сравнения дисконтированной ценности потока прибы-
ли, которую получит укоренившаяся фирма, препятст-
вуя входу потенциальных конкурентов (угроза входа 
отсутствует или незначительна), и потока прибыли, 
который фирма получит, максимизируя прибыль в 
краткосрочном периоде (вход конкурентов вероятен) 
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Окончание  таблицы  

Наличие 
сговора 
и барьеров 
входа 

Характер ожи-
даемой реакции 
соперника 

Модель 

Краткая характеристика стратегических взаимодейст-
вий 

С барьера-
ми входа – Модель 

Модильяни 

В модели формализована ситуация относительного 
преимущества в издержках, связанного с положител-
ьным эффектом масштаба. Эта модель, в частности, 
адекватно описывает ситуацию в отрасли, характери-
зующейся высокими постоянными издержками, кото-
рые делают невыгодной работу на небольших объемах 
производства 

Модель Джел-
мана–Сэлопа 

Новичок входит на рынок с низкой ценой и малым 
объемом производства. Лидер может либо закрыть 
вход, установив более низкую цену, либо максими-
зировать свою прибыль на остаточном спросе. Опти-
мальная стратегия последователя заключается в уста-
новлении цены и объема производства, максимизи-
рующих прибыль при условии, что лидеру будет 
выгоднее политика предоставления входа 

Модель 
Спенса 

Модель последовательного выбора мощностей. Это 
означает, что, хотя конкуренция на продуктовом рын-
ке определяет рыночную цену в краткосрочном перио-
де, в долгосрочном периоде фирмы конкурируют в на-
коплении мощностей. Преимущество укорененности 
побуждает укоренившиеся фирмы накапливать боль-
шие мощности 

Модель 
Милгрома–
Робертса 

Укоренившаяся фирма назначает низкую цену не по-
тому, что имеет большие производственные мощно-
сти, а потому, что пытается передать информацию 
о том, что либо спрос, либо ее предельные издержки 
низки, а следовательно, вход в отрасль малоприбылен 

  

Грабительское
ценообразо-
вание  

Доминирующая фирма может использовать ценовую 
политику для создания барьеров входа и укрепления 
своего лидерства на рынке. С этой целью она жертвует 
краткосрочной прибылью, назначая цену на уровне, 
близком к средним издержкам или даже ниже их уров-
ня. Для фирм-последователей такая политика ведет 
к разорению и вытеснению с рынка 

*Источник: разработка автора на основе [1], [2]. 
 
В качестве выводов отметим: 
1. В моделях олигополии рассматривается принятие решений сразу нескольки-

ми экономическими агентами-олигополистами, причем результат функционирования 
каждого из них зависит не только от предпринимаемых им самим действий, но и от 
действий его конкурентов.  

2. Модели количественной олигополии более адекватны в ситуации, когда фир-
мам после принятия плана трудно изменить производственные мощности, а следова-
тельно, и объем поставок. Модели ценовой олигополии могут использоваться, когда 
фирмы в состоянии за небольшое время существенно изменить объем поставок на 
рынок, в том числе, при возможности, завоевать весь рынок. 
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3. Модели олигополия со сговором предполагают заключение картельных со-
глашений, когда фирмы пытаются в целях повышения собственной прибыли найти 
кооперативное решение. 

4. Входные барьеры позволяет укоренившимся фирмам получать сверхприбыли 
без угрозы входа. Иногда барьеры ставит государство. Примерами этого могут быть 
лицензии, патенты, разрешения на деятельность. Но чаще возведение барьеров осу-
ществляют сами фирмы, находящиеся на рынке. 
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Стремление обществ видеть деятельность государственных органов на различ-
ных уровнях более прозрачной и эффективной отражает популярность программ 
формирования и развития электронных правительств в ряде стран на этапе их пере-
хода к информационному обществу. 

Степень продвижения стран к электронному правительству определяется с по-
мощью специального индекса готовности электронного правительства в рамках дея-
тельности Департамента экономического и социального развития ООН, ежегодно 
публикующего отчеты Global E-Government Readiness Report о возможностях разви-
тия ИТ-технологий в 191 стране мира. Индекс готовности электронного правитель-
ства идентифицирует, выделяет и взвешивает условия создания такой среды функ-
ционирования электронного правительства, которая гарантирует, что любая группа 
населения страны имеет доступ к необходимой людям общественной информации и 
правительственным услугам.  

Впервые ООН опубликовала результаты глобального исследования электронных 
методов управления в 2002 г. в 169 странах на основе анализа 1900 web-сайтов, теле-
коммуникационной инфраструктуры страны и возможностей доступа к информации, 
качества человеческого капитала. С 2003 г. методология была усовершенствована, и 
индекс готовности электронного правительства стал публиковаться ежегодно. В ин-
дексе 2005 года эксперты ООН проанализировали 50000 правительственных web-
сайтов из 191 страны и констатировали значительный прогресс. 

В общем виде методика оценки уровня готовности электронного правительства 
предполагает сопоставление трех индексов: качества методологии правительствен-
ных web-сайтов (OSI), качества телекоммуникационной инфраструктуры (TII) и ка-
чества человеческого капитала (HCI). На основании данных индексов рассчитывает-
ся итоговый индекс развития электронного правительства (EGDI) [1]. В отчете 
Департамента экономического и социального развития ООН «E-Government Survey 
2010» EGDI был представлен формулой (1): 

 EGDI = (0,34 · OSI) + (0,33 · TII) + (0,33 · HCI). (1) 




