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Представлен анализ современного состояния и перспектив промышленного развития 
регионов Республики Беларусь. Рассмотрены территориальная структура промышленно-
сти, факторы, влияющие на ее динамику, а также особенности адаптации предприятий  
к изменяющимся экономическим условиям. В ходе исследования выделены ключевые тенден-
ции модернизации и цифровизации промышленного комплекса, акцентировано внимание  
на формировании экспортно-ориентированных кластеров и развитии кадрового потенциа-
ла. Обоснованы перспективные направления государственной политики, направленные  
на устойчивое промышленное развитие регионов и преодоление территориальных дисба-
лансов. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к трансформации промыш-
ленности для укрепления экономической стабильности и повышения конкурентоспособно-
сти региональных экономик Беларуси. 

Ключевые слова: промышленность Беларуси, региональное развитие, цифровизация, 
модернизация, кластеры, экспорт, инновации, экономическая устойчивость. 

INDUSTRIAL DEVELOPMENT OF THE REGIONS OF BELARUS: 
CURRENT STATE AND PROSPECTS 

N. N. Zatalhutskaya, M. A. Fedziuniova, E. V. Melnikova 
Belarusian State University of Transport, Gomel 

The article is devoted to the analysis of the current state and prospects of industrial develop-
ment of the regions of the Republic of Belarus. The territorial structure of industry, factors affect-
ing its dynamics, as well as features of adaptation of enterprises to changing economic conditions 
are considered. The study highlighted the key trends in the modernization and digitalization  
of the industrial complex, focused on the formation of export-oriented clusters and the development 
of human resources potential. The promising directions of state policy aimed at sustainable indus-
trial development of regions and overcoming territorial imbalances have been substantiated. It is 
concluded that a comprehensive approach to industrial transformation is needed to strengthen eco-
nomic stability and increase the competitiveness of the regional economies of Belarus. 
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Промышленный комплекс Беларуси продолжает играть ключевую роль в фор-

мировании устойчивости национальной экономики, выступая основным источником 
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экономического роста, занятости и экспорта. Региональная специфика промышлен-
ности республики формировалась исторически и отразила как особенности экономи-
ческой политики различных периодов, так и природно-ресурсный и логистический 
потенциал отдельных территорий. На сегодняшний день структура промышленного 
производства демонстрирует заметную территориальную асимметрию, где лидерст-
во по объему продукции закреплено за Минском и Минской областью, а регионы 
сохраняют свои отраслевые специализации в зависимости от географического поло-
жения, доступности транспортных путей и инвестиционной активности. 

Согласно данным Белстата, доля Минска в структуре промышленного производст-
ва по итогам 2024 г. остается доминирующей, что объясняется высокой концентрацией 
машиностроительных и химических предприятий, а также современным уровнем ин-
фраструктуры и инвестиционной привлекательности. Минская область также стабильно 
удерживает позиции за счет значительного вклада в пищевую и строительную индуст-
рию, тогда как Гомельская область активно развивает металлургический и нефтехими-
ческий сектор, адаптируясь к изменениям внешнеэкономической конъюнктуры и рас-
ширяя экспортный потенциал в направлении стран Азии и ЕАЭС [1]. 

На рис. 1 представлена структура промышленного производства по регионам 
Беларуси в 2024 году, которая отражает значительную концентрацию производст-
венных мощностей в центральных областях страны. Это обстоятельство обуславли-
вает необходимость поиска новых путей для выравнивания социально-экономичес- 
кого развития территорий и диверсификации региональных экономик. 
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Рис. 1. Структура промышленного производства  
по регионам Беларуси в 2024 году 

Источник. Собственная разработка на основании [1]. 

Современное состояние промышленности демонстрирует устойчивость к внеш-
ним вызовам за счет адаптации производственных цепочек, а также через активное 
использование потенциала импортозамещения, что особенно ярко проявилось  
на фоне изменений в международной торговле и логистике. Государственная поли-
тика поддержки промышленности включает программы модернизации оборудова-
ния, внедрения цифровых систем управления производственными процессами и соз-
дания условий для появления инновационных предприятий. Эти шаги позволяют 
регионам формировать конкурентные преимущества, улучшать производительность 
труда и расширять экспортный портфель в условиях нестабильной мировой эконо-
мики [2]. 
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Одной из важнейших тенденций для будущего промышленного развития ре-
гионов Беларуси становится переход к цифровой трансформации производства и ус-
тойчивой интеграции в международные цепочки добавленной стоимости. Такой пе-
реход невозможен без технологического обновления, применения принципов 
бережливого производства и гибких логистических схем. Концепция промышленной 
трансформации регионов, где цифровизация и создание экспортно-ориентированных 
кластеров определяют вектор дальнейшего развития, представлена на рис. 2. 

 Модель промышленной трансформации 
регионов Беларуси 

Традиционные 
отрасли   

Инновационная 
модернизация 

Цифровизация 
и логистика 

Экспортно-
ориентированные 

кластеры 
 

Рис. 2. Модель промышленной трансформации регионов Беларуси 
Источник. Собственная разработка. 

Одновременно с этим возрастает роль человеческого капитала, так как развитие 
промышленности требует высококвалифицированных кадров, способных работать  
с цифровыми технологиями и управлять сложными производственными системами. 
Технические вузы и колледжи страны уже адаптируют образовательные программы 
к требованиям промышленности, что создает долгосрочные предпосылки для ста-
бильного роста предприятий и укрепления региональных экономик. 

Промышленное развитие Беларуси в долгосрочной перспективе связано с углуб-
лением производственной кооперации в рамках Евразийского экономического союза, 
использованием новых финансовых инструментов для поддержки экспортных проек-
тов, а также привлечением инвестиций в создание высокотехнологичных производств. 
Стратегия нацелена на формирование современных индустриальных кластеров, уси-
ление технологической независимости и повышение уровня экологической ответст-
венности предприятий. Реализация этих направлений будет способствовать устойчи-
вому развитию регионов, сокращению экономических диспропорций и укреплению 
позиций Беларуси на международных рынках [3]. 

Таким образом, промышленное развитие регионов Беларуси характеризуется 
как стабильно развивающийся процесс с выраженным потенциалом роста, который 
основан на сочетании традиционных отраслей с инновационными подходами, циф-
ровыми решениями и диверсификацией рынков сбыта. Успешная реализация этих 
задач позволит обеспечить устойчивость национальной экономики в условиях гло-
бальной нестабильности, а также региональную сбалансированность развития. 
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