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им. И. О. Сухого»)

Рассматривается положение потребительской кооперации как 
торговой организации, анализируется состояние торговой сети, 
материальной базы. Выделяются этапы деятельности 
потребкооперации связанные с разрешением на ее деятельность в 
городах, с отменой карточной торговли.

Уже в 1943 г. потребкооперация области приступила к 
инвентаризации имущества, магазинов и зданий, принадлежавщих 
потребкооперации для установления понесенных убытков в районах 
БССР, освобожденных от немецко-фашистской оккупации. До конца 
года для продажи населению в розничную сеть было отпущено товаров 
на 1 млн. 200 тыс. руб. В том числе швейных изделий на 590 тыс. руб., 
трикотажных изделий на 85 тыс. руб., мануфактуры на 240 тыс. руб. и 
др. [1, л. 97].

На начало 1944 г. Гомельским облпотребсоюзом было открыто 55 
магазинов, 18 ларьков, 14 оптовых складов, 16 заготовительных 
пунктов, 11 столовых, 8 хлебопекарен [1, л. 180]. В планах 
кооперативных организаций на 1944 г. было создание 22 предприятий 
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по выпуску товаров широкого потребления, работающих на местном 
сырье. Их суммарный оборот должен был составить 239 тысяч рублей в 
первом квартале 1944 г. По сути, эти предприятия на первом этапе 
своего развития должны были представлять собой мастерские по 
выпуску бондарных, гончарных, кожевенных, жестяных, веревочных, 
трикотажных изделий. Спектр выпускаемой продукции был достаточно 
широк. Помимо указанных мастерских, создавалось производство 
стройматериалов, обуви, мази колесной и безалкогольных напитков.

Занималась потребкооперация и закупками у населения зерна, 
картофеля, капусты, свеклы, лука, лекарственного сырья, кож и шерсти, 
грибов, ягод, плодов рябины и т.д. Кроме того, потребкооперация 
выполняла и социально-значимые задания государства, она должна 
была снабжать детские дома продуктами питания, для чего ей 
выделялись специальные фонды.

В условиях послевоенной разрухи налаживание снабжения 
населения продовольствием и товарами проходило медленно. Еще в 
первой половине 1946 г. в Чечерском, Кормянском, Буда-Кошелевском, 
Стрешинском, Уваровичском, Ветковском районах частыми были 
случаи перебоев в снабжении рабочих, служащих, интеллигенции, 
проживавших в сельской местности. По два-три месяца учителя, врачи, 
специалисты сельского хозяйства, демобилизованные и инвалиды 
Великой Отечественной войны не получали хлеба по карточкам. В 
последующем их хлебные карточки отоваривались продовольственным 
и фуражным зерном. Это объяснялось, прежде всего, слабостью 
транспортной базы потребкооперации. Для осуществления нормальной 
торгово-закупочной деятельности ей были нужны оборотные средства, 
транспорт и прибыль, которую можно было бы направлять на 
децентрализованные закупки сырья, организацию его переработки и 
продажу изготовленной продукции. Изготовление собственной 
промышленной продукции не является функцией потребительской 
кооперации, но вынужденной мерой, с одной стороны, определяемой 
решениями партийно-государственных органов, а с другой - диктуемой 
огромным дефицитом товарных ресурсов на внутреннем рынке. За 1945 
г. предприятия местной промышленности и промкооперации 
недопоставили в торговую сеть товаров почти на 6 млн. руб. [2, л. 116]. 
Основанная форма деятельности - торговля и не могла дать прибыли в 
период 1943 - 1945 гг. До 1 сентября 1945 г. продажа основных товаров 
первой необходимости (соли, спичек, мыла, керосина) сельскому 
населению производилась только в порядке встречной торговли за 
сданные сельхозпродукты и за заготовку дикорастущих плодов, трав, 
ягод и грибов [2, л. 116]. Отсутствие средств обусловило и медленное 
восстановление торговой сети. За 1945 г. облпотребсоюз ввел в 
действие только 40 % от запланированного количества магазинов и не 
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сумел наладить развозную торговлю керосином. На всю область у 
потребсоюза был только один специализированный магазин по продаже 
товаров домашнего обихода. Сельские магазины были в 
неприспособленных помещениях. Далеко не во всех них весовое 
оборудование было представлено клеймеными весами и гирями. 
Продавцы приспосабливали вместо гирь различные предметы (кирпичи, 
железо) и даже овощи (лук, свекла) [2, л. 117].

Общий план товарооборота по Гомельской области на 1946 г. составлял 
528 млн. руб. и был выполнен в объеме 683,8 млн. руб. Удельный вес 
облпотребсоюза в товарообороте области составил 32,0 % [3, л. 24]. 
Однако за этими внешне благополучными результатами скрывалась 
проблема узости ассортимента, прямой нехватки товаров, так как на 
водочные изделия приходилось 43 % всего товарооборота [3, л. 24].

В самой потребкооперации зрело понимание, что средства для 
развития сельской кооперативной торговли можно было заработать в 
городах. Поэтому в феврале 1946 г. была принята программа 
расширения сети магазинов и ларьков в указанном году в городах на 20 
единиц, а в сельской местности на 274 [2, л. 117]. Столь большой разрыв 
в планируемом количестве ввода сельских и городских магазинов 
(несмотря на более быструю финансовую отдачу и очевидно - большую 
рентабельность) объясняется тем обстоятельством, что в СССР, 
основной функцией потребкооперации было признано развитие 
сельской торговли (она была лишена права разворачивать свою 
деятельность в городах с 1935 г.). Необходимость налаживания 
приемлемых условий жизни людей заставляла руководство СССР 
разрабатывать новые подходы в решении проблем насыщения рынка, 
как городов, так и сел товарами. Поэтому было позволено расширить 
сферу деятельности потребительской кооперации. По сути, произошел 
возврат к положению 1920-х годов, когда она являлась не только 
товаропроводящей, но и товаропроизводящей, и закупочной 
организацией. Постановлением Совета Министров СССР от 9 ноября 
1946 г. «О развертывании кооперативной торговли в городах и поселках 
продовольственными и промышленными товарами и об увеличении 
производства продовольствия и товаров широкого употребления 
кооперативными предприятиями» было предусмотрено расширение 
сферы употребления рыночных цен при продаже товаров. 
Потребкооперация получила узаконенное право разворачивать как 
торговую, так и производственную деятельность в городах, на станциях 
и пристанях.

Гомельский облпотребсоюз только за конец 1946 г. и первое 
полугодие 1947 г. довел численность сети продовольственных 
магазинов в городах до 14, а промтоварных до 13 [3, л. 24]. Появление 
городской кооперативной торговли сдерживало розничные цены на 
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рынках городов. Так, в 1947 г. кооперативные цены в городах были на 
10-12 % ниже цен колхозного рынка [4, л. 83. 145, 170]. В начале 1948 
г. в кооперативных магазинах Гомельской области они были на 15-20 % 
ниже государственных розничных цен. Использование коммерческой 
формы торговли оздоровительно действовало на рынок 
сельскохозяйственных продуктов, вызывая снижение розничных цен 
(мясо подешевело на рынках на 40 %, молоко - на 50, картофель и 
другие овощи на - 60%). Доходы от городской кооперативной торговли 
направлялись, в том числе и на развитие торговой сети. В 1948 г. в 
деревнях области было открыто 102 магазина потребительской 
кооперации [5, с. 144].

К 1947 г. сложились такие условия развития народного хозяйства, 
которые требовали перехода от карточной системы к развернутой 
торговле. Это было объективной необходимостью, важнейшим 
условием подъема экономики и более полного удовлетворения 
потребностей трудящихся. Постановление Совета Министров СССР и 
ЦК ВКП(б) от 14 декабря 1947 г. «О проведении денежной реформы и 
отмене карточек на продовольственные и промышленные товары» 
имело большое экономическое и политическое значение. Отмена 
карточной системы стала переломным моментом в развитии торговли, 
методы которой необходимо было качественно изменить. От 
механического распределения она переходила к реализации товаров на 
основе изучения покупательского спроса, исследования его 
закономерностей, рациональных форм взаимодействия торговли и 
производства, качественных характеристик товарной массы и их 
влияния на дальнейшее развитие производства. Однако с отменой 
карточной системы и переходом к открытой торговле по единым 
государственным ценам были закрыты коммерческие предприятия.

В целом потребительская кооперация республики смогла 
подготовиться к переходу к развернутой торговле. Были созданы 
необходимые запасы товаров, проведена их переоценка. Особое 
значение имело развитие сети хлебопекарен для снабжения сельского 
населения хлебом. Но события 1948 г., а именно резкое снижение цен на 
сельскохозяйственные товары требовали изменения методов работы. 
Белкоопсоюз оказался не готовым к изменившимся условиям. 
Необходимо отметить, что часть трудностей, сложившихся в этот 
период, была вызвана объективными причинами. Удешевление 
продукции приводило к тому, что для выполнения того же объема 
товарооборота необходимо было продавать гораздо больше товаров, 
существовал значительный дефицит товарной массы относительно 
планового объема товарооборота. Подобные трудности переживали все 
потребительские союзы СССР. Но если в целом выполнение плана 
товарооборота Центросоюзом в 1948 г. составило 91%, то Белкоопсоюз 
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выполнил план только на 78% [6, л. 152]. Помимо общих для всех 
потребсоюзов СССР сложностей, в Белкоопсоюзе были и 
специфические, вызванные общей разрухой, причиненной войной. Так, 
в Гомельской области 17 помещений, принадлежавших 
потребкооперации до войны, не были ей возвращены. Из них 5 были 
заняты школами, еще 5 складами колхозов, 2 - церквями, остальные - 
другими организациями [3, л. 61]. Потребительская кооперация 
Гомельской области выполнила плановые задания 1948 г. на 92,4%. Из 
всего ее оборота в 246,4 млн. рублей 87,8 млн. приходилось на 
городскую торговлю, 20,8 млн. - на общепит [5, л. 143].

Политика по отношению как к кооперации в целом, так и к 
потребительской была непоследовательной. Ее будущее 
представлялось, как поглощение государственной собственностью. 8 
августа 1949 г. постановлением Совета Министров СССР городская 
кооперативная торговля Центросоюза была передана Министерству 
торговли (вновь горкоопторги в городах будут созданы только в 1953 
г.). Обоснование данного решения было явно неэкономическим. 
Городская торговая сеть потребкооперации на 1.01. 1948 г. насчитывала 
31 магазин, в то же время на селе у нее было 685 магазинов. В 1949 г. 
городская торговля давала 24,45% товарооборота Белкоопсоюза.

Для выполнения планов торгового оборота потребительской 
кооперации большое значение имела ее заготовительная деятельность. 
Получив согласно постановлению Совета Министров ССР от 9 ноября 
1946 г. право на закупки сельскохозяйственной продукции у населения 
по рыночным ценам, потребительские общества увеличили объем 
заготовок. Так, в Гомельской области в товарообороте потребительской 
кооперации в 1947 г. удельный вес децентрализованных закупок 
составил уже 14,8% против 9.6% в 1946 г. [7, л. 508]. Изменения в 
отношении к кооперативной форме собственности затронули и 
заготовительную деятельность потребительской кооперации. Тем же 
постановлением от 8 августа 1949 г. отменялось право потребительской 
кооперации закупать продукты по рыночным ценам. Вместо этого она 
должна была производить закупки по установленным государством 
закупочным ценам, значительно более низким, чем рыночные. Это 
привело к резкому сокращению объемов закупок. Так. Гомельским 
облпотребсоюзом в 1949 г. годовой план закупок картофеля был выполнен 
на 12 %, других овощей на 15 %, сухих грибов на 1 % [8, л. 429].

Рост товарооборота потребительской кооперации в определенной степени 
сдерживала и низкая оплата труда колхозников. В 1946 г. в республике на 1 
трудодень колхозникам (без трактористов) средняя выдача составила: деньгами - 
18 копеек, зерном - 336 грамм, картофеля - 80 грамм, овощей 81 грамм, сена - 
862 грамма, соломы и мякины 435 грамма. Притом, и эту малую оплату провели 
немногим более 10 % колхозов, а в остальных хозяйствах колхозники не 
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получили ничего [9, с. 91]. Ив дальнейшем доходы крестьян от общественного 
хозяйства были весьма незначительны. В 1947 г. из-за экономической слабости 
50% сельхозартелей республики не производили выплату денежных средств. На 
1 января 1948 г. 94 % колхозников не получили за работу денег, 65 % - картофеля 
и овощей, и только 41 % колхозников выдали по 200 кг зерна [9, с. 98].

Характерной чертой развития товарооборота в годы четвертой 
пятилетки было опережение его роста в городе по сравнению с 
товарооборотом села. Если в 1945 г. доля городской торговли в 
товарообороте составляла 60 %, то к 1950 г. - 75 % [10, с. 350]. 
Отставание оборота потребкооперации в этот перниод обусловливалось 
более медленным ростом сельского населения, натурализацией 
хозяйства колхозников, незначительностью денежных поступлений от 
общественного хозяйства, с одной стороны, и слабым развитием сети 
потребительской кооперации на селе - с другой.
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