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Brenenmne

AHanM3 npupoabl KOHKYPEHIIMH MO3BOJISIET TOBOPUTDH O €€ 3HAYNUTEILHOM BIUSHUMA Ha
pe3yNbTaT YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHH, T. €. HA YPOBEHb JTOCTIKEHUS
MMHU TIOCTABJICHHBIX LIEJIEH NEATEIbHOCTU B YCJIOBHUSX KOHKYpEeHTHOro pbiHka [3]. Kak
(haKkTOp KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS KOHKYPEHIIMS BBICTYIAET, MPEKIE BCETO,
B BUJIC BHEIIHEN CUJIbI IPOTHUBOACHUCTBUS €ro AesTeabHOCTU. [Ipr 3TOM OCHOBHOM €€ Xa-
PaKTEpUCTUKOM, MO3BOJISAIOIICH OXapaKTEpU30BaTh CTENEHb JAHHOTO BIUSHUS, SBISICTCS
MHTEHCUBHOCTh. Ha Ham B3risia, MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHTHOTO MPOTUBOACHCTBHS MOX-
HO ONPEACNIUTh KaK BEIWYMHY MPOSBICHHS BO3JCHCTBHUS BHEIIHUX KOHKYPEHTHBIX CHII,
(dbopMOil BBIpaKEHUS KOTOPBIX SIBISIFOTCS MIPEIMEThl KOHKYPEHIIUU U CTIOCOOBI UX MCIOIb-
30BaHUA (MCTOYHMKAMHU KAKOBBIX BBICTYMAOT CYOBEKTHl KOHKYPEHTHOTO B3aMMOCHCT-
BHUSI), 10 OTHOIIIEHUIO K pacCMaTpUBaeMOMYy OOBEKTY MX MPHUIIOKEHHUS, B Ka4€CTBE KOTOPO-
0 MOXET BBICTYIATh JHO00M U3 CyOBEKTOB KOHKYPEHIIUH, TPETSATCTBYIONIUX TTOJTYyUYCHUIO
UM HEOOXOUMBIX 00BEKTOB KOHKYPEHIIMH IIPH MOMOIIHN €€ MPeAMETOB U, TAKUM 00pazoMm,
BIMSIOIIMX HAa YPOBEHb JOCTH)KEHMSI UM IOCTABJICHHBIX Lieneld. ClenoBaTenbHo, OLEHKa
Kak ()aKTOPHOTO, TaK U PE3yIbTATUBHOTO YPOBHEW KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEANIPUSATHS
MpeAnoaaraeT MpoBEICHUE OLEHKH BETUYMHBI HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOTO MPOTHBO-
JEHCTBUS KaK OJTHOTO U3 ()aKTOPOB, X OMPEACIISIONIUX.

AHaJIN3 CylIeCTBYIOIINX MOJX0/I0B K OLleHKe HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEeHIIUH

AHanu3 auTepaTyphl, MOCBAMIEHHON JaHHON MpoOieMe, T03BOJISET, Ha HAIl B3TJIAI,
KOHCTaTUPOBaTh TOT (PaKT, YTO OLEHKY MHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHTHOTO IPOTUBOJIECHCT-
BHs B HEY MPENIIaraeTcs OCYILECTBIIATH IIPU TOMOLIU TOJIBKO KOCBEHHBIX IIOKa3aTesen eé
MPOSIBJICHUS.

CymHOCTh BCEX KOCBEHHBIX METOJIOB OLEHKH, COAEPKALIUXCS B JUTEPATYpE, 3aKIIIO-
YaeTcsl B TOM, YTO OHA OCYLIECTBIIAETCS HE MYyTEM OLIEHKU BEJIMYMHBI MHTEHCUBHOCTH IIPO-
SBJICHUSI KOHKYPEHTHBIX CHJI, IIPOTUBOAEHUCTBYIOUIMX AEATEIBHOCTU PaccMaTpPUBAEMOIO
cyObeKTa KOHKYPEHILIMH, a MyTEM OIIEHKH BEIMYUHBI (PAKTOPOB, 0OYCIOBIUBAIOIIUX HUX
MIPOSIBIICHUE C ONPENEIEHHBIM YPOBHEM MHTEHCUBHOCTU. [Ipm 3TOM MCXO0nmaT U3 mpeamno-
JIOKEHUSI O TOM, YTO HAJM4YME OLIEHUBAEMBIX (DAKTOPOB M BEIWYMHA WX TPOSIBICHUS TIO-
3BOJISIET OJHO3HAYHO CYAWUTh O TOM, YTO, BO-NIIEPBBIX, KOHKYPEHTHOE IPOTHUBOJEHCTBUE
MMEET MECTO; BO-BTOPBIX, BEIMYMHA MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOT'O MPOTHUBOACHCTBUSA
COOTHOCHUTCSI C BEJTMYMHON TPOSIBIICHUS OIICHHUBAEMOTO (hakTopa/-0B (KakK MPaBUIIO, UCXO-
JAT U3 UX JIMHEHHOM 3aBHUCUMOCTH). Takum 00pa3oM, KOCBEHHBIN MOAXO/ K OLIEHKE BEJIU-
YMHBl MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOI'O NPOTHBOJEHCTBUS OCHOBAaH Ha OLIEHKE pEaJbHO
KOHTPOJIUPYEMBIX IPUUMH W/WIH CIEICTBUN JAHHBIX OTHOIICHUA.

B pamkax paccmaTprBaeMoll IpymIibl METO0B MOKHO BBIJEJIUTH ABa MOAXO0AA:

1. Oyenxa unmencugHoCMuU KOHKYDEHMHO20 NPOMUBOOEIICMEUS NOCPEOCNEOM OYEHKU
VPOBHs KOHYyeHmpayuu ¢ ompaciy. B ocHOBE TaHHOTO MOAX0/a JIEKHUT IPEIOI0KEHUE O
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TOM, YTO YPOBEHb KOHIIEHTpALUU, U3MEPSAEMBI Pa3IUYHBIMHU MOKa3aTeIsIMU — YEThIPEX-
JOJIbHBIM TIOKa3aTesleM KOHLEHTpaluH, MHIeKcoM Xapduuaana-XupliMaHa, UHIEKCOM
Pozenbmrora, koaddunmenrom KUHU — OomnpeaesnsieT BEeIWYHMHY MHTEHCUBHOCTU KOHKY-
penruu [1, c. 38]. IIpu 3TOM yTBepxkaaeTcs, 4YTO YPOBEHb KOHIICHTPAIIUU B OTPACIH 00-
paTHO NPONOPLMOHAJIEH BEJINYNHE UHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIINH.

[IpumeHeHne paccMaTpuBaeMoOro MoAXoAa sl OUEHKH MMEHHO MHTEHCUBHOCTH KOH-
KyPEHTHOT'O B3aMMOJAEHUCTBUS CIIOPHO B CHITY CJIEIYIOLIETO psjia 0OCTOATENbCTB: SMIUPHU-
YyecKasl HEJJOKa3aHHOCTb TECHOM KOppENAlUU MEXAY YPOBHAMU KOHLIEHTPALlMU U MUHTEH-
CUBHOCTU KOHKypeHuuu [1, c. 40]; 3aBUcUMOCTH 3(h(HEKTUBHOCTH OCYIIECTBICHHS KOHKY-
peHuuel cBouxX (QYHKUMH MO paclpeieeHuI0 PECypCOB U JI0XOJI0B HE TOJIBKO OT YPOBHS
PBIHOYHON KOHLEHTPAIMH, HO U OT APYruX (akTopoB [2, 5, 6]; HaNpaBICHHOCTb OLIEHKH,
CKOpee, Ha MEepCIEeKTUBY, YEM Ha PETPOCHEKTHBY; UTHOPHPOBAHUE KOCBEHHBIX METOJIOB
KOHKYpEHIINH [3]; UCTIOIB30BAHHUE «OTPACIECBON» TPAKTOBKUA KOHKYPEHIIMH U JIP.

2. Oyenka uHmMeHncusHOCMU KOHKYPEHMHO20 NPOMUBOOEUCMEUS NOCPEOCB8OM OYEHKU
VCI08ULL €20 B03HUKHOBEHUS U CYWECmE08aHUs. MexcOy cyObekmamu KOHKypenyuu. B oc-
HOBE JAHHOIO IOAXOJa JIEKUT KOHLENLHUS «IATH cwiD» KoHKypeHuuu M. Iloprepa
[4, c. 34], cornacHo KOTOPOH Kaxkaasi OTpacib (paccMaTpuBaeMasi Kak PhIHOK KaKOTO-JIH00
TOBapa) UMEET YHUKAIBHYIO CTPYKTYPY (yHIaMEHTAJIbHbIX IKOHOMUYECKUX U TEXHUYE-
CKUX XapaKTEPHUCTHUK, KOTOPbIE CITyKaT AJIsi CyOBEKTOB KOHKYPEHIIMH HCTOYHHUKOM KOHKY-
PEHTHOM CHJIBI U ONPEAEISIOT, B KOHEYHOM CYETE, MHTEHCHUBHOCTh MX KOHKYPEHTHOTO
MpOTHBOACHCTBUS. TakuM 00pa3oM, OLEHHB JaHHBIE XAPAKTEPUCTHKH MOKHO KOCBEHHO
OLIEHUTh U €ro BeIU4yuHy. [IpuMepoM HCIosib30BaHMsI JAHHOTO IMOJIOKEHHS! SBISETCS Me-
ToauKa, npemioxenHas Azoesim [JI. [1].

PaccmaTpuBaeMblii TOJX0A UMEET psfl CYIIECTBEHHBIX HEIOCTATKOB, KOTOPBHIE MOKHO
BBIJICJIUTh KaK C TOUKU 3PEHUS UCIOIb3yEeMOIl METOJOIOIUHU, TaK U C TOYKU 3PEHUs aeK-
BAaTHOCTU €€ peaju3ali B METOJIMKE OLEHKU. OTHOCUTEIBHO MEPBOT0 acnekra HeoOXo-
JUMO OTMETHUTb, UTO: @) UCIOJIb3yEMbIE [TOKA3aTEIN HE YUUTBHIBAIOT KOHKYPEHTHOE IPOTHU-
BOJICHCTBHE, OKa3bIBAEMOE IPOM3BOIUTENAMHU TOBApPOB-3aMEHMUTENEH; 0) B METOJUKE OJI-
HOBPEMEHHO HCHOJIb3YIOTCS KaK MOKa3aTeld, XapaKTepU3YIOLIUE OTPACiIEBblE U PBIHOY-
HbIE YCIIOBHSA (T. €. «IIEPCIIEKTUBHBIEY), TAK U ITOKA3aTENIN, XapaKTEPU3YIOIUe Pe3yIbTaThl
KOHKYPEHTHOTO IPOTUBOAEUCTBUS (T. €. «PETPOCIEKTUBHBIE»). OTHOCUTEIHLHO BTOPOTO
acreKkTa HeoOXOAMMO OTMETHTD, YTO: a) YHCIIO UCIOJIb3YEMBbIX TOKa3aTelel Ype3BbIYaiiHO
MaJo M0 CPAaBHEHHIO C TE€M, YTO MO3BOJISET MCIOJIb30BaTh IPUMEHsIeMast METOA0JIOTus; O)
METOJIMKa pacuéTa MHTETPAJIBbHOrO IOKa3aTelsl MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIMHM, Ha Halll
B3IJIS]1, OIMO0YHA, TIOCKOJIBKY IMPE/roiaraeT Ju00 0JHOBPEMEHHOE CYIIECTBOBAHUE BCEX
CHJI KOHKYPEHLIH, 1100 0OTHOBPEMEHHOE UX OTCYTCTBHE.

Takum 00pa3oM, CyIIECTBYIOIINE METOJUKH OLIEHKH BEJIMYMHBI HHTEHCHBHOCTH KOH-
KypPEeHILIMM HMEIOT CYIIECTBEHHbIE HEIOCTAaTKH, HE IMO3BOJISIOIINE MCIIOJIB30BaTh MX Ha
MPAKTHUKE TIPU aHAJTN3€ YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CYOBEKTOB KOHKYPEHIIUH.

IIpeanaraemblii NOAX0/ K OlleHKE BeJTNYMHBI HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIMH

OCHOBBIBasACh Ha JaHHOM BBIIIE ONPE/IEICHUN WHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHTHOTO IpO-
TUBOJIEUCTBHUSA, MOXKHO YTBEP)KIATh, UTO €€ BEIMUMHY MOKHO M IPEINOUYTUTENILHO OLICHU-
BaTh MPH MOMOIIM HEMTOCPEICTBEHHBIX (IPsAMBIX) €€ nmoka3aTesneil. JlaHHas olleHKa Mo CBO-
€il CYyIIHOCTH SABISICTCS PETPOCHEKTUBHOM, MOCKOIBKY €€ pe3ysbTaT OTpa)XKaeT MHTEHCHB-
HOCTb YK€ UMEBIIETO MECTO B3auMoaelcTBUs. [lo HaleMy MHEHHIO, Takasl OLIEHKa JOJDK-
Ha OCYILECTBIATHCS MMyTEM MPUMEHEHUs TIOKa3aTenel, XapakTepu3yoIuX HHTEHCUBHOCTD
WCTIOJIB30BAaHUSI CYOBEKTaMH KOHKYPEHTHOTO IMPOTHBOJCHCTBUS METOJOB KOHKYPEHIHH
(kaK MpsIMBIX, TaK M KOCBEHHBIX), OMHCAaHHBIX B pabore [3]. Takum obOpazom, mpsimas
OLIEHKAa MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOI'O NPOTUBOJECHCTBUSA JOCTHKEHMIO IieNell JaHHBIM
CyOBEKTOM KOHKYPEHIIMH CO CTOPOHBI MPOUYUX €€ CYyOBEKTOB IMPEIojaracT OLeHKY WH-
TEHCUBHOCTH HCIOJb30BAHUS: @) MOBBIIICHUS YPPEKTUBHOCTH U AAANTUBHOCTH JIEATEIb-
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HOCTHU (KaK KOCBEHHBIX METOJOB KOHKYPEHIIUH); 0) IIeH, KauecTBa MpoayKuuu (padot, yc-
JyT), OPraHU3aIMOHHO-COBITOBBIX MEPOIIPHUATHH, PHIHOYHON H IMOJUTHYECKOM BIIACTH (KaK
OPSMBIX METO/I0B KOHKYPEHLMH) TAKUMH TPyNIaMu CyObEKTOB KOHKYPEHIUH, KaK OJHO-
OTpacyieBble KOHKYPEHTHI, MPOM3BOJAUTENIN TOBAPOB-3aMEHUTENCH, MOTCHIUAIBHBIE KOH-
KypPEHTBI, TOCTABIINKHN U IOTPEOUTEIIH.

[Toxa3zaTenu, XapakTepHu3yIolie HHTEHCUBHOCTh MCIIOJIb30BAaHUs YKa3aHHBIX METO/IOB
KOHKYPEHIIMU pa3HbIMH TpyIIaMu e€ cyObeKTOB, pUBEIEHBI B TabiuIe 1.

Tabnuya 1

IToxa3zartesin, XapakTepu3y0lLie HHTEHCUBHOCTh HCII0/Ib30BAHNS PA3JIHYHBIX
MeTO0B KOHKYPEHIINH Pa3HBIMH I'PyNNaMu eé cy0beKToB

I'pynna | Iloka3artenn uHTeH- | [lokazatenun wun- | [loka3are/in MCHOIb30BAHUA Ka-
cy0bek- | CHBHOCTH MCIOJIb30BAa- | TCHCHBHOCTH MC- | YeCTBA NPOAYKLIMH KaK MeToaa
TOB HHUS KOCBEHHBIX METO- | 0JIb30BAHMA LEH | KOHKYPEHIUH
KOHKY- A0B KOHKYPEHIIUH HAa  NPOAYKIHUIO
peHIUH KaK MeToJa KOH-
KYpeHIMH
1. OpmHo- | a) 6a3a oleHKH — cyOBEKT | a) 0a3a OICHKH — | a) 0a3a OIEHKH — CYOBEKT KOHKY-
oTpacie- | KOHKYypEeHIUH: CyOBEKT KOHKYpPEH- | PCHIIHH:
Bele KOH- | 1. Temm pocra addexrus- | mmu: Temn cHmwxe- | 1. Temm pocra mHIEKca moTpeOH-
KypeHTBl | HOCTH WCIIOJIb30BAHUS | HUS LEH Ha IIpO- | TENbCKHUX, (YHKIMOHAIBHBIX U COBI-
pecypcoB Ui TPOU3BOA- | AYKIHIO  ONHOOT- | TOBBIX XapaKTEPHCTHK IPOLYKIUH
CTBa TPOAYKIMH 3a aHa- | PacieBOro KOHKY- | OZHOOTPAclIeBOTO KOHKYpPEHTa 3a
IU3UpYEMbIIl MepHOA Y | peHTa MO OTHOMUIE- | aHANIU3UPYEMBbIH HEpHOA.
OJIHOOTPACJIEBOI0 KOHKY- | HUIO K cpenHeorT- | 2. Temn pocTa JOIu HOBOM IPOAYK-
peHTa. pacieBOoMy 3a aHa- | UM 32 aHAIU3UPYEMBIH HEpHON Y
2. Temn pocTa YpOBHS | IU3UPYEMBIH OJTHOOTPACJIEBOTO KOHKYPEHTA.
aanNTUBHOCTH 3a aHallu- | MEPHUOI. 3. Temm pocta monu CepTUPHUIUPO-
3UpPYEMBIA Mepuojl OJHO- | 0) 0a3a OIEHKH — | BAHHOW NMPOAYKIHHU 32 aHAJIH3HPYE-
OTpPacieBOro KOHKYPEHTa; | OTpacib: TEMIT | MBI TIEPHOA Y OIHOOTPACIEBOTO
0) ©0aza OLEHKM — OT- | CHIKCHUS IIeH Ha | KOHKYPEHTa;
pacib: MPOAYKIMIO aHalU- | 6) 6a3a OllEHKU — OTpaclb:
1. Temn pocra addexTrB- | 3upyemoit ortpaciom | 1. Temm pocTa cpemHEOTpaciIeBOro
HOCTH WCIIOJIb30BAHUS | 32 aHANIM3UPYeMbIH | MHAEKCa MOTPEeOUTENbCKUX, (YHK-
pECypcoB aHAIM3HPYEMOH | MEPUO BPEMEHH [MOHANBHBIX U COBITOBBIX XapakTe-
OTpPacibi0 JUIS TIPOM3BOJI- PHCTHK NPOAYKIMM 3a aHAIM3Hpye-
CTBa TPOAYKLIMH 3a aHa- MBI IEPHUOA.
JIU3UPYEMBII IEPUO/IL. 2. Temn pocra 1011 HOBOM NPOJYK-
2. Temm pocTta ypOBHS MM B OTPACIH 33 aHAIH3HUPYEMBIi
aaNTHBHOCTH  TIPEeIpH- Hepuo.
SITUH OTPACIH 3a aHAIN3H- 3. Temm pocta monu CepTHUPHUIUPO-
PYEMBIH ITeprox BaHHOW NPOAYKIWH B OTPACIU 3a
aHaIN3UPYEMbIH TIepHo
2. Tlpoms- | Temm pocra penrabenbHO- | CpenHeoTpacneBoii | TeMn pocra  CpemHEOTPACIEBOTO
BOAWTENM | CTH  aKTHBOB  OTpPAaciy, | TEMI pOCTa IIeH Ha | MHJEKca MNOTPeOMTEeNIbCKHX, (YHK-
TOBApoOB- HpOHSBOI[HH.[eﬁ TOBApbI- | TOBAP-3aMCHUTEC]Ib B | HMOHAJIBHBIX U COBITOBBIX XapaxkTe-
3aMeHH- 3aMEHUTEIN 32 aHAJIM3M- | OTPAaCiH, €ro BBI- | PUCTHK TOBapa-3aMEHHTENs 3a aHa-
Tenen pyeMblil Iepuos BpeMEHH | MyCKarollel, 3a aHa- | JTU3HUPYEMbIil epuos
JIM3UPYEMBII
HepUO.
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IIpooonscenue maon. 1

I'pynna | Iloxasatenu unreHcuBHo- | Iloxasarenu wuHTeH- | [loka3zaTtenn uHcCHoJb30BA-
cy0beKk- | CTH MCNOJb30BAHHUS KOC- | CHBHOCTH WCHOJIB30- | HUSI Ka4ecTBA MPOAYKIMH
TOB BEHHBIX METO0B BaHHMSl 1leH HA NPO- | KAK MeTO/1a KOHKYPeHIUH
KOHKY- | KOHKYPeHUUH AYKIHI0 KaK MeT0Ja
peHIHH KOHKYPpEHIIMH
3. Ilo- [TokazaTenu, XapakTepU3yIOIIe TEMIT CHIKEHHUS YPOBHS O0apbepoB JUIA BXOXKIACHUS
TEHILIHU- B OTpACIIb:
aJbHBIC 1. YpoBeHs cHmkeHUs 3¢ dexTa MacmTada B aHATU3UPYEMOM OTPACIIH.
KOHKY- 2. YpoBeHb CHIKEHMs cTeneHd auddepeHnuanny NponyKIMH B aHAIM3UPYEMOH
PEHTHI oTpaciu.
3. YpoBeHb CHM)KEHHsI TOTPEOHOCTH B KalMTAJIE B aHAIU3UPYEMOM OTpaciy.
4. YpoBeHb CHIKCHHS 3P dekTa 00ydIeHHS B aHATH3UPYEMOH 0Tpacin
4. Tlo- Temn pocrta creneHu au- | Temn pocta jgonu | Temm pocta U3AEPKEK mepe-
CTaBIIM- | BepCU(HUIMPOBAHHOCTU MaTepHajbHBIX  3a- | KIIOYEHUS Ha MPOAYKLHIO
KH OpoJaX  aHAIM3UPYEMOro | TpaT B 3aTpaTax Ha | albTEPHATHUBHBIX  IIOCTaB-
IOCTAaBIIMKA B aHAJIM3UPYe- | IPOU3BOJACTBO  IPO- | IIMKOB Yy aHAIU3UPYEMOTrO
MOM TIEpHOJIe OYKIWW aHaIM3upye- | cyObeKTa KOHKYPEHIMH 3a
MOro CyObeKTa KOH- | aHAJTU3UPYEMBbI IEPHOX
KypeHIIMH 3a aHalu-
3UpPYEMBIN ITEPUOJT
5. o- Temn pocta cremeHu nu- | Temn pocrta snactud- | Temn pocTa MHAEKCA NMOTpe-
TpebuTe- | BEPCU(PHUITMPOBAHHOCTH I10- | HOCTH  CIpoca  Ha | OMTENbCKUX, (HYHKIIMOHAb-
B’ KYTOK aHAIN3UPYEMOTO TO- | MPOAYKIUIO  aHalH- | HBIX U COBITOBBIX XapakTe-
TpeOuTeNns B aHAIU3Upye- | 3UpyeMoro cyOBbeKTa | pUCTHK TPOXYKIHMU aHaJH-
MOM TIEpHOAE KOHKYPEHLIMH IO Iie- | 3MpyeMOH  OTpacid, pac-
HE 3a aHauu3upye- | CMaTpHUBaeMbIX TOTpeOHTE-
MBIH TIEPHON JSIMA KaK HeoOXOJUMBIE 3a
AHATM3HPYEMBIH IEPHOT
IIpooonscenue maon. 1
I'pynna | [oka3aTeJim MHTEHCHBHOCTH HcNoJib- | [loka3aTeim MHTEHCHUBHOCTH WCIOJIb-
cy0beKk- | 30BaHHMSI OPraHM3alMOHHO-COBITOBBIX | 30BAHMSI PHIHOYHON M MOJIMTHYECKOI
TOB MeponpHusTHii KaK MeTO[a | BJACTH KaK MET0/a KOHKYPeHIUHU
KOHKY- | KOHKYpPEeHLIMH
peHIHH
6. OnmHo- | a) 06a3a OIEHKN — CYOBEKT KOHKYPEHIIUHU: | a) 0a3a OLEHKU — CyOBeKT KOHKYPEHIIUU:
oTpacie- | TEMII POCTa PACXOA0B AHAIN3UPYEMOIO | OTHOCHUTENBHBI TEMII pocTa LEeH Ha
BbIe KOH- | OTHOOTPACJICBOIO KOHKYpEHTa Ha peK- | MPOAYKIHIO aHAIU3UPYeMOTrO OJHOOT-
KypEeHTBbl | JaMy IO OTHOLICHHUIO K TEMIIy POCTa OT- | PacjieBOr0 KOHKYPEHTa IO OTHOIICHHUIO

paclieBbIX PacXo/0B Ha peKiIaMy B aHa-
JIN3UPYEMOM NIEPHOJIE;

0) 0aza OLEHKH — OTpacib: TEMI poOCTa
PacxXo0B TMPEANPUITHI aHATU3UPYEMOM
OTpaciu Ha peKiIamMy B aHAIM3HPYEMOM
nepuoe.

K OTpPHUIATEIbHONH JTUHAMHKE TEMIIOB
pocta 00béMa e€ TPOU3BOJICTBRA;

0) 0a3a OLEHKH — OTpacib: TEMIl pocTa
IIeH Ha MPOIYKIUI0 aHAIIM3UPYEMOU OT-
paciu 1Mo OTHOIICHHIO K OTPHIIATENbHOM
IUHAMHUKE TEMIIOB pocTa o0béMa eé
MTPOU3BOICTBA.
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Oxonuanue maon. 1

I'pynna | Iloka3aTeii MHTEHCHBHOCTH Hcnogb- | IlokazaTesu MHTEHCHBHOCTH HCIOJb-

cy0Obek- | 30BaHHUSI OPraHM3alMOHHO-COBITOBBLIX | 30BAHUSI PHIHOYHOI W NMOJUTHYECKOW

TOB MeponpuATHI KaK MeTo/a | BJACTH KaK MeToa KOHKYPEeHINH

KOHKY- | KOHKYPeHUUHU

peHINH

7. Ilpo- Temn pocra pacxomoB OTPaciu, BBIILYC- -

W3BOJU- | KAOLIEH TOBapbI-3aMEHUTENH, Ha PeKIa-

TEIH TO- | MY B aHAJU3UPYEMOM IEpHOo/Ie

BapOB-

3aMEHH-

Tenen

8. Ilo- 5. YpoBeHb pocTa JOCTyNa K KaHajaM PACIpeesIeHNs IPOAYKIIMY B AHAIU3UPYEMOU

TEHIH- oTpaciu.

aJIbHBIE 6. YpOBEHb CHI)KEHHsI I'OCYJapCTBEHHBIX 0aphepoB Ha JOCTYI B aHAJIU3UPYEMYIO

KOHKY- oTpaciib

PEHTHI

9. Ilo- - Temn cHuUXeHHS ypOBHS NUBepcH]HKa-

CTaBIIIH- UM TIOCTaBOK JJsl aHAIU3UPYEMOIo

KH CyOBeKTa KOHKYPEHIIMH 32 aHaJIU3HUpye-
MBIU MIEPUOL

10. Io- - Temn cHuXeHHS ypOBHS IUBepcH]HKa-

Tpebure- AW TIPOJIAXK TSI aHATH3UPYEMOTO CyOb-

h1)s €KTa KOHKYPEHIIMM 3a aHaJU3UupyeMBbIH
epuos

OTHOCUTENBHO MOKAa3aTeNel, mpeIaraéMbiX K UCIOIB30BAHUIO TSl MIPSIMOM OLICHKH
MHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHTHOTO MTPOTUBOACUCTBUS, HEOOXOJUMO OTMETUTH CIIEIYyIOIIEe:

1. Iopsanok pacuéra yka3aHHBIX MOKa3aTejaed 03HA4YaeT, YTO BEIMYMHA MHTEHCUBHO-
CTH SIBJISIETCS Pa3IMYHON AJIsl KaXI0TO OTIEIbHOI0 cyObeKkTa KOHKypeHIuu. Takum obpa-
30M, TpejjiaraeMasi METOJUKa HE OCHOBBIBACTCS Ha TMPEAIOJIOKECHHH O CYIIECTBOBAHUU
OJIHOTO YPOBHSI HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOTO MPOTUBOJACHCTBUS AJIsl BCEX MPEATPUATUI
AHATM3UPYEMOU OTPACIHU U MO3BOJSET YUUTHIBATh €€ (DIYKTyallid B OTHOIICHUU KaXKIOTO
u3 e€ cyobekToB. [lanHbie (iykTyaruu HaOMIOAIOTCS Ha MPAKTUKE M 00YCIIOBJICHBI, HA
HAIl B3TJISI, Pa3iNuusIMU B TeorpaduuecKoil ToKanu3anuu CyObeKTOB KOHKYPEHIIUH, Xa-
PaKTepUCTHUKAX BBITYCKAeMON MPOAYKIHH (paboT, yCIIyT), HMEIONIEHCS PHIHOYHON U TO-
JUTHYECKOHN BIACTH, MPUMEHSEMbIX TEXHOJIOTHUSIX U T. 1.

2. B tabimne 1 mpuBeICHBI HE BCE BO3MOXKHBIC MMOKA3aTEH, XapaKTEePHU3YIOIINe WH-
TEHCUBHOCTh HCIIOJIb30BAHUS PA3IMYHBIMU TPyNIaMu CyOBbEKTOB KOHKYPEHLUU €€ MEeTo-
JIOB, @ TOJIBKO T€, KOTOPBIC HAWIYYIINM 00pa3oM OTPaKaroT Crienn(UKy KOHKYPSHTHOTO
MPOTUBOJICUCTBUS B METAJLTYPTUUYECKON OTpaCiH, SBISIOUICICS 0O0bEKTOM HAIllero UcClie-
noBaHus. J{Jsl MiccnenoBaHus IPYTUX OTPAcield BO3MOXKHO, U JJaKe KeJaTelbHO, puMe-
HEHHUE MHBIX MTOKa3aTesei, HO CYIIHOCTh MOAX0/Aa MPH TOM OCTaHETCs TaKOH Ke.

3. B Tabnune 1 mpuBeACHBI MMOKA3aTely, OTHOCAIINECS KaK K OTpaciu, Tak U K OT-
IenbHBIM e€ cyObekTaM. lcmonb3oBaHHe MOKa3aTesel, XapaKTepU3YIOUIMX HHTEHCHB-
HOCTH HCITOJIb30BAHUS METOJIOB KOHKYPCHIIMU OTICIHHBIMUA KOHTPAarecHTaMH aHaJIH3Upye-
MOT0 CyObEeKTa KOHKYPEHIINH, MMO3BOJISIET HanboJiee TOYHO OMPEeNIUTh YPOBEHb UX KOH-
KYPEHTHOTO TTPOTHUBOICUCTBHUS JTOCTIIKCHUIO TIeJIeH TaHHBIM CyObeKTOM. OTHAKO UCTIONb-
30BaHUE JAHHBIX TOKa3aTesleld MMeeT Psiji HEeIOCTATKOB: BO-MEPBBIX, UX PACUET SBISCTCS
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Ype3BbIYAHO TPYJTOEMKUM B CHITy HAIUYHs OOJBIIOTO YHCIIa KOHTPAreHTOB aHAIU3UpYe-
MOro cyOBbEeKTa KOHKYPEHIIMHU, BO-BTOPBIX, IIPU pacuyéTe HEOOXOAMMO MCIIOIb30BaTh LEJIbIH
PAI MOKa3aTesel, XapakTepU3yIOIUX AeATeIbHOCTh AaHAIU3UPYEMOI0 KOHTPAreHTa, KOTO-
pble B OOJBIIMHCTBE CIIy4aeB SIBJISIOTCS HEAOCTYIHBIMU B CHIIy CYLIECTBOBaHHS KOMMeEp-
YECKOM TalHBI. B Takux cily4asx peKOMEHAYETCs HUCIIOIb30BAHUE OTPACIIEBBIX ITOKA3aTe-
J€H, KOTOpBIE, BO-IEPBBIX, IO3BOJSIOT ONPEACIUTh BEIWYMHY HHTCHCUBHOCTH KOHKY-
PEHTHOTO MPOTHBOJCHCTBUS JOCTHKCHHUIO LIEJNeH aHAIU3UPYyeMOro CyObeKTa KOHKYpPEH-
MU C JOCTATOYHOM CTENEHBIO TOYHOCTH, BO-BTOPBIX, KaK IPABWJIO, JTOCTYIIHBI Ul HC-
MIOJIb30BAHUS.

ITocne ompeneneHus 4acTHBIX IOKA3aTeJICd MHTEHCUBHOCTH MCIIOJIB30BAHMS KOHTP-
areHTaMM Pa3IUYHBIX TPYII aHATU3UPYEMOro CyOBheKTa KOHKYPEHIIMU €€ METOJ0B Heoo-
XOAMMO OINPENEIUTh UX MHTErpaJIbHBIA MOKa3aTellb, KOTOPbIM M OyAeT XapakTepu3oBaTh
BEJIMYUHY WHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOI'O IIPOTHBOJEHCTBHS CO CTOPOHBI KAXKIOM U3
rpynn. MHTerpanpHelii nokas3areib HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMM CO CTOPOHBI i-i IPYTIIIBI
KOHKYPEHTOB (#,,;) onpenensiercs mo Gopmyne (1):

5
Hmd = ZHMKij dlj 4 (1)
Jj=1

rae M, — THTEHCUBHOCTD UCIOJIb30BAHUS [-U IPYIIIION KOHKYPEHTOB j-ITO METO/a KOHKY-
PEHLUH; djj — 3HAYMMOCTb HUCIOJIb3yEMOTO i-i TPyNIION KOHKYPEHTOB j-T'0 METOJa KOHKY-

5
PEHIINU JUTSl aHATU3UPYEMOT0 CYObEKTa KOHKYPEHITUU Zd g =1
i=1
B ciyuae, korzna B KauecTBe 1okasarenen /,,;; UCIONIb3YI0TCs HE OTPACIIEBBIC, 4 YacT-
HbIE TMOKA3aTEIN HMCIOJIb30BAHUS KaXKIbIM OTJEIbHBIM WICHOM i-i TPYIIbl KOHKYPEHTOB
J-T0 METO/1a KOHKYPEHIUH, TO TOT/a oKa3aTenb M, onpenensercs no Gopmyie (2):

H,wxij = ZHMKI'jk ’ dijk H (2)
k=1

r11€ M,ijx — AHTEHCUBHOCTb MCIOJIBb30BaHUs k-M UJIE€HOM i-i IPYIIBI KOHKYPEHTOB j-TO Me-
TOJ]a KOHKYPEHIIUH; djj; — 3HAYUMOCTb A-TO YJI€HA i-i IPyNIbl KOHKYPEHTOB JUIS aHAJIU3H-
pyeMoro cyOobekTa KOHKYPEHLUHU (MOXET ONpeAesaThCs JUO0 3KCIEPTHBIM MyTEM, MO0
WCTIOJIB30BATHCSI OOBEKTHUBHBIE MOKA3aTeNH, HAPUMEp, IS OJHOOTPACIEBBIX KOHKYpPEH-
TOB — 3aHUMaeMas J10Jisl pbIHKa, IS MOTpeOuTenel — 10 3aKyNoK B 001ieM o0béMe pea-

n

JU3AIUH, [T TOCTABIIMKOB — JIOJISI IOCTaBOK B 00IIel MOTPEOHOCTH U T. II.) Zd e = 1],
i=1

TJIC 7 — YUCIIO WICHOB - TPyIIBI KOHKYPEHTOB, IIT.

[Toka3zarenu 3HAYUMOCTH dj;, djjx OTIPEACIISIFOTCS SKCHEPTHBIM ITyTEM TPH TOMOIIN Me-
TOJIa aHAJIN3A UEPAPXHIA.

Hcnonp3oBaHue MeTona MpSMOi OIEHKH WHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHTHOTO IPOTHUBO-
JCHCTBHS TIO3BOJIICT CYAUTh 00 €€ ypOBHE B aHATTM3UPYEMOM TIEPHOJIE, a, CICA0BATEIBHO,
OLICHUTh BJIUSHUEC WHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHTHOTO MPOTUBOJCHCTBUS Ha BEIHYUHY pe-
3yJBTATHOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPS IITPHSITHS.

IMIUpHYecKasi BepuUKAILUs TeOpeTHYECKNX M0JI0KEeHN HA IpuMepe

NpeAnpUATHH MeTAJLTypruyeckoii orpacau Pb

B xadecTBe MHCTpyMEHTa Ul SMIIUPUUYECKON BepU(UKALMHM U3T0KEHHBIX BBIIIE TEO-
PETUYCCKUX TOJI0KECHUH npeaAIoYTUTCIILHO HCII0JIBb30BAaTh KOppCIIAOUOHHO-
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PErpecCHOHHBIN aHAIN3 KaK MO3BOJISIOUINNA PEIIUTh Cpa3y TPU MPOOJIEMBL: a) CTaTUCTHYC-
CKH IMPOBEPUTH TMIIOTE3Y O BIUSHUHM MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHLMH B IpeajiaracMoil eé
OIMIIUPUYECKON WHTEPHpETallMd Ha pe3yJbTaTHBIA YpPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHSI; 0) ONPEETUTh BETUYNHY 3TOTO BIHSHUS; B) TOJYYUTh WHCTPYMEHT (per-
PECCHOHHOE ypaBHEHME), NPU IOMOIIM KOTOPOTrO MOXHO IPHUHHUMATh YINPaBICHUECKUE
pelieHys, HamnpaBieHHbIE Ha MOBBIIIEHUE PE3YJIbTaTHOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH IIPEANPUATHNA MeTaJUTyprudeckoit orpaciu Pb.

OMrupuyueckas BepupUKalus MpeasiaraéMblX TEOPETHUECKUX IMOJIOKEHUH MpPOU3BO-
JUJIach C UCIOJIb30BAHUEM JIAHHBIX MPEAIPUATUN MeTaulyprudeckou orpaciu Pb 3a ne-
puoa 19962002 rr. B xauectBe o0bekTa uccnenopanus Boeictynanm PYII «benopycckuit
MeTaiutyprudaeckui 3aBon», PYII «Peunukuii Mmetusnbii 3aBoa», PYII «l'omenbckuii Jiu-
teinblil 3aBon «LlenTpomuty», OJIIT PYII «I'omenbckuii 3aBof JINThsl U HOpManein», OAO
«MuHCKHUH 3aBOJI OTOMHUTENBHOTO 000pyaoBaHus», OAO «MormieBckuii MeTaurypruye-
ckuit 3aBoa», HIIIT PYIT «ucturyt benHUMmuT».

JU1 OLleHKH MHTEHCUBHOCTHU KOHKYPEHTHOI'O IPOTUBOAECUCTBUA NEATENBHOCTH IpPE.-
MPUATHI METALTYpPrudeckor otpaciu Pb ucnonb30BaIMCh ClEayIOMMEe YacTHBIE MOKa3a-
TEJH:

1. IHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIMU CO CTOPOHBI OJTHOOTPACIEBBIX KOHKYPEHTOB — TEMII
pocta 3(h()eKTUBHOCTH HMCIIOIB30BaHUS PECYPCOB MPEANPUATHIMUA BEIOOPOYHON COBOKYITI-
HOCTHU JJIS1 TIPOM3BOACTBA MPOIYKIMH; TEMII pOCTa YPOBHS 3aTpaT NPEeaNpUITUSIMHU BbIOO-
POYHOI COBOKYITHOCTH Ha IOBBIIIEHUE AJANTHUBHOCTH; TEMII CHWKEHUS LIEH Ha IPOAYK-
U0 MPEANPUATUIMU BHIOOPOUYHOM COBOKYITHOCTH; TEMIT POCTa JOJIM HOBOW MPOAYKLIHU B
BBIOOPOYHON COBOKYITHOCTH; TEMII POCTa JAOJIH CEPTH(PHUUUPOBAHHON MPOIYKIIMU B BBIOO-
POYHON COBOKYITHOCTH; TEMIT POCTAa PAaCXO0JIOB MPEANPHUATHH BHIOOPOUYHON COBOKYITHOCTH
Ha peKJiaMy; TeMI POCTa IIEH Ha MPOAYKLHUIO MPEeANpUATHI BHIOOPOYHON COBOKYIMHOCTH
10 OTHOLIEHUIO K OTPUIIATENIbHOM THMHAMUKE TEMIIOB pocTa 00bEéMa e€ mpousBozacTaa. [Ipu
pacuére yKazaHHBIX ITOKa3aTeleH JUIsl KaKI0Tr0 MCCIELYyEMOro NpeaupUaThs ero BKIaJ B
cpeliHee Mo BEIOOPOYHOM COBOKYITHOCTH 3HaYEHHE HE YUUTHIBAJICS.

2. VIHTEHCHBHOCTh KOHKYPEHILIUH CO CTOPOHBI NOTEHLUAIbHBIX KOHKYPEHTOB — TEMII
CHIDKEHUS MOTPEOHOCTHU B KanuTasle B BHIOOPOYHON COBOKYITHOCTH.

3. IHTEHCUBHOCTHh KOHKYPEHIIUU CO CTOPOHBI MOCTABIIMKOB — TEMII POCTa JJOJIM MaTe-
pUaNBHBIX 3aTpaT B 3aTpaTax Ha IPOU3BOACTBO MPOAYKLIUH AHATU3UPYEMOTO IMpPEANpHU-
SITHSL.

4. "HTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMH CO CTOPOHBI MOTPEOUTENICH — TEMIT pOCTa AJIacTHY-
HOCTH CIIPOCA Ha NMPOIYKIUIO aHAIU3UPYEMOTO MIPEANIPHUATHS 10 LIEHE.

WHTerpanbHble MOKa3aTeI HHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHIIMM HaXOAMIUCH 110 (hopMyiam
(1) u (2). [TokazaTenn 3HAYMMOCTH YACTHBIX MMOKAa3aTeNeil MOIy4YeHbl SKCIIEPTHBIM MMy TEM.
B kauecTBe 3KCHEpTOB BBICTyHAJIM PYKOBOAMTEIN aHAJIM3UPYEMbIX NPEANPUATUN U pa-
6oTHUKH MuHHCTEpCTBa MpOoMBbIIUIeHHOCTH PB.

JlnHamuKa BEeJIMYMHBI MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHuuu s PYII «['omenbckuii nureit-
HbIil 3aBof «Llentponur» B nepuoa 1997-2002 rr. mpuBeaeHa Ha pUCyHKe 1.

AHanu3 TaHHOTO PUCYHKA MO3BOJIAET MPEIIOIO0XKUTh, YTO HauOoblliee BIUSIHUE Ha
JeATEIbHOCTh MPEANPUITHS OKa3bIBAET KOHKYPEHTHOE MPOTUBOJECHCTBHE CO CTOPOHBI OJ-
HOOTPACJIEBBIX KOHKYPEHTOB, OJHAKO 3TO MPEIOJIOKEHUE HYKIAETCSI B IPOBEPKE.

[TockoabKy MHTEHCMBHOCTh KOHKYPEHLIMM SIBJIAETCS JIMIIb YCIOBHEM IpEBpAIlCHUS
BHYTPEHHUX (aKTOPOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPENIPUSITHUS B PE3YJIbTaThl KOHKYpPEH-
I[UU HAa PBIHKE, MIOCTOJBKY B PErPECCHOHHOM YPAaBHEHUU HEOOXOAMMO YUUTHIBATh yKa3aH-
Hble (akTOphl. B KadecTBe M3MepHTenel JaHHBIX (JaKTOPOB B pacCMATPHBAEMOM CIlydae
MPEANOYTUTENBHO UCIOIB30BATh MOKA3ATENHN, XapaKTEPU3YIOUIUE BETUUMHY UMEBLIUXCS Y
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NPEINpPUATHS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB B aHATM3UPYEMOM IEpHOJIe — MEPBUYHBIX pe-
3yJbTaTOB IMpEBpAILEHUs] B JACHCTBUTEIBHOCTh MOTEHIMAjJa KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTU
NPEINPUSATHS B YCIOBUAX KOHKYPEHTHOTO IIPOTUBOICHCTBHS HA PBIHKE:

1. YpoBeHb 3(h(PeKTUBHOCTH HCTONB30BAHUS MPEANPHUITHEM MPOU3BOJCTBEHHBIX pe-
CYpCOB (MCTOJIb3yeMble YacTHBIE MOKAa3aTelld — KalUTajI00Taa4a, MaTepraaooT1a4ya, Bbl-
paboTka pabOTHUKOB, YHEPTOOT/Ia4a).

2. YpoBeHb aIalITUBHOCTH JCSITEIBHOCTH (MCIIONIb3yeMble YacTHBIE TIOKA3aTeNIn — KO-
¢ urmeHT TeKyel JTUKBUIHOCTH, yaeabHbie 3aTpaThl HAa HUOKP, o6yuenne nmepcona-
Ja, TOKYNKY HOBOTO OOOpYAOBaHHs, OOBbEKTOB WHTEIUIEKTyallbHOW COOCTBEHHOCTH — B
perpeccuio BKIIOYAIOTCs ¢ JjaroM 1 rox).

3. YpoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMYKIMHU (HMCIIOJIb3YEeMbIi YacTHBIN MOKa3a-
TeJIb — PEHTA0CIBPHOCTh PEATM30BAHHON MTPOTYKIINH).

4. Hannuue cyliecTBEHHOW PBIHOYHOW M MOJUTUYECKOM BJIACTH (MCIOJIB3YyEMBIN Ya-
CTHBIM MOKa3aTeIb — OTHOILLIEHHWE TEMIIa POCTa PEHTA0EIbHOCTH KalHTajla MpeAnpUsTUs
K TeMIty pocta 3(()eKTHBHOCTH UCTOIb30BAHUS MPEAIPUATHEM MPOU3BOJCTBEHHBIX pe-

CYpCOB).

. 14,000
~®—HHTEHCHBHOCTL  KOHKYPEH-
12,000 - MM CO CTOPOHBI OJHOOTPAC-
JIEBBIX KOHKYPEHTOB

10,000 —®—VIHTEHCUBHOCTh  KOHKYPEH-

oy CO CTOPOHBLI MOTCHIH-
AJIbHBIX KOHKYPCHTOB

8,000 -
—e—VIHTEHCUBHOCTh  KOHKYPEH-
UM CO CTOPOHBI MOCTABIIH-
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Puc. 1. ]lnHaMuka BETMYMHBI MHTEHCHBHOCTH KOHKypeHImH aiusi PYII «lomensckwii
nuTeinbli 3aBoj «L{enTposum» B mepuoa 1997-2002 rr.

WNHurerpasibHble MOKa3aTeNM BEIMYUHBI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPEANPUSTHS
OTIpEeCIISAIOTCA TI0 METOAMKE, aHAIIOTUYHOW METOAMKE MOJIy4eHUs UHTETPaJIbHOrO MoKa3a-
TEJIsl HHTEHCUBHOCTH KOHKYpeHimu (dpopmyna (1)).

B pesynbTare npoBeAEHHOTO HccaeI0BaHUS Oblia MOJydyeHa CIeayIolas perpeccHoH-
Hasl 3aBUCHUMOCTh MEX/y 3aBUCUMOU (MHTETpaIbHBIM IMOKa3aTelIeM pPe3yIbTaTHOTO YPOBHS
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TPEANPUATHA MEeTaLTyprudeckoi otpacnu PB) u He3aBucHMEI-
MU TIEPEMEHHBIMH (ITOKA3aTeIsIMH, XapaKTePU3YIONIUMH BEIIMYMHBI KOHKYPEHTHBIX TIpe-
MMYIIECTB AAHHBIX MPEANPHUATHI U MHTEHCHUBHOCTh KOHKYPEHIMU Ha PBIHKE) MEPEeMEH-
HbIMU (3):

0175 | pr=0.09  pro.410 0,343

Ptp63 = 2’23 : "anlgto"b-3 ' ‘Aato—,l501 ’ Kmt 00Kt nomt € > (3)

rae P’ — pacuéTHoe 3HauCHUE PE3yJIbTATHOIO YPOBHS KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH Ipen-

npuUATUIl MeTajuryprudeckoi otpacinu Pb B mepuon Bpemenu ¢; Onp, A0, Km, Uyory Hyom —
CTaTHCTUYECKH 3HAYNMBbIC HE3aBUCHMBIC TEPEMEHHBIE MOJAEIH — BEIMYMHBI KOHKYPEHT-
HBIX TpeuMyliecTB (3PPEKTUBHOCTH UCIIOIB30BaHUS IPOU3BOACTBEHHBIX PECYPCOB, a/1all-
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TUBHOCTH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIMHU (paboT, yCIyr), COOTBETCTBEHHO) Ipe.-
MPUATUN METaUTyprudeckoi oTpaciu Pb u MHTEHCMBHOCTH KOHKYPEHIIMH (CO CTOPOHBI
OJIHOOTPACIIEBBIX KOHKYPEHTOB U MOTPEOUTENEH, COOTBETCTBEHHO); ¢ _ MHOKHTED,
XapaKTepU3yIOUINi BIUsHIE WHOISAINN, U3MEHEHUIN TeXHOJIOTMH MPOU3BOCTBA, JUHAMHU-
KU TOKa3aTellell KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BO BPEMEHH, 3TAIOB XKU3HEHHOTO ITUKJIAa TMpO-
nykuuu (paboT, yciIyr) U T. 1.; ¢, t—1 — MHJIEKC Mmepruoaa, 3a KOTOPhIH B3SITO 3HaUYCHHE He-
3aBUCUMOM NEPEMEHHOW MOJEIM — 34 OLECHMBAEMbI U 3a MPEAIECTBYIOLIMN OLICHUBAc-
MOMY MEPUObI, COOTBETCTBEHHO.

[TokazaTenu CTaTHCTHYECKOW 3HAYMMOCTH IMMOCTPOCHHOW MOJENH MPUBEICHBI B Ta0-

uie 2.

Tabnuya 2
IToxa3aresin CTATHCTHYECKOM 3HAYUMOCTH OCTPOCHHOI MOJeJIH
3HaueHnue
Ilepemennasn (¢pakTop) ypaBHeHHs perpeccuu nepemMeH- £35)- p-
aoii 3HAYCHHUE YpoB€Hb
Obwas cmamucmuka pe2peccuoHHOU Mooeu
CKOppEeKTHpPOBAaHHBIH KOA(POUIIMEHT IeTepPMHU-
2 0,6309 - -
Haluu R~ ckopp
3HaueHue F-cratuctuku (6,35) 12,68 - 1,48E-07
3navenue DW-cratuctuku (0,997; 1,632) 2,31 - -
Ilepemennvie pecpeccuonnol mooenu
Y-nepeceuenue 2,2295 1,87 0,0495
O} PEeKTUBHOCTh HCIIONB30BAHMS TIPOU3BOJICT-
BEHHBIX PECYPCOB 0,4534 3,12 0,0036
ATanITUBHOCTE AEATEILHOCTH 0,5006 3,97 0,0003
KonkypeHTococoOHOCTh  MpoAyKuuu  (pador,
YCIyT) 0,1751 5,57 2,83E-06
NHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMM CO  CTOPOHBI
OJHOOTPACIJIEBBIX KOHKYPEHTOB —0,0996 2,37 0,0231
NHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMM CO  CTOPOHBI
norpebureneit 0,4103 1,71 0,0500
Bpewmst 0,3428 2,19 0,0352

OO0cy:xneHne pe3yIbTaTOB SMIIMPHYECKOIl BepupuKanuu

Takum 00pa3oM, MOCTPOEHHAsT PErPecCUOHHAsi MOJENb MO3BOJIAET CHAENATh CIenyro-
IIME€ BBIBOJBI:

1. IHTEeHCHBHOCTh KOHKYPEHTHOTO IMPOTHBOJCIHCTBHUS B IpeaaraeMoi e€ sMmupuye-
CKOM HHTCpHpCTAllUN SABJIACTCA CTATUCTUYCCKU 3HAYMMbBIM (baKTOpOM PE3YJIbTAaTHOI'O
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TpennpusTus. s mpeanpusTuii MeTauryprudecKoit
orpaciu Pb 3Ha4MMBIME (akTOpaMu pe3yIbTaTHOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH SIB-
JSIFOTCS HHTEHCUBHOCTDh KOHKYPEHIIMU CO CTOPOHBI OJTHOOTPACJIEBBIX KOHKYPEHTOB U TIO-
TpeOuTenei.

2. 3Hak ko3¢ uIreHTa npyu NepeMeHHON MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMU CO CTOPOHBI
OJTHOOTPACIIEBBIX KOHKYPEHTOB TIOJIHOCTBIO COOTBETCTBYET TEOPETHUECKH OXKHIAEMOMY,
T. €. UX BO3/ICHCTBHE HA MPEANPUATHE SABISETCS UMEHHO NPOMUBOOelicmauem U CHIKACT
€ro pe3yJbTaTHBIH YPOBEHb KOHKYpeHTOCIocoOHOCTH. OHaKko BemndnHa Kod(dduimenta
TOBOPHUT O TOM, YTO JaHHOE MPOTHUBOJCHCTBHE HE SBIISETCS CHIBHBIM, YTO OOYCIIOBICHO
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BBICOKOM CTENEHBIO CIEeMUATU3AUN UCCIEAYeMbIX MNpeAnpHsITUid. 3HaK KodpQHuIreHTa
IIpU TEPEMEHHON MHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHILIMU CO CTOPOHBI MOTpeOHUTENel TOBOPHUT O
TOM, YTO MX BO3JEHCTBUE Ha NMPEANPUATUE SBISAETCS HE NMPOTUBOAECUCTBUEM, & COKOHKY-
peHyueti, T. €. BBICOKUE TpeOOBaHUs MOTpedUTesneil K NpoIyKIUU NPEANpUsTUS CTUMYIH-
PYET €ro MOBBILIATh YPOBEHb CBOUX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB [0 OTHOLIEHUIO K Of-
HOOTpAcleBbIM KOHKYPEHTaM, UYTO, B KOHEYHOM HTOTE, BBI3BIBAET POCT PE3yJIbTATHOTO
YPOBHSI €ro KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. [laHHBIM BBIBOJ IMOATBEPXKAAIOT HCCIIEIOBAHUSA
M. Iloprepa [4]. st npeanpustuii MeTaJTyprudeckoi orpaciu Pb nmpotuBoaeicTeue co
CTOPOHBI NOTEHIMAJIBHBIX KOHKYPEHTOB U ITOCTABIIHUKOB HE SIBISETCS 3HAUUMBbIM.

3. Baxxneimmmu BHyTpEHHUMH (haKTOpaMH, OTIPEICISIIONTUMHI PE3yIbTaTHBIA YPOBEHB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MeETaJTyprudeckux mnpeanpustuii Pb, sBmsiorcs s¢dextus-
HOCTb HCIOJIb30BaHUSI MPOU3BOJICTBEHHBIX PECYpCOB, BEJIMYMHA 3aTpaT Ha IMOBBIIICHUE
(aKTOPHOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOIYKIMH (UX
KaueCTBEHHbIE U CTOMMOCTHBIE ITAPAMETPHI).

Ha noBbleHne ypoBHSI yKa3aHHBIX (PaKTOPOB JIOJHDKHO OBITH HANpaBlICHO, MPEXKIE
BCEro, YIpPaBJIEHYECKOE BO3JEHCTBUE MPH peajlu3alud MEPONPUITUN IO MOBBILICHUIO
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH UCCIIEJOBAHHBIX MPEIPUATHI.
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