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KOHTPOIb KAK ®YHKUUA YINPABJIEHUA
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Yupeorcoenue obpasosanus «I omenvckuti cocyoapcmeenHulii
mexuuueckuu yHusepcumem umenu 11.0. Cyxoeoy,
Pecnybauxa benapyco

Kak mpenMer HaydHOTO M3y4eHHUs KOHTPOJIb MPOIIET ONMPENSICHHBIA MyTh UCTOPHUYECKOTO
pa3Butus. IlepBbIM 3TamoM OBLIO MpPEACTAaBICHHE O KOHTPOJIE KaK O CHOco0e MPOBEPKH
NPaBIMBOCTH U JIOCTOBEPHOCTH TOKYMEHTOB, COOOIIEHHH U T. 1. B mocnemyromemM KOHTPOJb
CTaJll TPAKTOBaThb Kak IPOBEPKY COOJIIOJCHHS W BBHIMOJIHEHUS HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB,
COOTBETCTBUS JICHCTBUH TMOCTABIEHHBIM LIEJSAM, IUIAHAM M pPEUIeHUsM. 1O eCTb KOHTPOIb
NPEACTaBIsT  CO00H (YHKIHIO HENMOCPEICTBEHHOTO W TIOCTOSIHHOTO HAA30pa, MPOBEPKY
NeSITeIbHOCTH OpraHu3anuu. JlaHHas TPakTOBKAa MOJUYEpPKUBAET (PYHKIMOHAIBHOE Ha3HAueHHE
KOHTPOJIS, €ro BO3HMKHOBEHHE Ha OINPEACICHHON CTaJuH YIPaBICHUECKOTO IPOIecca.
Kontpons ompenensiercs Kak (QYHKIOUS yIOpaBICHHUs HApsIAy C JOPYTUMHU  (QYHKIUASIMHA
(MIaHupOBaHUE, OPraHU3aAIUs, MOTUBALIUS, PETYITUPOBAHHE).

Bo3HukHOBEHHE ympaBieHUsT Kak OMNPEACICHHOTO IMpoIecca CBS3aHO C TOSBICHHEM
MIOBEJICHUECKON JesTeIbHOCTH Jitofeil. CaMo CyIIecTBOBaHME OIPEAEICHHON OpraHu3aIiu
OpeirnonaraeT yhnpaBleHHE €€ OpraHu3alMoOHHON CTpykTypod. OnHaKo BO3HHUKHOBEHHE
MIOBEJICHUECKOW JIESITEIbHOCTH HE OTPHUIIAeT (haKkTa MOSBICHHUS KOHTPOJIS KaK CaMOCTOSITEIILHOTO
npoliecca, BO3HUKILETO MO OOBEKTHBHBIM NPUYMHAM, OJHOBPEMEHHO C YIpaBICHUEM M HE
3aBHCUMO OT HETO.

[Ipexme ueM roBOpHUTH O KOHTPOJIC KaK (GYHKINHU YIPABICHUS, HEOOXOAMMO OTPEACITUTHCS
C CaMUM TMOHATHEM «(DYHKIUSI.

B Tteopuu ympaBieHHs TOKa HE CIOXHIOCH €IMHOTO MHEHHS 10 BOIPOCY OIPEICICHUS
KaTeropuu «QyHKIHUU YIPABICHUI.

OmnpeneneHre Takoro MHOTOCTIOKHOTO MTOHATHS, KaK YIIPABJICHUE, HE MOKET COJepKATh €ro
HCUEPIIBIBAIOIIECH XapaKTepUCTUKU. TeM He MeHee OHO JOJDKHO XapaKTepHU30BaTh CYIIHOCTHBIC
SIBIICHHSL.

O06o00mas mpeacTaBlIeHHbBIC HUXKE omnpeneneHus (tabna. 1), oTMETHM, 4TO BCE 3TH aBTOPBI
paccMaTpuBaloT  (YHKIMHM  yIOPaBICHUS  KaK  ONPENENICHHOTO0  BHIA  JIESTEIBHOCTH,
pa3IMyaroIyocs Mo LeisiM, BUAaM paboT, nHpopMalMOHHOMY obecrieyeHuio. PaccmoTpenue
(GYHKIMU yIpaBICHUS KaK JEATEIBHOCTh, HEM30€KHO OTOXKECTBISICT (YHKIMIO YIPABICHHS C
CaMMM IIPOLIECCOM YIPABIEHHUS, NEATEILHOCTHIO YIPABISAIONIUX OPTaHOB CYyOBEKTa YIPaBICHHUS.
OpnHako caMo MOHATHE «(DYHKIHS» ynoTpeOisieTcss M Kak «HazHaueHue, poib». MIMEHHO Tako
MIOJIXO/T TIPEJIaraeTcsl MPUMEHSTh, pACCMATPUBasi CYIITHOCTh (DYHKIHI yIIpaBICHUSI.

Tabauya 1

Copep:xanne NOHATHA «(YHKIHUS YIPABJIEHHUsD ¢ MO3UIHHU PA3JIMYHbIX ABTOPOB

ABTOp @DyHKIUSA yIPaBJIeHUs
I'.X. Tlomnos, O060coOuBLIAsCS «4acCTh YIPABICHYECKON JESITEILHOCTH, KOTOpas
1O.U. Kpacnomnosic o0nazaeT OIpeAeseHHbBIM €IMHCTBOM COJEpXKaHHs, T. €. 3TO

CHEIMATU3UPOBAHHAS YacTh YNPABICHUYECKOM JEATENbHOCTH,
NpOAYKT pasfelieHuss Tpyla W CHelHanu3auud B cdepe
yrpasieHus» [4]

Oxonuanue mabn. 1



ABTOp @DyHKIUSA yIPaBJIeHUs

P.A. Benoycos, BreniHee mposiBIeHNE «IPaBICHUYECKUX OTHOIICHUH, AESTENHHOCTD

C.U. Cenuenko [0 IICJICHANPABIEHHOMY PEryJIUPOBAaHUIO  IPOU3BOACTBEHHO-
TEXHUYECKHUX W COIMAITbHO-O9KOHOMHYECKUX MPOIeccoBy [1]

A.H. Unbun «[IpomyKT pa3aeneHus Tpyaa B cepe ynpaBlIeHHs...», «...0COOBII
BUJI YIIPaBIEHYECKON JIEATENBHOCTH, obecreunBaroIIHnA

BBITIOJTHEHHE  COOTBETCTBYIOIIUX  COIMATBHO-IKOHOMHUYECKUX
3agau» [2]

C.E. Kamenuuep «DyHKIUS yHOpaBieHHs OTIMYAETCS OT JAPYTUX XapaKkTepoM
BBIMIOJHSAEMBIX paboT W HCMOJIb3yeMOl MpodecCHOHaTbHBIM
COCTaBOM KaJIpoB uHbOopMaIuu u crenupuKoin

MOATOTaBINBAEMBIX PEIICHU...» [3]

Korna ocHOBHBIM cojepkaHueM (QYHKIMM yIpaBieHHS CTAHOBUTCS HUX pPOJb WU
HA3Ha4YCHHE, ONpPEe/eIICHNe dTX (PYHKIUN MPUHUMACT BUJ YETKO CTPYKTYPUPOBAHHON CHCTEMBI.
Ecnmu anropuT™ WMEHHO TaKOTO paccMOTpeHUst (YHKIMU YIPaBICHHUS B3ATh 32 OCHOBY
NOHMMAHHUA SIBICHUN, MPOUCXOIANIMX B JTOM cdepe, Torma ympaBjieHHE MOXHO Oyner
MPEACTaBUTh HE TOJBKO KaK «BO3JEHCTBUE, PETYIUPOBAHKUEY, HO U KaK JOCTHXKECHHUE KOHECUHOU
LIE€JIA TAKOTO BO3JEHCTBUS.

[IpemyaraeMbrii moaxox TpeArnosaraeT o00s3aTenbHOCTh ompeAeyieHus d()PEeKTUBHOCTH
yIpaBIeHUS, MOABOJUT K HEOOXOAUMOCTH BBISBICHUSI COOTHOIICHHS KATETOPUI «yIpPaBICHUE)
U «KOHTPOJIb», MX B3aUMOOOYCIOBJIEHHOCTH M B3aWMOJEUCTBUS B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX
X034l CTBOBAHMUS.

XoTs GYHKIHMH YIpPaBIECHUS U HEOAHOPOIHBI IO CBOEMY COJCPKAHUIO M LIEJSIM, BCE OHH B
paBHOI Mepe HEOOXOAMMBI JIJISl OCYIIECTBICHUS YIIPaBICHYECKOM eATeIbHOCTH, OHU HAXOSATCS
B CIMHCTBE, JUAIEKTUYECKOM B3aMMOACHCTBHHM M 00pa3yroT mpolecc ympaBieHus. Cama 1o
cebe oTmenbHO B3sTas (DYHKIUS YIPaBIECHUS HE MOXET JaTh 3aKOHYECHHOTO TPECTABICHUS O
COJIep’)KaHUU YNPABICHUECKOro Mpoliecca, OTCYTCTBUE OAHOM M3 (YHKIMIA yHpaBlieHUs Jenaer
HEBO3MO>KHBIM OCYIIECTBJICHUE YIPABIICHUS KaK LIEIOCTHOTO IpolLiecca.

BrisBienne QyHKIMNA, WX KIacCH(UKAIUA SBISIIOTCS WCXOMAHOW TO3HMIMEH TIpH
(GbOpMUPOBAHUNM HIKOHOMHUYECKOW CHCTEMBbI, ONPEICICHUH YHCla YpPOBHEH YIOpaBleHUS WU
KOHTPOJIS, UX CIIEHUANN3AlUK, TIPH BBIPAOOTKE 00jee COBEPIICHHBIX (OPM 3KOHOMUYECKOTO
B3aMMOJEHCTBUS. DTO JaeT BO3MOXXHOCTh MOHSTH CYIIHOCTh MEXaHHW3Ma VIpaBICHUS U
KOHTpOJI, OINpPEACIUTh OCHOBHBIC HANpPABJICHUS HX pPalUOHAIU3ALNUM, YCTPAHUThH JIUILIHUE
3BEHBS, MOBBICUTh YP(PEKTUBHOCTH ACSITEILHOCTH OPraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYp, OOECHEYUTH
ONEpPaTUBHOCTD MPHUHATHS PEIICHUN U MPOTHO3UPOBATH HETaTHUBHBIE MOMEHTHI B JI€ATEILHOCTH
OpraHu3aIiu.

Tem He MeHee B HacTosIIee BpeMs MOMBITKU KJIacCU(PUIMPOBATh PYHKIMU YIIPABICHUS HE
IIPUBEIIN K BEIPAOOTKE €TUHON MO3UIUH.

B sxoHOMUYeECKOW NTUTEpaType MPHUHSITO MOAPA3ILHITh (GYHKIIMH Ha OCHOBHBIC (00IIME) U
KOHKpETHbIE (0COOCHHBIC). DTO pa3jelieHHe JOBOJBHO YCIOBHO, TaK Kak oOmue (QyHKIUU
ABIIAIOTCA W CHEIHATU3UPOBAHHBIMH, IOCKOJIBKY OHU MPEACTaBISIOT COO0OW Te WM HHbIE
KOHKPETHBIE, CPABHUTEJIBHO Y3KO LIeJICHANIPABICHHBIE BUbI YIIPABICHUECKOUN NE€ATEIbHOCTH.

[To mHenuto A. daiionsa, «ympaBisiTh — 3HAYUT OOECTICUMBATH TPABWIBHBIA XOJ IIECTH
OCHOBHBIX (pyHKIUN» [5]. LleHTpabHOM U3 HUX SIBISIETCS aMUHUCTPUPOBAHKE, CYIIECTBYIOIIEEe
Ha J000M ypoBHe opranm3aimuu. CocTtaB W COJEp)KaHUE Tpollecca  YIpaBICHUS
paccmarpuBatotrca daifosieM UMEHHO B pamMKax aJMHHHCTPUPOBAHUS; & OCHOBHBIMHU CTaJAMSIMU
mpoliecca  yOpaBJi€HUsI  SBISIOTCS  NPEABUACHUE, OpraHu3alus, pacnopsAUTENbCTBO,
KOOPJAMHUPOBAHUE U KOHTPOJIb.



I'.X. IToroB oTMeYaeT, 4TO NPU aHAIK3E MPU3HAKOB KiIacCU(PUKAMKN GYHKINN yIIpaBIeHUsS
OCHOBHAsl NPUYUHA TPYIAHOCTEH COCTOMUT B MOMNBITKE MOCTPOUTH OJHOPA3MEPHYIO, JIMHEHHYIO
KJaccuuKanuio (Ha OCHOBE OJHOTO MpPHU3HAKA), TOTJA KaK Ha MPAKTUKE BblIeJIeHHUE (DYyHKIHHA
IPOMCXOOUT IO BO3ACHCTBHEM DAa3HBIX MPUYMH, W pa3IuuHble (QYHKLUUU I0-Pa3HOMY
MepeceKaroTcst APYyr ¢ apyrom [4].

Bonbmioe  pasHooOpaswe B3IJsA0B  Ha cocTaB  (YHKIMA OOBEKTUBHO  OTpa)kaer
UCKIIIOUUTENIBHOE pa3HooOpa3ue B CBOMCTBaX OOBEKTOB M IPOLECCOB  YIPABICHMS.
Crpynmupyem B Ta0in. 2 MHEHHS HEKOTOPBIX AKOHOMMCTOB Ha Kiaccu(uKanuio (GyHKUIUH
yIIpaBIICHUSL.

Tabnuya 2
Knaccupukanusa GpyHkuuii ynpapjieHus ¢ NO3UIUIA Pa3JIMYHbIX ABTOPOB
ABTOp DyHKUMU yIIPABJIEHUS
A. Qaiionb Texnuueckass  (IPOU3BOJCTBO, HM3TOTOBJICHHE, IepepaboTKa);

KOoMMepueckas;  (uHaHcOBass  (M3BICKAHWE H  YIPABJICHHE
KanuTalaMH);, 3allluTHas (3alquTa HMMYLIECTBA, MaTepHAbHBIX
IIEHHOCTEH M T.[.); y4eTHas (CTaTUCTHKA, OajaHC, H3JEPXKKH,
WHBEHTapb); aJIMHUHHUCTpATUBHAs (MpeIBUJICHUE, OpraHU3aIlus,
pacnopsiANTENHCTBO, COTJIACOBAHNE U KOHTPOJIb)

N.H. Ky3nenos TexHuueckoe M OpraHM3alMOHHOE OOCIY)XKHUBaHHE MPOU3BOJICTBA;
y4eT MPOU3BOJCTBA U OCYIIECTBICHHE (PMHAHCOBOM JESATEIbHOCTH
MpEeANPUSITHS; MaTepUalbHO-TEXHUYECKOE cHa0XeHune u
opranusanus cObITa TOTOBOM NPOAYKIIMU;, TEXHHUYECKOE PAa3BUTHE
OpeAnpusITHS W TOATOTOBKA MNPOU3BOACTBA; IIJIAHUPOBAHHUE
MIPOM3BOJICTBEHHOW JIEATEIbHOCTU TMPEANPUATHS, KOHTPOJIb 3a
BHITIOTHEHUEM  TUIAHOBBIX  3aJaHHii; MOA00p, pPacCTaHOBKA,
BOCIIUTAHME U TMOBBIIIEHUE KYJIbTYPHO-TEXHHUUYECKOTO YpPOBHS
KaJIpoB

I'.X. ITonoB DTanbl IpeABAPUTEILHOIO W ONIEPATUBHOIO YIPABJICHUS, KOHTPOJIA
B.I'. AdanacbeB BripaboTka u mpuHSATHE YIPABICHUYECKUX PEIICHUN, OpraHu3aIusl,
peryiaupoBaHue, KOPPEKTUPOBAHUE, YUET U KOHTPOJIb

A.H. Nnbun [Iporno3upoBanue; MJIaHUPOBAHUE; OpPraHU3alMs;, aHAJIU3 U YYET;
COTrJIaCOBAaHUE U KOOPJMHALIUS; KOHTPOIb

Kak mpaBuio, pyHKIMM ynpaBieHHS Yy pa3HbIX aBTOPOB 0a3HMpYIOTCS Ha cocTaBe padoT,
(aKTUYEeCKH BBHIMOMHAEMBIX Ha TNPENNPUATHAX JOJDKHOCTHBIMH JIMIIAMH U CTPYKTYpPHBIMH
noapasneneHusMu. OqHako kak 00ocoOsaeHHas (GYHKIMS YHOpPaBiICHHUS Y MHOTHMX SKOHOMHCTOB
BIJIENIACTCST  (YHKUMA KOHTponsi. HeoOXxomumMo OTMETUTh, UYTO cojaepkaHHe (QYHKUIUH
IPOTHO3UPOBAHUS, IJIAHUPOBAHUS, OPraHU3alNY, aHAIN3a U y4eTa, KOOPAUHAIMN JOCTaTOYHO
IOJTHO OTPaXEHO B HAy4YHOM JHMTEparype, TOrja Kak (DYHKIHMS KOHTPOJS OTpa)kaeTcs Kak
CONYTCTBYIOIIAsi W JETAJbHOMY H3YYCHHIO y MHOTHX JKOHOMHCTOB HE IIO/IBEPraeTcs, XOTs
KOHTPOJIb SIBIISICTCS TTOJTHOIICHHOW M 00BEKTHBHO HEOOXOANMON (QYHKIIMEH yIpaBICHHS.

B nacrosmeit pabote paccMaTpuBaeTcs poiib M MECTO (DYHKIIMHM KOHTPOJIS B CUCTEME OOLINX
GYHKIMIA ynpaBIeHUs U, CIEA0BATEIbHO, B YIIPABICHUYECKOM UKJIE B II€JI0M, a TAK)Ke Ha OCHOBE
B3aUMOCBSI3M KOHTPOJIS M YIIPABIICHUSI.

B cBia3u ¢ BBIIIECKAa3aHHBIM POJIb KOHTPOJBHON (YHKIIMM yIpaBJICHUS ONPEACTHM
TJIaBHBIMH 33/1a49aMH:

e oOecrneyeHHe JOCTOBEPHOM, ITOJIHOW, B3aWMOYBS3aHHOM WH(OpPMAIMM O COCTOSHUHU

00BEKTa KOHTPOJIS;

e ompezaeneHue (HaKTHUECKOTO COCTOSHUS 00BEKTa B JAHHBI MOMEHT BPEMEHU;



® CpaBHEHHE PEAIbHOTO COCTOSIHMSI OOBEKTa C JKeJaeMbIM (IMPOTHO3UPYEMBIM C YYETOM
BCEH MOCIIEeNOBAaTEILHOCTH ACHCTBHM, HAMpPABICHHBIX HA JIOCTHXKEHUE IOCTABICHHBIX
IeeH;

® [IPOTHO3UPOBAHUE COCTOSHUS U MOBEACHHS 00BEKTA WM €ro YacTH Ha 33JaHHbBIII MOMEHT
BPEMCHH,

¢ 3a0JarOBpeMEHHOE OTpE/IEIICHNE MECTa U IPUYUH OTKIOHEHUS 3HAYCHUN XapaKTEePUCTUK

00BEKTa OT 33a/JaHHBIX MTAPAMETPOB;
® V3MCHEHHE COCTOSIHUS W MOBEJCHHUS 00BEKTa TaKUM 0Opa3oM, 4TOOBI MPH M3MEHEHUU B
JOMYCTUMBIX Mpeaesax BHEIIHMX YCJIOBUN ObUIM oOecriedeHbl HEOOXOAMMBIE YCIIOBUS
(YHKIMOHUPOBAHUS OOBEKTA;

e o0ecreyeHne YCTOMYMBOTO COCTOSTHUSI 00bEKTA MPU HACTYIIJICHUH TPEIEIbHBIX 3HAYCHUIA
XapaKTEePUCTUK OOBEKTA.

OyHKIHMIO  KOHTPOJS  HENb3s  paccMaTpuBaTh C  TO3UMLMM  MEpPapXUYHOCTH,
00513aTeIFHOCTH €€ TOCJIeIOBATEIbHOTO BHIMONHEHUsA. KOHTPOIh MOXKET OBITh Kak MEpPBOM
CcTaauel ymnpaBieHUs, TaK U MPOSABIATHCS Ha BCEX HJIM HEKOTOPBIX CTAIMSIX, WIH JIUMIIb Ha
MOCJICTHEN.

OyHKIMST KOHTPOJIS OO0NamaeT CHenupUYeCKUMH XapaKTepucTHUKamMu. Eciu ocTanbHbIE
byHKIME 00Ja7al0T OCOOCHHBIMH CBOMCTBAMHM, BBIPAKAIOIMIMMHCS B CBOMX 3a7adax, TO
KOHTPOJIb OO0JIalaeT CBOWCTBOM YHHBepcaabHOCTH. OH OXBaThIBa€T BCE YACTH, DJIEMEHTHI
YIPaBIECHYECKOTO TpOoIecca, MOAITOMY CHEMU(UYCH IO OTHOIICHHI0O KO BCEM OCTAIHHBIM
GYHKIHSIM YTIpaBICHUS.

Hecmotpst Ha TO, 9YTO KOHTPOJIb KaK CAMOCTOSITENIbHAS (PYHKIIHUS UTPAET 3HAYUTEIBHYIO POJIh
B CHCTEME yIpaBJIeHUs, HE OTpHUIaeTcs (HaKkT B3aUMOCBS3H U B3aUMONPOHUKHOBEHUS KOHTPOJIS
U Takux (YHKIMHA YOpaBleHHs, KaK IUIAHUPOBAaHWE W TPOTHO3MPOBAHHE, OpPraHU3ALUA,
COTJIACOBaHWE M KOOPJIWHAIUSA, Y4eT W aHaimmu3. PaccMOTpUM CBsI3b KOHTPOIS C JAPYTUMHU
GYHKIUSAME YIPaBJICHUS.

B MupoBoii mpakTHKe HIMPOKO MpPHUMEHSETCS MOHATHE «management by objectives»
(«ympaBieHHe MO LeIsAM»). YCTaHOBJICHHE KOHKPETHBIX IMPOU3BOJCTBEHHBIX ITOKa3zaTele B
nponuioM (TJaHUPOBAHHUE) MO3BOJIAET OIECHUTH (PAaKTHUECKHE Pe3yabTaThl paOOTHI, CpaBHHUBAs
UX C YCTAaHOBJICHHBIMH KOHTPOJIbHBIMHU TMOKa3aTeIsiMH. Takol METOJ YIpaBJICHUS O00bEIUHSET
IUTAHUPOBAHKUE M KOHTPOJIb B 00JACTH YETIOBEYECKUX PECYPCOB U MO3BOJISET MPOBOAUTH OLIEHKY
KaJIpOBOTO MOTEHI[MalIa HA OCHOBE OIPEIETICHHBIX KPUTEPHEB.

B npomecce mmanupoBaHHs CyOBEKT XO3AHCTBOBAaHUS, OCHOBBIBASICh HA OIICHKE
NOTPeOHOCTEN U clepKUBaOIUX (PAKTOPOB BHEIIHEW CpPelbl, ONPEENsIeT eI OpraHu3aliul u
KaKUM HawiIy4dluM oOpa3oM OHHM OyayT JOCTUTHYTHL. MHBIMU CliOBaMU, IUIAHUPOBAHUE — ITO
OJIMH M3 CIIOCOOOB, C MOMOIIBIO KOTOPOTO PYKOBOJCTBO OOECIIEYMBAET €AMHOE HAIpaBlICHHE
yCUJIMi BceX paOOTHUKOB OPTaHU3alMU K TOCTHKEHHUIO OOIIMX IIeJIeH.

[TnaaupoBaHue, Tak k€ KaK U KOHTPOIb, PEACTABISIET COO0I HE OTIAEIBHOE OJJHOPA30BOE
COOBITHE U OCYIIECTBIISICTCS HEMPEPHIBHO B CHITY Pa3HOOOPA3HBIX 00BEKTUBHBIX MPUYKH. OTHON
U3 OCHOBHBIX SBJISIETCS MPOAOJKEHUE CYHIECTBOBAHMSI OpraHU3allMU MOCTE TOCTHXKEHUS 1esen
TUTAHUPOBAHUS M KOHTpoJis. Ha OCHOBaHMM MONYYEHHBIX PE3YyIbTATOB OIMPEIEISIOTCS HOBBIC
nenu. Takum o0Opa3oM, MPOAOIKAETCs MPOLEcC IMJIaHUPOBAaHUS, a BMECT€ C HUM U Ipoliecc
KOHTPOJISI BHITTOJIHEHUS TJIAHOB.

Jpyroii HEMaJIOBAKHON IPUYMHOW HETPEPBIBHOCTH IUIAHUPOBAHUS M KOHTPOJS SBIISICTCS
MOCTOSTHHAS! HEOIPeIeJICHHOCTh OyayIIEro.

B mpouecce BBIMONHEHHS IJIaHA KOHTPOIb IMO3BOJISIET 3a0JaroBpeMEHHO OOHApYKUBATh
OTKJIOHEHHS (PAKTUYECKHUX PE3yIhTaTOB XO3SIMCTBEHHOM NIEATEIHHOCTH OT IUIAHOBBIX. Pearupyst
Ha W3MEHEHHE TeKylIell SKOHOMMYECKOH CUTyallud, KOHTPOJb CTUMYIUPYET KOPPEKTHPOBKY
IUTAHOBBIX 3a7a4 Ha J(PQPEKTUBHOE HCIONB30BAHUE PE3EPBOB U PECYPCOB, JOCTIKECHUE



ONTUMAIIBHBIX ~ PE3YJIbTAaTOB  pabOTBl W  SBISETCS  OJHMM U3  BAXHBIX  YCJIOBUH
cOanaHCUPOBAHHOCTH U KayecTBa IMJIaHOB.

@OyHKIMSA OpraHu3alMy MpeAcTaBisier co0oil (popMupoBaHME WM COBEPIICHCTBOBAHUE
CTPYKTYpHl 00BbEKTa U CyObekTa yrnpasiieHus. B mporecce hopMupoBaHHUsS OpraHU3AIMOHHON
CTPYKTYpbI CO3JaI0TCSl POU3BOACTBEHHBIE CBS3U. Orpenensatorcss GyHKIIMU U COCTaB armapara
yIpaBIEHUS, CXEMa €ro BO3JEHCTBUS Ha yIpaBisieMylo nojacucreMmy. Ilpouecc opranuzanuu
CTPYKTypUpyeT paldoTy u (opMHUpyeT MOApa3JeieHUs UCXOJsS U3 pa3MEpPOB OpraHU3allud, €€
enei, 3a1ad, ooecreyeHus: IepCOHANIOM.

CBs3b (DyHKIIMM KOHTPOJS ¢ (yHKUIMEH OpraHu3aldy BHUAHA 4yepe3 (YyHKIMOHMPOBAHUE
CyOBbeKTOB KOHTpoJisA. [l OCyIIeCTBIEHUS HEMOCPEICTBEHHOE BO3JEUCTBHE HA OOBEKT
yIpaBJIEHUSI W KOHTPOJIA, CYOBEKT KOHTPOJNS JOJDKEH pacrojiaraTh COOTBETCTBYIOIIUM
KaJIpOBbIM COCTaBOM, HMETh OINPEICIICHHBI MOPSIOK B3aUMOACHCTBHUS MEXKAY 3BEHbSIMHU
CUCTEMBI YIIPaBJICHUS U METOJIbI KOHTPOJIS.

Taxke B mpomecce KOHTPOJIE HEOOXOAWMO HaWTH ONTHMAaJbHOE KOJIMYECTBEHHOE
COOTHOIICHUE MEXIy CyOBEKTOM M OOBEKTOM YIpaBieHHUA. [ pOMO3AKOCTh WM, HA00OPOT,
HEJ0CTAaTOYHOCTh 3BEHBEB CHCTEMBI KOHTPOJIS J€JIaeT IPAKTUUYECKH HEBO3MOXKHBIM IIOJyYEHUE
KENaeMbIX  pPe3yJlbTaTOB, CHU)KAETCS  WHUIMATUBA pabOTHUKOB U 3(PPEKTUBHOCTDH
MPOU3BOJCTBEHHOr0 Tmporecca. OpraHu3zalMOHHAs CTPYKTYpy JOJDKHa COOTBETCTBOBATH
CTpaTeTMYECKUM IUIaHAM OpraHu3alnuy, obecreunBath A(PQPEKTUBHOE B3aWMOJIEHCTBHE
9JIEMEHTOB CTPYKTYpbl M JIOCTH)KEHHE HaMEUEHHBIX weneil KoHTpons. OnTumanibHas
OpraHu3alys JAeATeIbHOCTH CYOBEKTOB KOHTPOJS MO3BOJIIET HE TOJBKO OIPENEIUTh CYTh
HapyLICHHUs, UX MECTO M aJpecar HCIPaBJICHHUsS, HO M MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOIS U
COOTBETCTBEHHO MPOU3BOIUTEILHOCTD TPY/a.

Bb110 Ob1 HEMPAaBUIIBHO CBSA3BIBATH KOHTPOJIb JIMIIb C BBISIBICHUEM HEIOCTATKOB M OIINOOK.
[ToaTOMy N1€HiCTBEHHOCTH KOHTPOJISl 3HAUUTENIBHO YCUIMBAETCSI, KOTJJa OH TECHO B3aHMOCBSI3aH C
GyHKIMEH  TOJNIOKHUTEIBHOW  MOTHBAIMM  Tpyaa. Hammume mporecca KOHTpOIs U
KOHTPOJMPYIOLIMX OPraHOB MO3UTHBHO BO3JEHCTBYET Ha KaApOBbIKM cocTaB. [Ipu moctmkeHnun
OTIPENICIEHHBIX PE3YJIbTaTOB PaOOTHHUKM TOJNYYalOT JOMOJHHUTEIbHBIE MOTHUBBI K Oolee
MPOU3BOIUTEIILHOMY TPYY, IIPU 3TOM OKa3bIBAIOT BIMSIHUE KaK BHISIBJICHHbIC HAPYILIEHUS, TaK U
ux orcyrctBue. OTCyTCTBHE OTKJIOHEHMH M OIIMOOK TIO3BOJIAET pabOTHHKAaM armrmapara
yIpaBiICHUS] CTUMYJIUPOBATh IESATENbHOCTh MPOU3BOACTBEHHBIX 3BEHBEB MOPAIBHBIMU HIIU
SKOHOMMYECKMMH METOJaMH, a NpH HMX HaJIUMuYud — JOOMBAThCA ATHX Ke Ienel
aJMMHHMCTPATUBHBIM BO3JIEHCTBUEM.

B skxoHOMHUYECKON nuTEpaType [IOBOJBHO YacTO BCTPEUYAIOTCS MHEHHUS, YTO OJHOM W3
(GyHKUMH yHpaBieHUs SBIAETCS Y4eT W KOHTPOJIb, KaK YacTH ojHoro 1einoro. Ilo Hamemy
MHEHHIO, YY4e€T U KOHTPOIb — O3TO CaMOCTOSATEeNbHbIe (YHKIMM YHpPaBICHUS, TECHO
B3aMMOJICUCTBYIOIINE MEXAy co00i. KOHTpOIh W yd4eT Hepa3phIBHO CBSI3aHBI MEXIy COOOH, U
paccMaTpuBaTh MX Kak a0CONIOTHO CaMOCTOATENbHbIE (YHKIMU YIOPABICHHUS HEBO3MOXHO.
[IpenBuaeTs U MpPaBUIBHO CTaBUTh LI€JIM Ha Oynayllee HEBO3MOXHO 0O€3 ydera Mpouioro u
HacTosuero. [Ipuuem 6a30Boe MOHATHE «KOHTPOJIbY HECKOJIBKO IIMPE, UEM MOHITHE «YUET).

VYuer, mnpexae Bcero, MpeACTaBIseT co00i OTpakeHHe (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHON
NEeSITeIbHOCTH, ONpE/IeTICHUE COCTOSIHUS XO35IIICTBEHHBIX CPEACTB U UCTOYHUKOB X 00pa30BaHMUs,
NOJTy4YeHHE MPOMEKYTOUHBIX M MTOTOBBIX JAHHBIX O HUX. YUeT — 3TO CHCTeMa HaOJIIOIEHHS,
U3MEPEHUs1, PETUCTPALIUH U TTepeaayr HHPOPMAIMH JJIsI CUCTEMBI YIIPaBJICHHSL.

Ha Ham B3risa, UMEHHO B MPOLIECCe OCYIIECTBIIEHUS KOHTPOJS U y4deTa M BBISABISETCS
KapJIMHAJIbHOE OTIMYUE MEXKIY HUMH. YUeT KaKk (YHKUHUS YIpaBICHHUS KOHCTaTUPYET HaIU4He
onpesieNieHHBIX (AKTOPOB B JIEATEIBHOCTH OOBEKTa, TAaKMX Kak HMYIIECTBO, JIEHEKHBIE
cpencTBa, Kanapel, QoHIbl, npuObLE. B mpolecce ydera oTpaxarTcsi B OCHOBHOM
KOJINYECTBEHHBIE TOKa3aTeau, X (opMuUpOBaHHE M HCMOJIb30BaHUE. Torga Kak KOHTpPOJb,
OCHOBBIBAsICh Ha JAHHBIX y4yeTa, IMpeJroiaraeT MoJydeHHEe HE TOJbKO KOJMYECTBEHHOM, HO U



Ka4eCTBEHHON MH(OpMAIMN, B TOM YHWCIIC BBIBICHHE OTKJIOHEHUH M HApYIICHUH B Y4EeTHOU
uHpopmaruu.

C npyroit cTOpOHBI, y4eT SBISIETCS CPEICTBOM, METOJIOM U (POpPMOI KOHTPOJIS, MO3BOJISSA
OCYLIECTBUTh KOHTPOJIb 3a IPOU3BOJCTBEHHO-XO3SIMCTBEHHON JESITENbHOCTBIO OOBEKTa
ylnpasieHus. B 3TOM NpOTHBOpPEYMH BBIABIIACTCS CYIIHOCTb KOHTPOJSA: C OJHOW CTOPOHBI,
KOHTPOJIb SIBIISICTCSI CAaMOCTOSITEIIbHOM TMOJHOLEHHON (YHKIMEH yrpaBieHus, a ¢ JIpyrod —
ABJISIETCSA OJHUM U3 METOAOB APYIMX QYHKIMN yIPaBICHHUS.

B 10 e BpeMsi oTiIMUMTENbHAsE OCOOCHHOCTh KOHTPOJIA OT APYruxX (YHKUIMH yIpaBiIeHUsS
3aKJII0YAETC B IIOCTOSIHHOM, PEryJsipHOM M JIOBOJIBHO TE€CHOM B3aUMOOTHOLICHUU MEXAY
00BEKTOM U CYyOBEKTOM ympasiieHHs. FIMEHHO Takoe B3aMMOOTHOIIEHUE IMO3BOJISET CyOBEKTY
ynpaBieHus: 3((EKTUBHO OCYLIECTBIATh OCTalbHbIe (QYHKUIMHU yrpasieHus. I[locpeacTtBom
(YHKLIMU KOHTPOJIS, Ha Hall B3IV, M OCYIIECTBIISAETCS B3aUMOJEHCTBUE BCEX (QYHKUUI
YIPaBICHUS, UX E€JUHCTBO M B3aUMOCBA3b. B OCHOBE JTHMX OTHOIIEHUH JIEKUT IPHUHLUI
00paTHBIX CBS3€H, KOTOPBIH peaTn3yeTcst MOCPEACTBOM (DYHKIIMHU KOHTPOJISL.

KoHTponb kak mporecc BbIpakaeTcs B TAaKUX K€ (YHKLUMAX, KaK M YIpaBJI€HHUE, XOTS U
UMEET CBOIO crieruuky (tadm. 3).

Tabauya 3
Conep:xanue GyHKIIUM KOHTPOJIbHOI0 Mpouecca
OyHKIASA CymHocTh pyHKIMHA
[InanupoBanue IInanupoBanue  Mecra, uened M 3agad  KOHTPOJS;

Y IPOTHO3UPOBAHUE KJIacCU(UIIUPOBAHNE SKOHOMHYECKHX OOBEKTOB, ONpeAesiCHUE
UX BHYTPEHHEH CTPYKTYpBI; NPOTHO3HBIE pacdeThl Ipolecca
KOHTPOJIA

Opranuszanus OnpeneneHne HMEPApXUYHOCTH KOHTPOJUPYIOIIUX OpPraHoOB,
MPUHIUIIOB UX OpraHU3ally, HAMPABIECHUN UX JESATEIbHOCTH,
METOJ0B KOHTPOJIS

Koopaunanus Opranuzanys B3aUMOYBSI3KM C JIPYTMMHM YacTSIMH LIE€JIOCTHOU
OpraHu3aIi KOHTPOJIS

Vyer OTtpaxkeHue pe3yabTaToB KOHTPOJBHOIO Mpoliecca

AHanu3 OneHka  NpOU3BEACHHBIX, IUIAHUPYEMBIX  KOHTPOJIBHBIX
ornepanuin

W3 Bcero BbINIECKa3aHHOTO HEKOPPEKTHO PAacCMAaTPUBATh KOHTPOJb TOJIBKO KaK COCTABHYIO
YacTh TOW WJIM WHON (QYHKIIUU YIIPABJICHHUS.

AHanM3 OCTaJbHBIX YacTed YMpPaBIEHUYECKOTO LHKIA, KOTOPBIM TPeOYyeTCsl KOHTPOJIb IS
CBOEr0 COOCTBEHHOI'O OCYILECTBJIEHUS B YIPABICHUECKOM LIMKIIE, MO3BOJISET paccMaTpUBATh
KOHTPOJIb B YIPABJICHUU MPOU3BOJICTBOM KaK 000COOJIEHHYIO (DYHKIMIO YIPaBICHHUS, T. €. KaK
BUJ| YIPABIECHYECKON NEATEIbHOCTH, BBIACIUBILEIHCS U3 OOLIEH CHUCTEMBbl YHNPABICHMS, U Kak
CaMOCTOSITENIbHYI0O OOBEKTHUBHYIO IKOHOMHUYECKYIO KaTEropvio, CYIIECTBYIOIIYIO HapaBHE C
Kareropueut ympasiaeHus (puc. 1).
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Puc. 1. KOHTpOJLHBIA UK U MECTO KOHTPOJIA KaK (PYHKIIUH YIIPABJICHUS B YIPaBIECHICCKOM
IIUKITe

B nienom Hanmuue mo00ro mporiecca mpeanoyiaraeT CylneCTBOBAHHE ONMPEACTICHHBIX TAloB
nercTBuii. OJrtambl  cOopa wHGoOpMamuu, (HOPMHUPOBAHHS 1EJIEH U OCYIIECTBICHUS
3aIIaHUPOBAHHBIX JICHCTBUI CBOMCTBEHHBI JIIOOOMY IMPOIIECCY, COOTBETCTBEHHO, M TPOIECCY
KOHTpOJIsI U ympasieHus. OOmenpu3HaHHo, 4To cOop WHGOpMANUU SBISETCS MEPBUYHBIM
3BEHOM J1000oro mpouecca. be3 mHpopManuum HEBO3MOKHO OINPEAETUTH LENU BO3ACHCTBHUS,
OIICHUTH CUTYaINI0, CHOPMYIUPOBATH MIPOOJIEMY U MPUHSATH PEIICHHE.

Ha srane ocymecTBinenus 3amiaHUpPOBAHHBIX ACHCTBUI KOHTPOJIb B MPOLECCE YNPABICHUS
BBICTYNAEeT Kak (PyHKLHMS yIpaBlIeHUs, MpU3BaHHAs CUCTEMATHUYECKU /1aBaTh M aHaJIU3UPOBATH
UH(GOPMAIIHIO O XOJIE BHITIOJTHEHHSI TUIAHOBBIX 33JJaHUi, HOPMATHUBHO YCTaHABIMBACMBIX 3a7a4 U
MPEANUCAHUH, XO3IUCTBEHHBIX PEIICHUM, a TAKKE ITAIIOM B KOHTPOJIHHOM IPOIIECCE.

Crnenyrorieit craaueid ynpaBieHIeCKOTO M KOHTPOIBLHOTO MPoliecca BHICTYIAET BRIPaOOTKA U
peanu3auus LEJCHANPABICHHBIX JEHCTBUU. SBISSACH 3TAaOM KOHTPOJIBHOTO IIpoLecca,
U3MEHEHHE COCTOSHUSI U TOBEACHUS O0bEKTa M OOecreuyeHHue YCTOMYHBOTO €ro COCTOSHUS

OTHOCHUTCA K YIIPaBICHYECKUM byHKIMAM - IIAaHUPOBAHUIO, OpraHu3anuy,
aHaIu3y.
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