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Деятельность учреждений высшего образования Республики Беларусь опреде-
ляется принципами государственной политики в сфере образования, которые закреп-
лены в ряде нормативных документов: Кодексе Республики Беларусь об образова-
нии, Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития 
Республики Беларусь на период до 2030 г., Государственной программе «Образова-
ние и молодежная политика» на 2021–2025 гг. Результаты этой деятельности плани-
руются на перспективу [1] и ежегодно отслеживаются через систему показателей, 
установленную Министерством образования Республики Беларусь [2]. 

Реализация основных видов деятельности университетов осуществляется пре-
подавателями. Одним из важных инструментов управления деятельностью профес-
сорско-преподавательского состава (ППС) и кафедр, их мотивации к достижению  
запланированных результатов является оценка руководством университета степени 
достижений таких результатов. 

В настоящей работе рассмотрена система рейтингового анализа результатов рабо-
ты кафедр и преподавателей в учреждении образования «Гомельский государственный 
технический университет имени П. О. Сухого». Цели такого рейтингового анализа: 

– оценка качества и успешности работы кафедр и факультетов, ППС;  
– совершенствование системы управления структурными подразделениями;  
– мониторинг динамики изменения рейтинговых показателей; 
– создание условий для развития основных направлений работы на основе мак-

симально полного использования имеющегося кадрового потенциала;  
– выработка правленческих решений, направленных на повышение эффектив-

ности деятельности кафедр и преподавателей на основе количественной и качест-
венной оценки; 

– активизация всех видов деятельности, ориентированных на повышение рей-
тинга университета, повышение мотивации для профессионального роста и развития 
его работников; 

– повышение результативности учебной, научной и воспитательной работы, 
рейтинга университета среди других высших учебных заведений. 

При разработке системы рейтинговой оценки и анализа деятельности кафедр  
и ППС решались следующие задачи: 

– создание информационного банка данных, отражающего динамику показате-
лей деятельности университета в целом, его структурных подразделений, ППС; 

– формирование объективных критериев материального и морального стимули-
рования руководителей кафедр и ППС; 

– разработка методики количественной и качественной оценки деятельности как 
кафедры в целом, так и отдельного преподавателя, а также их вклада в полученные 
результаты как на уровне кафедры, так и университета в целом; 

– разработка методики ранжирования участников рейтинга (кафедр и ППС). 
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С учетом поставленных перед университетом задач, решаемых на уровне ка-
федр, выделены следующие направления деятельности, результаты которых положе-
ны в основу для ранжирования кафедр и преподавателей [3]: образовательная дея-
тельность, научно-исследовательская деятельность, воспитательная работа. 

В каждом направлении выделены критерии, содержащие числовые показатели, 
по которым можно определить интегральную оценку результативности участника 
рейтинга по каждому критерию и в целом по направлению деятельности. 

Направление «Образовательная деятельность» объединяет критерии, характери-
зующие работу кафедры или преподавателя, направленную: 

– на формирование знаний, навыков и умений, соответствующих образователь-
ным стандартам высшего образования, а также развитие дополнительных видов об-
разования (довузовская подготовка и образование взрослых);  

– развитие научно-методического обеспечения учебного процесса и информа-
ционной образовательной среды; 

– внедрение инноваций в образовательный процесс; 
– повышение кадрового потенциала университета, его престижа на республикан-

ском и международном уровнях, конкурентоспособности выпускников университета. 
Направление «Образовательная деятельность» включает следующие критерии: 
– обучение по образовательным программам общего и специального высшего 

образования; 
– обучение по образовательным программам углубленного высшего образования; 
– дополнительные виды образования; 
– издательская и учебно-методическая работа; 
– профориентационная работа; 
– результаты участия студентов в олимпиадах и конкурсах; 
– использование инноваций в учебном процессе, обновление его содержания; 
– международная деятельность и интернационализация образования; 
– распределение выпускников, востребованность подготовки специалистов; 
– кадровый потенциал. 
Направление «Научно-исследовательская деятельность» объединяет критерии, 

характеризующие работу кафедры, направленную: 
– на получение новых знаний применительно к области научных интересов ка-

федры и на использование научных знаний для разработки новых способов их приме-
нения; 

– вовлеченность кафедры в республиканские и международные научные проекты;  
– участие в научных мероприятиях различного уровня; 
– вовлечение студентов в научно-исследовательскую работу. 
Направление «Научно-исследовательская деятельность» включает следующие 

критерии: 
– объем финансируемых научно-исследовательских работ;  
– публикационная активность; 
– патентная деятельность; 
– подготовка кадров высшей научной квалификации; 
– конференции и семинары; 
– научно-исследовательская работа студентов. 
Направление «Воспитательная работа» объединяет критерии, характеризующие 

работу кафедры, направленную: 
– на социализацию студента; 
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– организацию внеучебной деятельности обучающихся; 
– профилактику правонарушений в студенческой среде.  
Направление «Воспитательная работа» включает следующие критерии: 
– кураторская и информационно-воспитательная работа; 
– работа в общежитиях; 
– организация и проведение мероприятий патриотической и духовно-нравствен-

ной направленности, по взаимодействию кафедры со студентами и выпускниками 
университета; 

– стройотряды и волонтерство, экскурсионная работа, культпоходы; 
– участие в социально-оздоровительных проектах; 
– олимпиады и конкурсы социально-оздоровительного характера. 
Информационной основой для расчета рейтинга кафедры или преподавателя яв-

ляются ведомости показателей деятельности по направлениям, содержащие число-
вые значения результатов их работы в разрезе направлений, критериев. 

Сбор информации и заполнение таких ведомостей осуществляется кафедрой 
в электронном виде с оформлением копии на бумажном носителе. 

Электронные формы-ведомости организованы в виде XLS-книги, на листах ко-
торой размещены ведомости по отдельным направлениям деятельности. 

В целях верификации информации, внесенной в ведомости показателей кафедр, 
печатные варианты этих ведомостей-отчетов анализируются и согласуются руково-
дителями подразделений, курирующих выполнение показателей на уровне универси-
тета (учебно-методический отдел, научно-исследовательская часть, отдел воспита-
тельной работы и др.). После согласования печатный вариант ведомости передается 
кафедрой в структурное подразделение, которое выполняет расчет рейтинга – отдел 
менеджмента качества и технической поддержки (МКиТП), а электронный вариант 
размещается на административном портале университета. 

Ведомости с показателями деятельности ППС в печатном варианте согласуются 
заведующим кафедрой и деканом факультета, а в электронном также размещаются на 
административном портале университета. 

На основании представленной в электронном виде информации отдел МКиТП 
формирует единую базу данных с результатами работы кафедр и ППС (каждую в от-
дельности), выполненную в виде электронной таблицы. 

Рейтинг кафедр формируется на основании показателей результативности их 
работы по основным направлениям деятельности в соответствии с принятыми кри-
териями и рассчитывается в следующем порядке: 

1. Рассчитывается абсолютный рейтинг кафкR  для j-й кафедры ),1( mj   в рам-
ках отдельного критерия как сумма произведений значения i-го показателя ,),1( ni   
входящего в критерий, на удельное количество баллов: 
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где кафЗНАЧЕНИЕij  – фактическое значение i-го показателя ;),1( ni   minЗНАЧЕНИЕi  – 

минимально допустимое значение i-го показателя ;),1( ni   кафБАЛЛi  – количество бал-

лов за единицу значения i-го показателя; jКс  – количество ставок ППС  j-й кафедры. 
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В случае если фактическое значение показателя ниже минимально допустимого, 
то его значение не учитывается. Для ряда показателей может учитываться количество 
ставок ППС кафедры Кс, т. е. показатель учитывается в удельных единицах на одну 
ставку. Для показателей, не требующих учета количества штатных единиц, .1Кс   

2. Рассчитывается относительный рейтинг кафотн.кR  кафедры в рамках отдель-

ного критерия как отношение абсолютного рейтинга этой кафедры к максимальному 
значению абсолютного рейтинга одной из кафедр, участвующих в рейтинге: 
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В результате мы определяем нормированные значения рейтинговых оценок ре-
зультативности (от 0 до 1) по отдельным критериям каждого участника рейтинга от-
носительно самого результативного участника, рейтинг которого принимается за 1.  

3. Рассчитывается рейтинг по направлению деятельности кафедры кафнR  как 
сумма относительных рейтингов по всем критериям направлениям с учетом их весо-
вых коэффициентов: 
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где кафотн.кkjR  – относительный рейтинг  j-й кафедры по k-му критерию; ВЕСk – весо-

вой коэффициент k-го критерия. 
Значения весовых коэффициентов критериев в рамках одного направления дея-

тельности кафВЕСk  устанавливаются рейтинговой комиссией ежегодно с учетом важ-

ности и трудоемкости их выполнения. 
4. Определяется ранг кафедры по направлению деятельности как ее поряд-

ковый номер в рейтинге кафедр по этому направлению, ранжированных в порядке 
возрастания: 

  .нРАНГРГ кафкаф
напр jR  (3) 

5. Определяется итоговый ранг кафедры каф
итогРГ  как результат ранжирования 

всех кафедр по сумме рангов в отдельных направлениях деятельности (образова-
тельной, научной и воспитательной) в порядке возрастания: 
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Рейтинг ППС формируется по такой же методике, но без учета в расчете абсо-
лютного рейтинга количества ставок Кс. 

Методика расчета абсолютного и относительного рейтингов, а также ранжирова-
ния участников рейтинга (кафедр и ППС) реализована в электронной таблице Excel  
с использованием технологий формирования сводных таблиц, позволяющей выполнять 
расчеты показателей результативности по приведенным выше выражениям, а также ав-
томатически формировать отчетные результаты и ранжирование участников рейтинга. 

Таким образом, предложенная система рейтингового анализа результатов рабо-
ты кафедр и преподавателей охватывает основные направления деятельности, уста-
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новленные нормативными документами, регулирующими организацию работы выс-
ших учебных заведений, является основой для оценки качества и успешности работы 
кафедр и ППС, а также стимулирования к совершенствованию учебной, научной  
и воспитательной работы. 
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Проблема взаимодействия предприятий и вузов имеет сложный характер, так 
как вопрос квалифицированных кадров является важнейшим фактором успешного 
развития экономики любого предприятия и страны в целом. Многие зарубежные  
и отечественные исследователи убеждены, что для качественной подготовки квали-
фицированных работников необходимо тесное сотрудничество системы высшего об-
разования и предприятий-работодателей. Классическая схема взаимодействия уни-
верситета и предприятия: экскурсии, практики, в том числе преддипломная, задания 
на курсовое и дипломное проектирование, согласованные с предприятиями, устарела 
и требует дополнений и изменений.  

Усиление интеграции энергетического факультета учреждения образования  
«Гомельский государственный технический университет имени П. О. Сухого» и пред-
приятий-работодателей происходило и происходит с 2011 г. на нескольких этапах.  

На первом этапе был произведен выбор базовых предприятий для дальнейшего 
сотрудничества с заключением соответствующих договоров «о базовом предпри-
ятии» и «о создании филиалов кафедр». Всего было заключено более 10 договоров  
с предприятиями и создано 5 филиалов кафедр: кафедра «Электроснабжение» –  
РУП «Гомельэнерго», ОАО «Ратон»; кафедра «Промышленная теплоэнергетика и эко-
логия» – филиал «Гомельская ТЭЦ-2» РУП «Гомельэнерго», филиал «Гомельские  
тепловые сети» РУП «Гомельэнерго», иностранное производственное унитарное пред-
приятие «Веза-Г. Филиалы кафедр обеспечивают: проведение учебной, производст-
венной и преддипломной практики (в том числе на рабочих местах и с обучением 
рабочей профессии); осуществление совместной профориентационной работы;  
согласование тем дипломных проектов; рецензирование и согласование учебных 


