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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЗАРУБЕЖНЫХ 
ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ К ТРАКТОВКЕ СУЩНОСТИ 

ВЕРТИКАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

В условиях усиления конкуренции на внуrреннем и внешнем рын­

ках особое значение приобретает проблема поиска оптимальных форм 
взаимодействия и координации деятельности хозяйствующих субъек­

тов, одной из которых является вертикальная интеграция, что обуслав­

ливает актуальность исследования. 

Анализ литературных источников позволил установить, что множе­

ство направлений исследования феномена вертикальных взаимодейст­

вий в современной экономической литературе принято объединять в 

два основных подхода: неоклассический и неоинституциональный. 

В основе неоклассического подхода лежит тезис о несовершенстве 

рыночной конкуренции и её отрицательного влияния на эффектив­

ность общественного благосостояния , примером которой является мо­

дель «двойной надбавки (маржинализации)», впервые предложенная 

Дж. Шпенглером. Модель <<двойной надбавки» породила два направ­

ления исследований, первый из которых анализирует положительные 

результаты (устранение вертикальных и горизонтальных внешних эф­

фектов) использования различных инструментов вертикальной инте­

грации, второй - отрицательные (ценовая дискриминация и усиление 

монопольного положения). При этом в качестве инструментов верти­
кальной интеграции (в широком смысле слова) выступает как верти­

кальная интеграция (в узком смысле слова), так и вертикальные огра­

ничения (vertical restrictions), под которыми, в свою очередь, понима­
ются контрактные условия, отличные от условий обычных разовых 

контрактов, которыми организация, действующая на одной стадии це­

пи сделок (как правило, это - продавец), определяет поведение органи­

зации-контрагента (как правило, это - покупатель). 

Основные идеи неоинституционального подхода, послужившие ба· 
зисом для его развития, были предложены Р. Коузом и развиты О. Уиль­

ямсоном. Они объясняют механизм замены ценового механизма коор­
динации системой трансфертных цен внуrри интегрированной орrани-
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зации. Сам анализ контрактных отношений, в свою очередь, лежит на 

стыке теорий общественного выбора, прав собственности, агентских 

отношений и трансакционных издержек. Сравнительный анализ неоин­

ституциональноrо и неоклассического подходов представлен в таблице. 

Таблица - Сравнительный анализ теоретических подходов к трактовке сущности 

аеотнкальноА интеrоацни 

Сvщность подхода Недостатки ПOJJ.XOJJ.8 

Неокл1ссическиii подход. Основные представители: J. Speпgler, Н . Р . Marvel, J.Vickers, G. 
Воnлвло, S. McCaffeny, R. Deneckere, J. Stiglitz, J. Tirole, О. Hart, М . AЬiru, M.L. Greenhut, Н . 
Ohta, F.R. Warren-Boulton, D.W. Carlton, J. Perloff, М .К. Рсггу, L. Telser, G.F. Mathewson, R.A. 
Winter, Р . A~ion, Р . Bolton, М.Н. Riordan 
Вертикальнu интеграция рас- 1. Оrождествление nо11ятиll вертикальные ограничения н 
с~атр11вается как инструмент вертикальная интеграция, которые, no сути, являются 

устранения несовершенства ры- различными формами координации субъектов хозяRст-

ночной конкуренции (следствием вова11и11 на рынке. 

которого является наличне рыноч- 2. Рассматриваются исключитель110 модели, оr1исываю-

ной власти продавцов), поз во- щие взаимодействие nроювод1пеля и дистрибьютора. В 

nяющий существенно вл111rть на то же время неисследованными остаются взаимодеllст-

эффеттивность рынка, кр1ггерием вия других возможных участников последовательной 

которой выступает величина об- цепи сделок, например, поставщика и производителя/ 

щественного блаrосостояния . 

НеомнстнтуциоН1льиыii подход. Основные представители: О. Е . Williamson, R. Н . Coase, 
K.J. Arrow, А . Alchian, Н . Demsetz, В. Кlein, R. Crawford, М . Jensen, W. Meckling, S.J . Grosman, 
О.О. Hart 
Ахuентнрует внимание на анализе 1. Оrсуrствие единого мнения относительно преимуше-
устроАства и сравнительной эф- ственной формы координаuин взанмодеllстви11 между 
фективности внутрифирменных и организациями . 

рыночных контрактов . Объясн11ет 2. Оrсуrствие механизма выбора конкретной формы 
механизм заме11ы ценового меха- координации . 

ннзма координации с11стемой 3. Оrсутствие критериев данного выбора, то есть, 11е 
ljJЗНСфертных цен внутри иитег- определены те условия, при которых наиболее nредnоч-
rжоованной ооганнзации . тнтельными 11вляются тз 1tл и иная dюома кооодинацин . 
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ДИСТАНЦИОННЪIЕ КАНАЛЫ ПРОДАЖ 
КАК ПЕРСПЕКТИВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ ПРОДАЖ 

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ УСЛУГ 

Сегодня телекоммуникации всё глубже проникают в нашу повсе­
дневную жизнь, охватывая все новые и новые её стороны. Получение 
госуслуг, образовательных услуг, онлайн-банкинга и коммерции и ещё 

множество жизненно необходимых процессов совершаются с исполь­
зованием цифровой среды. Интернет дает возможность получать все­
объемлющую информацию, а значит, экономить время, имея возмож­
ность сравнивать продукты и услуги в режиме онлайн. 

Но зачастую, чтобы заключить договор на оказание услуг широкопо­

лосного интернета, поменять тарифный план, заказать дополнительный 

пакет опций телевидения необходимо обращаться непосредственно в 
офис продаж. Нелогичность данной ситуации налицо. Поэтому круп­
нейшие телекоммуникационные компании, самостоятельно создавая 
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