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I[TOACHUTEJIBHAA 3AIINCKA

Ilenp Kypca: M3y4eHHE LEIOCTHOM KOHLENIMM YKOHOMUYECKOTO YIIPABJICHUS
IIPEANPUATAEM, HAIIPABICHHOW Ha BBISBICHUE BCEX IIAHCOB U PUCKOB, CBSI3aHHBIX C
HOJyYEHUEM IPUOBLIH.

KoHTponnuHr npeacrapiseT co00i LHEIOCTHYIO KOHIETIHIO SKOHOMUYECKOTO
YIOPABJICHHS NPEANPUITHEM, KOTOPAsl HaIlpaBj€HA HA BBISBICHUE BCEX LIAHCOB U
PHUCKOB, CBS3aHHBIX C IMOJYYEHUEM NPHOBUIM B YCIOBUAX pbIHKA. [ JTaBHBIE 3aa4u
KOHTPOJUIMHIa — IIJIaHUPOBAHKME, KOHTPOJIb U peryaupoBanue. Kypc mo3Bonur Tak-
K€ OCBOUTH TEPMHUHOJIOTHIO U OCHOBBI OIO/PKETHOI'O YNPABIICHHUS, TIOJyYUTh HABBIKA
dbopmHpoBaHUsS (PUHAHCOBOM U OIOUKETHOW CTPYKTYpPbl, HM3YUUTh WHCTPYMEHTHI
(dbopmHpoBaHUs U ydeTa OIO/I)KETOB, OCBOUTh METObl KOHTPOJIS U aHAJIM3a UCIIOJIHE-
HUS OIO/IKETOB.

B kypce u3ydaroTcs BaXKHbIE OIEPAaTUBHBIE U CTPATErMUYECKUE MHCTPYMEHTHI,
KOTOpBIE CJIENYET UCIOJb30BaTh HA MPEANPHUSATHH, YTOOBI TOBBICUTH €0 KOHKYpPEH-
TOCTIOCOOHOCTh. biaroaapsi BHEIPEHUIO HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA IPEIIPUITHE
CTaHOBUTCSL OoJiee yIpaBisIEeMbIM, MpEeANPUHUMATENN ObICTpEee y3HAIOT, KaKue BO3-
HUKAIOT [IPOOJIEMBI Ha MIPEANIPUSATHH U B €TI0 HOAPA3AETCHUIX.

VY4eOHbIi MaTepuan COAEPKUT KOHCIEKTUBHOE M JOCTATOYHO MPOCTOE U3JIO0-
YKEHUE KJIIOYEBBIX BONPOCOB aHAIW3a, IUIAHUPOBAHMS, OIOHKETUPOBAHHUS U KOH-
TPOJIs, COCTABIISIIOIINE OCHOBY JUJIsl IOHMMaHHUs OOJee CIOXKHBIX MpoOJieM W 3aj1ad
npeanpuaTus. B oCHOBY CMCTEMaTU3MPOBAHHOIO MaTepuaja Kypca MOJIOKEHbI pas-
pabOTKM KOMILJIEKCA METOJMYECKUX IMOJOXKEHUN MO CTPYKTYpHU3aLUU CUCTEMBI pac-
YETOB 3aTpaT M pe3yJbTaTOB, a Takke (PaKTOPHOrO aHaIM3a OTKIOHEHUU B CHCTEME
IJIAHOBO-KOHTPOJIBHBIX ~ pacyeToB B  CObITE, TMPOM3BOJCTBE, MaTepUaIbHO-
TEXHUUYECKOM CHAOXKEHUH U YIPABICHUH.

B pesynpraTe u3ydeHHMs Kypca MarucTpbl JOJDKHBI: CBOOOJHO BIAAETh
WHCTPYMEHTAPUEM OIEPATUBHOIO M CTPATETMYECKOIO0 KOHTPOJUIMHIA; METOJIUKON
COCTaBJICHUsI UM KOHTPOJII HCIOJHEHUs OIOJUKETOB, MPHOOPECTH  HABBIKU
UCIIOJIb30BAaHUSl TPUEMOB U METOAOB KOHTPOJUIMHTA B MpakTUKEe (UHAHCOBOIO
MEHE/KMEHTA; YMETh YUTaTh U COCTABJIAThH YIPABICHUYECKYIO OTUETHOCTh HA Pa3HBIX
YPOBHSIX KOHCOJUAAIMK WH(GOpMaLWW;  BIAJAETh METOJOJIOTHEH OpraHu3aluu
KOHTPOJUIMHIA U OI0JKETUPOBAHMS B CUCTEME YIIPABJICHUS MPEANPUATUEM C YUETOM
cnenuUKN Pa3IUYHbIX OTpacieil; CBOOOJHO OPUEHTHUPOBATHCS B COBPEMEHHBIX
MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHSIX, TOIJIEPKUBAIOLIUX OPTraHU3alMI0 KOHTPOJUIMHTA U
OIOPKETUPOBAHUS Ha MPEANPHUATUH.

Maructp 10J1KeH ObITh KOMIIETEHTEH B CIAEAYIOIINX BUIAX IEATEIbHOCTH:

HAY4YHO-UCCIIEA0BATEIBCKOM;

HAy4YHO-TIEJJarOrMYECKOi 1 yueOHO-METOINYECKOH;

ITPOEKTHO-3KOHOMUYECKOM;

WHHOBAI[MOHHOM;

QHAJIUTUYECKOM;

DKCHEPTHO-KOHCYJIBTALUOHHOM.



Maructp, ocBoMBIIMI CoAepkaHue 00pa30BaTEIbHONW MPOTPAMMBl MarucTpa-
TypBbI, IOJDKEH 00J1a7laTh YHUBEPCATBHBIMU, YTIyOJIEHHBIMU NPO(dheCcCCUOHATBHBIMU U
CHEIUATN3UPOBAHHBIMU KOMIIETEHITUSMHU.

Maructp aomkeH 0051aaTh CIEIYIONIMMHU CHEIUATU3UPOBAHHBIMU ~ KOMIIE-
TEHIUUAMMU:

YMeTh UCOJIb30BaTh CUCTEMY 3HAHUM B 00JIACTH OpraHU3aIllui KOHTPOJUIMHTA
U OIO/KETHUPOBHAWS HA MPEANPUITUH (KOMITAHWH), aHATU3UPOBATh MPOILECChl BHEI-
pPEHUS CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA W OO DKETUPOBAHUS Ha TIPEIIPUSITHH.

OcHOBHBIC 33/1a4¥ AUCIUIUTMHBI TPEIOIAraloT, YTO MaruCTPhl JTOJDKHBI 1O-
Jy4YUTh 3HAHUS TIO:

-copMHUPOBATH 3HAHUS O TIOJX0JIaX peaTu3aluy KOHIENIUN KOHTPOJUTMHTA U
OIOKETHPOBAHUS B OPTaHU3AIUH, O COBPEMEHHOMN KOHIICTITUN KOHTPOJUTHHT A,

-OBIIQJICTh MMPUEMaMH M HaBBIKAMHU OIIEHKH COCTOSIHHS OPTaHU3AIMHA C TOYKU
3peHUs YIPABJICHUS] KOHTPOJUIMHTA;

-U3y4UTh IBOJIIOINIO 00ECIICUCHHs] KOHTPOJUITMHIAa B OpraHU3alliKi, OCHOBHbBIC
METO/1bl KOHTPOJUIMHTA U OO/ KETUPOBAHUS;

-IpUOOPECTU MPAKTUYECKUE HABBIKK B 00JACTH YIIPABICHUSI KOHTPOJUTMHIOM U
METO/1axX OIOHKETUPOBAHNUS;

-MIOJyYUTh HEOOXOJUMBIE 3HAHMS JJII TOrO, YTOOBI UMETh MpeJCTaBIeHUE 00
OCOOEHHOCTSIX pean3aluy KOHTPOJUIMHIA JPYTUX CTpaHAX.

B pesynbraTe n3yueHus: AMCUUTUTMHBL MASUCIP OOJIHCEH 81A0EMb !

-IpUEeMaMH OIICHKH COCTOSIHHSI TPEANPUATHS (KOMIAHWUH) C TOYKH 3PEHUS
KOHTPOJUTMHTA U 00 DKETUPOBAHUS;

-HaBBIKAMH CaMOCTOSITEIIBHOTO OBJIAJICHUS] HOBBIMHU 3HAHUSMHU B 00JaCTH KOH-
TPOJUIMHTA U O0JPKETUPOBAHMUS;

-METO/IaMH, OCHOBHBIMH MPUEMAMH HCCIEA0BATEIBCKON ESTEIBHOCTH B 00-
JIACTH KOHTPOJUIMHTA U OF0/DKETUPOBAHUS;

-CIIOCOOHOCTHIO TTOCTABUTH 11€JTh U CHOPMYITUPOBATh 33a/1a4H, CBSI3aHHBIE C pe-
anuzaiuen npopecCuOHAIBHBIX (YHKIMNA B 00JIaCTH KOHTPOJUTMHTA U OFOKETUPO-
BaHUA;

-KOMIBIOTEPHBIMU METOJaMU cOOpa, XpaHEeHHs U o0paboTKH (perakTHUpoBa-
HUs) uHGOpPMAIH, MPUMEHSIEMbIMU B cpepe TpodecCHOHATBHOM eI TEIbHOCTH.

mazucmp OO0NICEH 3HAMD.

- 0a30BbIC TMOHATHS KOHTPOJUIMHTa W ONJDKETUPOBAHUS, WX CYIIHOCTD,
B3aMMOCBS3b M B3aUMOOOYCIOBIEHHOCTB;

- DBOJIIOIIAIO KOHIIETIITUY KOHTPOJUTHHTA U OF0/KETUPOBAHUS B OPTaHU3AIINN;

-OCHOBBI COBPEMEHHBIX ITOJIXOJI0OB K YIPABJICHHIO KOHTPOJUTMHTOM B OpTaHM-
3aIlWH;

- COBPEMEHHYIO KOHIICTIIIHIO KOHTPOJUTMHTA U OF0/KCTHPOBAHHS;

- MEXaHU3M OPTaHU3allMy KOHTPOJIIMHTA U OI0/KETUPOBAHMS B OPTaHU3AIINN;

- OCHOBHBIC HHCTPYMEHTHI U METOJIbl KOHTPOJUIMHTA U OI0[KETUPOBAHMSI.

mazucmp OO0JHCEeH YMemb.:

-HCTIOJIb30BaTh CUCTEMY 3HAHWW B OOJACTH OpraHWU3alMd KOHTPOJUIMHTA U
OIOKETUPOBAHUA HA MPEANPUATHH (KOMITAHHH );



-MCTIONIb30BATh MOJYUYEHHbIE 3HAHMS, C 1IeJIbI0 (POPMUPOBAHMS CHCTEMBI KOH-
TPOJUIMHTA U OI0/PKETUPOBAHUS HA TIPEIIPUSITHH;

-IPUMEHSATh TPAKTUYECKUE HABBIKH IO OIICHKE 3aTpaT Ha KOHTPOJUIMHT H
OO DKETUPOBAHUE,

-BBISBIIATH MPOOJIEMBI IIPU aHAIN3¢ KOHKPETHBIX CUTYaIlMi W Mpeaiarath CIo-
COOBI UX pEIICHUs B 00JIACTH yNpaBICHHUSI KOHTPOJUIMHTOM Ha MPEANPHUSITHH;

-HCTIOJIB30BaTh KOMIMBIOTEPHYIO TEXHUKY B PEXHUME TOJIB30BATEIIS IIJIs pele-
HUSl YIIPaBJICHUYECKUX 3a/7a4 B 00JAaCTH YNpaBICHHUS KOHTPOJUIMHIOM W BHEIPEHUS
CUCTEMBI OIOJKETUPOBAHUS,

- aHAM3UPOBATh MPOILIECCH BHEAPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA U OIOIKETHU-
pOBaHUS HA TIPEANPHUATHH.

JlucuuniauHa OTHOCUTCS K LUKy AUCIHUIUIAH KOMIIOHEHTA YYPEKICHUS BBIC-
mero oopazoBanus. O0ImAas TPYI0EMKOCTh TUCIHILIAHEI cocTaBisieT 108 gacos, 4To
cooTBeTcTBYeT 3,0 3a4ETHBIM €IUHUIIAM.

Pacnpe;[eneHHe AYIUTOPHOI'O BpCMCHH 110 BUaM 3aHHTHﬁ, KypCaM U CCMCCT-

pam:
dopma 1oaydeHus
JTHEBHASI 3a04Has
BBICILIET0 00pa30BaHUs
Kypc 1 2
Cemectp 2 3
Jlexmuu (4acoB) 30 8
[TpakTHdeckue (CEMUHAPCKHE) 20 8
3aHATUS (4acoB)
JlaGopatopHble 3aHsATUS  (YacOB) — —
Bcero aynutopHbix (4acoB) 50 16
Bcero no quctiuniniae  (4acoB) 108 108
DK3aMeH — CeMecTp 2 3

3auer — CeMecCTp — —



COAEP)XAHUE YYEGHOI'O MATEPHUAIJIA

Tema 1. TeopeTndeckre U METONOJOTUYECKHE ACTIEKTHI KOHLIEIIMU KOHTPOJI-
JIMHTA U OI0JKETUPOBAHMS B CUCTEME YIPABIICHUS MPEATPUITHEM.

Konnenuus KOHTpOJUIMHT: cMeHa napaaurM. KoHnenurs KOHTpoJUIMHTa, Kak
WHCTPYMEHTA YIIPABJICHUS NPEANPUITHEM. TEOPETUUECKHUE U IPAKTUYECKUE TIPEATIO-
CBUIKH CO3JIaHUSI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIa. CyIIHOCTb, LETU U 33a4l KOHTPOJUIMHTA
Ha npeanpusaTuax. CucTeMHOE yrpaBiieHue Kak 0a30Basi OCHOBA KOHTPOJUIMHTA.
@OyHKIMU KOHTPOJUIUHTA. [[puHIMIBI KOHTPOJUIMHTAa. OCHOBHBIE BUJIbI KOHTPOJUIAH-
ra. B3auMocBs3b ONEPaTUBHOrO U CTPATErHYECKOro KOHTposuinHra. CrienranbHbIe
3aJla4yu KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJUTUHT 3(h(PEKTUBHOCTU IPOU3BOICTBA, (PUHAHCOBBIN,
WHHOBAIIMOHHBIN, THBECTUIIMOHHBIM KOHTPOJUIUHT. [[eHTphl (hMHAHCOBOI OTBET-
CTBEHHOCTH M (PHAHCOBAs CTPYKTypa npeanpustus brogkerHas cTpykTypa npe-
OpUSITUS U OIOJKETHOE yIpaBIICHUE.

Tema 2. OcoOeHHOCTH ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA U €T0 UHCTPYMEHTHI.

[loHsiTHE W CYIIHOCTH ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA. OTIMYUTEIbHBIE YEPThI
OIIEPaTUBHOI'O KOHTPOJUIMHIA. 3a7a4d ONEPaTUBHOIO KOHTPOJIMHIA U OCOOEHHOCTH
ero opranuzanuu. MHpopmanus B cucremMe ONepaTUBHOIO KOHTpoJumHra. Onepa-
TUBHBI KOHTPOJUIMHI Kak 0co0asi cUCTeMa y4yeTa M KOHTpPOJS 3aTpar M CHUCTEMa
yhnpaBieHUs] NpuObLIbI0. IHCTpYMEHTHI OnepaTuBHOIO KOHTposuiuHra. KoHTyp pe-
I'YJIMPOBAHMS ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIMHIA.

Tema 3. YpaBiieHUECKHI yUYE€T B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA.

[IpyunHbl BO3HUKHOBEHHUSI W BO3MOKHOCTH HCIOJB30BAaHUS KOHIETIINU
YIPaBJIEHYECKOTO yueTa Ha mpeAnpusTtuu. [IpuHuunel ynpasieH4eckoro yuyera. Bu-
JIbl 3aTpaT, UCMOJIb3yEMbIE Y YIIPABIECHYECKOM yueTe. B3auMocBsa3b 3aTpar — o0bema
- npubbLUTK. bromxkerHoe ypaBHeHne. OCOOEHHOCTH €ro MPUMEHEHHUS B YIpaBlieHYe-
cKkoM yuete. Vcnonp30BaHue METO/a MOKPHITHS U3AEpKeK Ha mpakTuke. OcoOeHHo-
CTH HCIIOJB30BaHUS PA3JIMYHOTO BHJA 3a]a4 KOHTPOJUIMHIA C TOMOIIbIO YIIPaBIICH-
YECKOT'0 yyeTa.

Tema 4. MeToabl KanbKyJIMPOBaHUA 3aTpaT B KOHTPOJUIMHIE.

TpaguuroHHBIE METOABI KaIbKyJIUpOBaHUs 3arpar. [lo3akasHelil, ronepenens-
HBIH, MOMPOLECCHBIA METOABI yUeTa 3aTpaT. AHAIN3 U OLIEHKA OTKJIOHEHUN B CUCTE-
Me TeKyulero KoHTposuinHra HopmatuBHbIM Meron ywerta 3arpaT. OcoOeHHOCTH
NPUMEHEHHUs METOAA AUPEKT-KOCTHHTA MPH OLICHKE PEHTA0EIbHOCTH MPOAYKIIUU U B
IpoLecce NPUHATUS PEUICHUS ¢ MOMOLIbI0 MHCTPYMEHTOB KoHTposumHra. ABC -
aHaJlu3 B cUCTeMe KOHTpoJuIHHra. [leHooOpa3oBaHue B cucTeMe KOHTPOJUTHHTA.

Tema 5. Coneprkanre U MHCTPYMEHTBI CTPATETMUECKOT0 KOHTPOJIJTUHTA.
Copepxanrie 1 OCOOCHHOCTH CTPaTETUYECKOro KOHTposuTnHTa. OO0IIast xapak-
TEPUCTUKA METOAOB CTPATETUYECKOTO0 KOHTPOJUIMHTA. AHANU3 MOTCHIIMAJIOB TpeI-
NpUSATAS. AHAIU3 Y3KUX MECT NpeanpusTvs. MaTpudHble METOJIbI CTPATETUIECKOTO
KoHTposumHra. [loprdenpubiit ananu3. GAP-ananus. I'paduk npudsisHOCTH «Maii-
6



curmbl». Mogens MakKuncu «7S». Meton PDS. Ananu3 BiusiHusS phIHOYHOM CTpa-
Teruu Ha npuObUb «PIMS». AHanu3 cTparerndeckux uzaepxek. MeTos ciieHapues.
CpaBHeHUE pe3yIbTATOB METO/IOB CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA.

Tema 6. COanancupoBaHHas CUCTEMa MOKa3aTeled Kak METOJl CTpATErnYecKo-
r0 KOHTPOJIJIMHTA.

Cymnocts CCII u ee oTiinuMe OT TPaJAULIMOHHBIX METOJOB CTPATErMUECKOI0
ynpasnenus. [lenu u 3agaun co3nanus CCII B opranuzanuu. CoanaHCUpPOBaHHAS CU-
cTeMa MokKaszaTelieii: OCHOBHbIE ToHATUA U omnpeneneHus. Ctpykrypa CCII: ¢unan-
Chbl, KJIIMEHTHI, BHYTPEHHHE OW3HEcC-Tpolecchl, nepconan. [loctaHoBka crpaTeruye-
ckux 1enerd. TpeOoBanus k GopMyIUpOBaHUIO U BbIOOpPY Liejeil. Bribop mokasare-
nei/unaukaropoB. KitoueBble acneKkThl MpU BbIOOpE MOKa3zaTesel/MHIUKaTOPOB.
YnpaBneHue KackaaupoBaHHeM KommnaHuH. [locTpoeHne «CTpaTerudyeckoi KapThbi».
[TprunHHO-CIEICTBEHHBIE CBSI3U B «CTpaTeTMUYEeCKUX Kaprax». MaTpuua «npuyuHa-
ciencteue». Cucrema motuBanuu, ocHoBaHHast Ha CCILL

Tema 7. Hay4HO-pakTHYECKHE acCIEKThl OpPraHU3alWy KOHTPOJUIMHIA B
CUCTEME YIIPABIICHUS MTPEATPUATHEM.

Cayx0a KOHTPOJIMHTAa U HPUHLUIBL €€ 3(P(PEKTUBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS
Ha npennpustTui. OpraHuszanus Ciy»kKObl KOHTPOJUIMHIA B KOPIIOPAaTUBHBIX 00pa3o-
BaHMSIX: LEJH, 331a4i U anbTepHaTuBbl. DyHKIMKN ci1y>)kObl KOHTposuuHra. [IpaBa u
00s3aHHOCTH KOHTpoJUlepa. ['JaBHBI KOHTpoJuiep W ero (QpyHkuuu. TpeOoBaHus,
NpeabABIsSIEMblE K KOHTpPOJUIEpY. THIBI OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp U CTHIIEH
ynpasieHus. Mecto citykObl KOHTPOJUIMHIAa B OPTaHU3ALMOHHOW CTPYKTYype yIpaB-
JICHUSI UCXOJS U3 CTWIISI U OpUEHTALMK yrnpasieHus. OpraHuzanus ynpaBieHUYeCKOM
OTYETHOCTH KOHTpOJUIEpa B CHUCTEME ymOpaBieHus mnpeanpusarueM. OCHOBHbIE
OLUMOKY MpU BHEAPEHUN KOHTPOJUIMHIA HA MIPEANPUSATHH.

Tema 8. HayuHo-meTo0NOTHYECKHE aCMEKThl (POPMUPOBAHUS OIOIKETOB
NPEAIPUATHS.

[IpornosupoBanue u OU3HEC-MOJIEIb NEATCILHOCTH MpeAnpusITHs. TumnoBoi
QITOPUTM COCTaBJIeHUs Oro/KeTa. OCHOBHBIE METO/bI MPOTHO3MPOBAHUS TOKa3aTe-
nen aestenbHOCTU npeanpustusa. CieHapuu pa3BuTust npeanpusitus. [Iporuozupo-
BaHUE J0XOJ0B npeanpudaTtusa. [lmanupoBanue pacxonoB npeanpustusa. IIporno3u-
pOBaHuE JACHEKHOTO MOTOKA MPEANPUATHS U TTOCIEAYIONIUE IIark Mpolecca MporHo-
3UPOBAHMUSL.

Tema 9. [locTaHOBKa OI0KETHOTO YIIpaBJiICHUS HA MPEIPUATUH.

KonnenTyanbHbIN MOAX0/ K TOCTAHOBKE OOPKETHOTO YIPABICHUSI TPEIIPHsI-
tus. Kak 3actaBuTh Oro/KeTUpOBaHUE padOTaTh? YUACTHHUKH TIpoIiecca O IKETHPO-
BaHusl. OCHOBHBIE MOIXObI K OIOJKETUPOBAHUIO. TeopeTHuecKre OCHOBBI yIIpaBJe-
HUS 10 LEHTpaM OTBETCTBEHHOCTU. OnTtuMuzanus (UHAHCOBOM CHCTEMBI yIIpaBJie-
Husl. [Ipunimner GopMupoBaHusl OpraHU3aIMOHHBIX 3B€HBEB. BHUIIBI periaMeHTHbBIX
JOKYMEHTOB. Buibl aHanm3a BbIOTHEHUS! OI0IKETOB.
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27.
MOCTH.
28.
P,
30.

3aiaun onepaTUBHOTO KOHTPOJUTMHTA U OCOOCHHOCTH €ro OpraHu3aIiu.
CrnenuanpHbI€ 33/1a41 ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIUHTA.

Nudopmarus B cucreMe onepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

CucrtemMa onepaTUBHOrO KOHTpoJUIMHra. KoHTyp perynupoBaHusi.
Copnep:kaHue ONEepaTUBHOIO aHAJIW3a B CUCTEME YIPaBICHUS MPEAIpHUs-

OCHOBHBIE METO/IbI ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

OCHOBHBIC BHJIBI OTICPATUBHOTO KOHTPOJTMHTA U UX 3aJ1a9H.

ConeprkaHue ympaBIeHUECKOTO aHAIIN3A.

CpaBHeHHe cofiepKaHus, Iesel U 3a1a4 (PMHAHCOBOTO M YIIPABJICHYECKO-

[TpuHIMIIBI yIIPaBIEHYECKOTO yUeTa.

OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU U (PYHKIIMH YIIPABICHUYECKOr0O yUeTa.

3ajauu, pemaeMble C MOMOUIBIO YIIPABIEHYECKOrO yUeTa.
MeTtononoruueckiue 0COOEHHOCTH y4yeTa 3aTpaT B KOHTPOJUIMHTE.
B3auMoCBsA3b MECT BOZHUKHOBEHUS 3aTpaT U LICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.
Knaccudukanuu 3aTpar B ynpaBieHY€CKOM y4eTe.

XapakTepuCTUKAa METOJOB JIEJICHUSI M3JIEPKEK HA NOCTOSHHBIE M Iepe-

CVP-ananu3 kak OCHOBa MPUHSTHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUHN.
KanbkynupoBanue ce0€CTOMMOCTU: €r0 3HAUCHHE, BUbI U OOBEKTHI.
Metoasl yuera 3aTpar Ha MPOU3BOACTBO U KAJIbKYJIUPOBAHUS ceOECTOU-

TpaanuuoHHbBIE METOABI KATbKYIUPOBAHUA 3aTparT.
HopmaTuBHBIM METO KaJIbKyJIHMPOBAaHUS C€0ECTOMMOCTH MPOAYKIIUH.
MeTon kanbKyJIUpOBaHUS COKPALIEHHON ce0eCTOMMOCTH MPOIYKIIUHU (Me-

TOJ IUPEKT-KOCTHHT).

31. Mertoa KanbKyJIsAIUU ceOeCTOMMOCTH 10 orneparnusM — activity based cost-
ing (Metrox ABC).

32. OO6mas XapaKTepUCTHKa METOIOB CTPATErMYECKOT0 KOHTPOJUIHHTA.

33. TloptdenbHblil aHamus.

34. MarpuuHble METO/IBI CTPATErMYECKOTO KOHTPOJUIMHTA.
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35. Meroap! u3yueHust Npouiisi U MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

36. Cucrtema cOanaHCHPOBAHHBIX MMOKA3aTeJIeN KaKk MHCTPYMEHT cTpaTeruye-
CKOTO KOHTpPOJUIMHTA.

37. Mecto cimyk0bl KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3allMOHHON CTPYKTYype yIpaBiie-
HUSl. AMEpUKaHCKas U HEMEIKasi MOJIEJIN KOHTPOJUIMHTA.

38. Merononoruueckue U OpraHM3allMOHHbIE ACIIEKThl OpraHU3alUu CITyKObI
KOHTPOJIJIMHIa Ha IPEANPUATUH.

39. Opranmzanus ciayk0bl KOHTPOJUIMHTA B KOPIOPATUBHBIX OOPa30BAHMSIX.
CrtpykTypa ciay>KObl KOHTPOJUJIMHTA.

40. IlpaBa u 003aHHOCTH KOHTpoJUIepa. | TaBHBIA KOHTpOJUIEp U ero (QyHK-
uuu. TpeboBaHus, NPeAbABISIEMbIE K KOHTPOJLUIEPY.

41. BHenpeHue KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aliu: 3Tanbl U TATUYHBIE OIIHOKH.

42. Kputepuu GOpMUPOBAHUS U THITHI OIOIKETOB.

43. TexHOI0rusa CoOCTaBJIEHUA OIOKETA.

44. CocraBiieHue OrKeTa MOTOKa IEHEKHbBIX CPE/ICTB.



YYEBHO-METOJIMYECKA S KAPTA VUEBHOM JIUCITATIJIMHBI
(nHeBHas Gopma MoJydeHus 00pa30BaHMs)

LT: KonuruecTBo ayIuTOPHBIX YacoB =
3 2 3
& Hazpanwue paszeina, TeMbl 3 B 0 2 )
3 = |285E|8El8 |E9| &
g ¥ |EEES|SE|E |e”| &
o = é? = 8 L§ S S =
=)
1 2 3 4 5 6 I 8 9
1 | Teopernueckue u 3K3aMeH
METOO0JIOTHYCCKHUE aCIIEKTHI
KOHIICTIIIUA ~ KOHTPOJUIMHra u | 2 2
OIOJKCTUPOBAHUS B CHUCTEME
yIpaBJICHUS TPEANPUITHEM
2 | OcobeHHOCTH OIIEPATUBHOTO JK3aMeH
KOHTPOJUIMHTa W €ro HUHCTpYy-| 2 2
MCHTBI
3 | YipaBieHYeCKUl y4eT B CHUCTE- 4 | 9 OK3aMeH
M¢ KOHTPOJIJIMHTa
4 | Meronbl KaJbKyJUPOBAaHUS 3a- 4 4 3K3aMeH
TPAT B KOHTPOJUIUHIE
5 | ComepkaHHEe W HMHCTPYMEHTBI 4 |9 JK3aMeH
CTPATErHUeCKOr0 KOHTPOJIJIMHTA
6 | COanaHcupoBaHHAs CHCTEMa I0- DK3aMEH
KazaTesne Kak MeTon crpareru- | 4 2
YEeCKOr0 KOHTPOJUTHHTa
7 | Hay4HO-IPaKTHYECKUE AaCIEKTHI DK3aMeH
OPTaHM3AlMK  KOHTPOIIMHTA B | , | ,
CHCTEME yIpaBIeHUs
OpEIIPUITHEM
8 | Hay4HO-METO/I0JIOTHYECKUE ac- 9K3aMeH
nekTel (GopMupoBanus Ormomke- | 4 2
TOB MPEANPHUSITHS.
9 | IlocranoBka OIOKETHOTO 5 5 3K3aMeH
yIpaBJIeHUs Ha IPEINPUITUHH
Bcero 30 | 20 IK3aMeH
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YUYEBHO-METOJIMYECKAS KAPTA YUYEFHOM JTUCITATIJIMHBI
(3aounHas popma noaydeHus: 00pa3oBaHUs)

LT: KonruecTBo ayIuTOPHBIX YacoB 4=
3 2 3
& Hazpanwue paszeina, TeMbl o) B 0 S ®
= = |2§&s|l e8| g |Eo| g
2 E |EZEE| 2 E |27 z
o = é? = S| &8 S =
: =18 |2 s | &
= =
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Teopernueckue u 3K3aMeH
METOIOJIOTHUYESCKHE ACTIEKTHI
KOHIIETIIIMKM  KOHTPOJUIMHra ® | 1
OIOJKCTUPOBAHUS B CHUCTEME
yIpaBJICHUs TPEANPUITHEM
2 | OcobeHHOCTH OIIEPATUBHOTO JK3aMeH
KOHTPOJUIMHTa W ero uHerpy-| 1 J
MCHTBI
3 | YipaBieHYeCKUN Y4eT B CHUCTE- 1 |1 OK3aMeH
Me KOHTPOJIJIMHTA
4 | Metompl KalbKyJIMPOBAaHUSA 3a- 1 | 2 DK3aMeH
TPAT B KOHTPOJUIUHIE
5 | ComepkaHME W HMHCTPYMEHTBI 5 | o JK3aMeH
CTPATErHueCKOr0 KOHTPOJIJIMHTA
6 | COanaHcupoBaHHas CHCTEMa I10- DK3aMEH
Kaszarejeld Kak METOJl CTpaTeru-
Y4EeCKOr0 KOHTPOJUTUHTA
7 | Hay4HO-npaKTUY€ECKHE OK3aMeH
aCIeKThI opraHu3anuu
KOHTPOJUIMHTAa B  CUCTEME
yIpaBJIeHUs TPeANPUITHEM
8 | Hay4HO-METOI0JIOTHYECKHE ac- 9K3aMeH
neKkTel (GopMupoBanus Ormomke- | 1 1
TOB MPEIPHUSITHS.
9 | IlocranoBKa OIOPKETHOTO 1 1 dK3aMeH
yIpaBJIeHUs Ha IPEIIPUITUH
Bcero 8 |8 IK3aAMEH
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NHOOPMAIIMOHHO — METOIMYECKAA YACTb

OcHogenas numepamypa

. busnec-xkontpommunr / O. bypem, JI. I'epbeea, H. Yurpona, JI. Connarosa;
MunucTepcTBO 00pa3zoBanus u Hayku Poccuiickoit denepanuu, denepaibHoe
roCyIapCTBEHHOE OIOJIKETHOE 00pa30BaTENbHOE YUPEKIECHUE BBICIIETO MPO-
deccuonanpHOro 06pazoBanusi «OpeHOYprcKuil TOCYIapCTBEHHbBIN YHUBEPCH-
Te™». — Operdypr: OI'Y, 2013. — 146 c.

. XKusaesa, T.B. Kourpommunr / T.B. )Kusaesa, T.B. UrnatoBa ; MuHUCTEPCTBO
oOpazoBanust u Hayku Poccuiickoit denepanuu, Cubupckuii (henepanbHbIil
yHuBepcureT. — Kpacnosipck: COY, 2016. — 84 c.

. Konutpomnunr / H.B. bannukora, O.M. Jlucosa, /[.O. I'paueBa, A.B. Tenuies;
OI'BOY BIIO CraBponoJibCKuid TOCYJapCTBEHHBIN arpapHblii YHUBEPCUTET. —
Craponosnb: CTaBypONOJIbCKUM TOCYAapCTBEHHBI arpapHblii YHUBEPCUTET,
213. - 64 c.

. Kpacoga, O. C. BromxxeTrnpoBaHie U KOHTPOJIb HA MPEANPUITHH : IMPAKT. TIOCO-
oue / O. C. Kpacosa. — 2-e uzzi. — Mocksa : Omera-JI, 2007. — 171 c.

. OCHOBBI y4eTa U aHaIu3a B CUCTEME (PMHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA : y4el. 1mo-
coobue / JI. A. I[TaakoB [u 1p.]. — Munck: CoBpemenHas 1mkosna, 2006. — 304 c.

. YOpaBlIeHYECKHI y4eT B MPOMBILUIEHHOCTH : Y4€OHO-METOJUYECKOE MOCOOHe
quist By30B / [T. A. Ezepckas u ap.]. — Munck : U3narensctBo ['peBnosa, 2013.
- 270 c.

. ubopui, K. B. BrogxkeTupoBanue AesITEIbHOCTH MPOMBIIUICHHBIX MPEINPUs-
tuii Poccun / K. B. IlluGopmr. — 2-¢ u3a., mepepad. u qom. — Mocksa : [leno u
Cepsguc, 2004. — 592 c.

Jonoanumenvrnasn aumepamypa

. Anuepd, A. YnpaBiaeHUECKUN y4yeT: MPUHIUIBI U MPAKTUKA: MEp. C aHIJI./I0J
pen. S.B.Cokonona, 1.A.CmupHoBoil. — M.: @uHaHCchl U cTtaTucTuka, 2002. —
457 c.

. Haitne, A. IlpakThka KOHTPOJUIMHTA: TIEp C HEM./TIOJl pel. U C MPETUCH.
M.JL.JTykameBnya, E.H.TuxonenkoBoil. — M.: ®uHaHchl U ctatucTuka, 2003.
—336c¢.

. Hpypu K. VmpapneHueckuil yuyer naisi OM3HEC-pEIICHUN: y4eOHUK/IEp. C
anri.- M.: OHUTU-IAHA, 2003. — 655 c.

. BamkeBnu B.b. byxranrepckuii ynpasinenueckuil yuer. — M.: IOpucts, 2003.
—342c.

. Kamuman P. C., Hopron /[I. Il. CbanancupoBanHasi cuctema mnokaszareineil. Ot
cTpareruu k nercteuto / Ilep. ¢ anrn. M.: «Omumn— buznecy, 2003. — 378c.

. Kapmosa, T. I1. OcHoBHI ynipaBiieHueckoro y4eta : yue0. mocobue / T. I1. Kap-
noBa. — Mocksa : UHOPA-M, 1997. — 392 c.

. Kontpomnuur B 6usnece. MeTogonoruueckiue M MPakTHUYECKHE OCHOBBI I1O-
CTpOEHHsI KOHTpojulMHra B opranuzaunusax / A.M.Onenes, A.l.Ilpumax,
C.I'.®anbko. — 2-e u3a. — M.: ®unancel u cratuctuka, 2003. — 256 c.
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7. KOHTpOIIMHT KaK MHCTPYMEHT yrpaieHus npeanpusituem / E.A.Ananbkuna,
C.B.Janunoukun, H.I'.Jlanunoukuna u np.; [lox pea. H.I'. JlaHnioukuHON. —
M: Ayaut, FOHUTU, 2001. -279c.

8. Konuenmus KOHTposUIMHra: YmnpaBieHueckuil yder. CucTtemMa OTYETHOCTH.
bromketupoBanue. /Akagemus KoHntposudhra, Horvath & Partners; Ilep. ¢
HeMm. — M. AnerinHa busnec byke, 2005. — 269 c.

9. Vnpapnendyeckuii ydeT (C djaeMeHTaMu (PUHAHCOBOTO yuyeTa) : Mocooue st
MOJITOTOBKU OyXrantepoB-MeHemkepoB / o pen. B. Ilamus, P. Bannep Buna.
— Mocksa : UHOPA-M, 1997. — 480 c.

10.Xan [I., Xynrenbepr X. [MuK: IlmanupoBanue u koHTpodb: CTOMMOCTHO-
OpUEHTHPOBAHHbIE KOHLENIMU KOHTposuMHra. C omuMcaHueM NPUMEHEHUS B
koH1epHax. [lep. ¢ Hem. — M.: ®unaHchl U cratuctuka, 2006. — 928 c.

11. Xpyukuii B.E., Cuzosa T.B., 'amatronoB B.B. Buyrpudupmennoe OroxeTu-
poBanue — M.: ®uHaHCHI U cTaTUCTUKa, 2005.

VHTEpHET UCTOYHUKH:

http://www.cfin.ru

http://www.carana.ru

http://www. controlling-akademie.ru/publications/

http://www.finpress.ru

Yuebno-memoouueckue mamepuanvi
bropkeTHpoBaHne W KOHTPOJUIMHT [DJIEKTPOHHBIN pecypce] : mocobue 1o
OJTHOMMEHHOMYKYPCY IJIi MarucTpantoB mo crnenuansHoctH 1-25 80 04
«DKOHOMHUKA U YIpaBJICHUE HAPOIAHBIM XO3SWCTBOM» JHEBHOM M 3a04HOU (opMm
oOyuenust / M.O. I'mib. — Dnexrponnsle ganubie. — 'omens: I'TTY, 2016. — 2011 c.

JIMATHOCTHUKA KOMITETEHIIUI MATYCTPAHTOB

[Ipouenypa NMarHOCTUKM KOMIIETEHLMH MarucTpaHTOB COTJIacCHO oOpa3oBa-
TEJILHOM CTaHJapTe BHICIIEr0 00pa3oBaHusi BTOpoi cryrenu (maructparypa) OCBO
1-25 80 01-2019 ycranaBnuBaetcst Kadenpoit u mpenanonaraeT UCIOIbL30BAHUE ClIe-
OYIOLIETO TUArHOCTUYECKOTO MHCTPYMEHTApUs:

- TEKYLIUH TECTOBBIA ONPOC MO OTAECIbHBIM TEMaM Y4€OHON MPOrPAMMBIL;

- IOKJIaJ(bl HA CEMUHAPCKUX 3aHATUAX C MYJIBbTUMEIUNHON IIPE3EHTALUEH;

- BBICTYIUICHHE HA CTYJEHYECKOW HAy4YHOU KOH(PEPEHIMH C MYIbTUMEAUINHOM
[IPE3EHTALMEN II0ATOTOBICHHOTO OKJIA/1a;

- MUCbMEHHBIE OTYETHI M0 ayAUTOPHBIM (JJOMAIIIHUM) 3a/1aHUSIM;

- TECTUPOBAHUE IIPU UTOTOBOM OLICHUBAHUM.

Onenka y4eOHBIX TOCTH)KEHUN MAarucCTpaHTOB Ha SK3aMEHE IMPOBOAMTCS IO
kputepuio 10-0amIbHON CUCTEMBI.
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METOHOJIOTMYECKHE PEKOMEHJAIIUNA 110 OP'TAHWU3ALIMN
CAMOCTOATEJIBHOU PABOTBI MATMICTPAHTOB

CamocTtosTenpHas paboTa MaruCTpaHTOB B M3YYCHHH JUCIUILIMHBI «bromke-
TUPOBAHUEU KOHTPOJUIMHI» U 3aKJIFOYACTCS:

- B TIOATOTOBKE W JIOMOJHEHUM TEKCTOB JIEKIIMA MO TeMaM Kypca -
TEOPETUYECKUE M METOJOJIOTMYECKHE AaCIEKThl KOHIENIHWU KOHTPOJUIMHTA U
OIOJIKETUPOBAHUSI B CHUCTEME YIIPABIICHUS MPEANPUITHEM; HAYUYHO-NPAKTUUECKUE
aCIIEKThl OPTaHU3AlMH KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME YIPABJIECHUSI TPEANIPUATUEM, HAYY-
HO-METOJIOJIOTHYECKHE aCMeKThl (OPMUPOBAHUS OFOKETOB MPEANPHUSITHS, MOCTa-
HOBKa OIOJ[PKETHOT'O YIIPABJICHUSI HA TIPEANPUITUH;

- B MIOATOTOBKE K MPAKTUUYECKUM 3aHATUAM (M3yUYE€HHE TEOPETUUECKOTO MaTe-
puana 1mo TeMaM Kypca C MCIOJIb30BAaHUEM TEKCTa JICKIIMH U PEKOMEHIYEMOW JIUTE-
paTypoi; 3aKOHOAATSIPHBIMU U HOPMATHUBHBIMU JTOKYMEHTaMU;, U3y4eHHeM HH)OP-
Mallii B MEPUOJUYECKUX H3IaHUSIX) U 3aBEPIICHUMN BBITTOTHEHUS WHAUBUIYaTbHBIX
3aJJaHUH MPAKTUUYCCKUX 3AHSATHUH.

ITPUMEPHOE COJIEPXXAHUE ITPAKTUYECKUX 3AHATHM

Tema 1. Teopernueckne ¢ METOJIOJIOTUYECKUE ACHEKTHl KOHLEHIWH
KOHTPOJUIMHTA U OIOKETUPOBAHUS B CUCTEME YIPABJICHUS MPEINPUITUHEM.

Onpoc no teme. Bompockl aiis o0CykaeHUs: MOHATHE, LU U 3aJa4d KOH-
TPOJUIMHTA; (DYHKIIMHU KOHTPOJUIMHTA; BUABI KOHTPOJUIMHTA, OpraHU3AIUsl KOHTPOJI-
JIMHTa Ha MPEANPUATHH; LEHTPbl (UHAHCOBONW OTBETCTBEHHOCTH U (PUHAHCOBAs
CTPYKTypa TMpEAnpusTHs; OIO/PKETHAs CTPYKTypa NPEANnpUATUs U OIOHKETHOE
yIPABJICHHUE; BUBI OFOKETOB.

Pemenue 3amay, cutyanui mo oleHke (PUHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTU U (U-
HAaHCOBOW CTPYKTYpE MPEAIPUATHS.

Tema 2. OcoOeHHOCTH OMIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA M €70 HHCTPYMEHTHI.

Omnpoc o Teme. Bonpocs! 17151 00CyXIeHus: MOHITHE U CYLIHOCTb ONEepaTUB-
HOTO KOHTPOJUIMHTA U €T0 OTIIMYUE OT CTPATETHYECKOT0 KOHTPOJIIMHTA; 3a/1a4H OTie-
PaTUBHOTO KOHTPOJUTMHTA U OCOOGHHOCTH €Tr0 OpraHW3alliu; CTCIHAIbHbBIC 3a1a4u
OTMepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA; HH(POpMAIIHsI B CHCTEME OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIHH-
ra; CUCTeMa OMEPaTUBHOTO KOHTPOJUTUHTA; KOHTYP PETyJIUPOBaHUS.

Pemenne 3amay, cuTyanuii 1Mo OMpeNeiICHUIO 3a7ad OMEepaTHBHOTO KOHTPOJ-
JIVHTA.

Tema 3. YopaBineHUeCKUil y4eT B CUCTEME KOHTPOJUIUHTA.

Omnpoc o teme. Borpocs! 1ist 00CyKIeHUs: CoepKaHNe OTePATUBHOTO aHa-
Ji3a B CUCTEME YNPABICHUS NPEAIPUATUEM; OCHOBHBIE METOJIbI ONIEPATUBHOTO KOH-
TPOJUIMHTA; OCHOBHBIE BHJIbI ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA U UX 33/1a4H.
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Pemenue 3agad, CI/ITyaHHﬁ Mo OIIpPCACIICHNIO OCHOBHBIX BUI0OB U MCTOAOB OIIC-
PAaTUBHOI'O KOHTPOJIJIMHI'A.

Tema 4. MeTobl KalbKyJIUPOBaHUS 3aTpaT B KOHTPOJUIUHTE.

Onpoc o teme. Bompockl 1151 00CYKJIeHUS: COJEpKaHUE YIIPaBICHUYECKOTO
aHaM3a; CpPaBHEHUE COJIEPXKaHMs, LeJied U 3a7a4 (PUHAHCOBOTO U YMPABICHYECKOIO
y4deTa; MPUHIIMIBI YIPABICHYECKOIO y4eTa; OCHOBHBIE XapAKTEPUCTUKU U (DYHKIIMU
YIPABJICHYECKOTO YUeTa; 3aJa4H, PEIIaeMble C TOMOILBIO YITPABIEHYECKOTO yUeTa.

Pemenue 3amay, cuTyalnuii ¢ UCIOJIb30BAaHUE YIIPABIEHYECKOTO yUeTa.

Tema 5. ConepxaHue U HHCTPYMEHTBI CTPATETMYECKOr0 KOHTPOJIJIMHTA.

Omnpoc 1o Teme. Borpocs! 1 00CYKIEHHSI: METOI0JIOTHYECKUE OCOOEHHOCTH
ydeTra 3aTpaT B KOHTPOJUIMHIE; B3aUMOCBSI3b MECT BOBHUKHOBEHUS 3aTPAT U LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH; KJIaCCU(PUKALIMH 3aTpaT B YIPABIEHYECKOM YUETE; XapaKTePUCTH-
Ka METOJOB JCIICHUs M3ACPKEK Ha MOCTOSHHbIE M nepeMmeHHsle; CVP-aHamu3 kak
OCHOBA IPUHSATHS YIPABICHUYECKUX PELICHUN.

Pemenue 3aga4, cuTyanuii o ONPEAEIICHUIO 3aTpaT B B YIIPaBICHYECKOM yde-
T€, METO/bI ICJICHUS U3JEPKEK Ha MOCTOSIHHBIE U nepeMeHHble, CV P-ananus.

Tema 6. COanancupoBaHHas CHCTEMa MOKa3aTeleil Kak METO CTPaTeTuYeCcKo-
IO KOHTPOJUIHHTA.

Ompoc no teme. Bompock! it 00CYKIEeHUS: KAIbKyJIUPOBaHUE CEOSCTOUMO-
CTH: €ro 3HaucHHe, BHIbI M OOBEKTHI; METOABI ydeTa 3aTpaT Ha MPOM3BOJACTBO U
KaJbKYJIMPOBAHHUS CCOECTOMMOCTH; TPAIUIMOHHBIE METOMAbI KaJbKyJHUPOBAHHS 3a-
TPAT; HOPMATHBHBIA METOJ KaJbKyJHPOBAHHS CEOCCTOMMOCTH MPOIYKIIHH, METOJ
KaJbKyJIMPOBAHHUS COKpAIIEHHOH Ce0CCTOMMOCTH NPOAYKIMH (METOX JIUPEKT-
KOCTHHT); METOJI KaJbKYJISAIUNA CE0ECTOMMOCTH 10 orepanusam — activity based cost-
ing (metox ABC).

Perrenune 3ama4, cuTyanui 1Mo NMPUMEHEHHUIO TPAAMIIMOHHBIX W HETPaAJUIIMOH-
HBIX METOJIOB KaJIbKYJIUPOBaHMS CeOECTOMMOCTH MPOTYKIIHH.

Tema 7. HaydHO-IpakTHUYeCKHE AacCIIEKThl OPraHU3aAlMM KOHTPOJUIMHIA B
CUCTEME YITPABJICHUS NPEATPUATHEM.

Omnpoc no Teme. Borpocs! g o0cyxaeHus: 001Iast XapakTepUCTHKa METOJI0B
CTPaTErM4ecKOro KOHTPOJUIMHTA; MOPTHETbHbIA aHaTu3; MaTpUUHbIC METOAbI CTpa-
TETHYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA; METOJIbI M3yUeHUs] PO U TOBBIINICHUS KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH; cMcTeMa cOATaHCHPOBAHHBIX MOKa3aTele Kak MHCTPYMEHT cTpaTe-
TUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA.

Pemenue 3amau, cutyauuii 1o MpUMEHEHHIO METOJOB CTPATETHYECKOr0 KOH-
POJUIMHTA.

Tema 8. HayuHo-meTomonorudeckue acrekThl (OopMUPOBAHUS OIOIKETOB
IPEITPUITHS.

Omnpoc no teme. Bonpocs! 1y1st 00CY X I€HUS: MECTO CITY»KObI KOHTPOJIJIMHTA B
OpPTaHU3aIMOHHON CTPYKTypE yNpaBJICHUS; aMEepPUKAHCKas U HeMelLKas MOAETN KOH-
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TPOJUIMHTA; METOIOJIOTUYECKUE U OPTraHU3allMOHHBIC ACTIEKTHl OPTaHW3AITUHN CITY>KObI
KOHTPOJUTMHTA Ha MPEINPUITUN; OPTaHU3alMsl CIIY>KObI KOHTPOJUTMHTA B KOPIIOPATUB-
HBIX OOpa30BaHUSX; CTPYKTypa CIIy>KObl KOHTPOJUIMHTA; MpaBa U O0S3aHHOCTH KOH-
TpOJUIEepa; TIABHBIM KOHTPOJUIEP U ero GyHKIUU; TpeOOBaHUs, MPEAbIBIIEMbIE K KOH-
TPOJUIEPY; BHEPEHUE KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allMU: TAIbl U TUITMYHBIC OIIMOKH.

Pemenue 3amay, cuTyanuid o opraHu3aldy CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA Ha Mpe.i-
PUSTUH.

Tema 9. [locTaHOBKA OIOJIKETHOTO YIIPABIEHUS HA IPEANPUATHH.

Omnpoc no teme. Bonpocs! amnst o0cykaeHus: KpuTepuu GOPMUPOBAHUS U THUIIBI
O0JKETOB; TEXHOJIOI'HsI COCTaBJIEHUs OIOJ)KETa; COCTaBIEHUE OrO/KeTa MOTOKa Jie-
HEXHBIX CPEJICTB.

Pemenwne 3ama4, cuTyanmii Mo TEXHOJIOTUSIM COCTaBICHUS OI0/KeTa.
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ITPOTOKOJI COT'JIACOBAHMS YUYEBHOM ITPOI'PAMMBI

HaunmenoBanue

[Ipennoxenuss o6 usMeHe-

Pemenue, npunstoe
kadenpoii, paspado-

JTUCITUATITUHBI, C HazBanue HUSX B COJICPXKAHUU yueO- | TaBIIeH yueOHYO TIPo-
KOTOpO# Tpedyercs Kadenper HOM mporpamMmsl 110 U3y4a- | TIpammy (C yKazaHUEM
CorJiaCoBaHHEC eMOI>'I JUCHUIIIINHEC AaThl U HOMepa poTo-
KOJIa)
Conepxanue [TpoTokomn
TUCIUTLIINHBI 3acefaHus Kadeapsl
YupaBiene DKOHOMHKA COTJIaCOBAHO Ne 3 o1 18.10.2019

CKas 3JKOHOMMHKA
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