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Введение
Изучение учебной дисциплины «Методы управления проектами и риска-

ми» осуществляется в соответствии с требованиями к формированию компе-
тенций магистра. Содержание дисциплины ориентировано на формирование
умений и навыков научно-педагогической и научно-исследовательской работы.

Цели и задачи учебной дисциплины
Цель учебной дисциплины – приобретение навыков применения иннова-

ционных технологий при организации проектировании в области электронных
систем и технологий.

Основные задачи дисциплины:
- изучение видов изделий, этапов и особенностей проектирования в зави-

симости от видов работ;
- изучение основных методик ускоренного проектирования с учетом рисков;
- изучение методик обеспечения результативности проекта;
- изучение методик контроля качества проекта.

В результате освоения содержания учебной дисциплины «Методы управ-
ления проектами и рисками» студент должен:

знать:
- классификацию видов изделий;
- этапы производства;
- основные понятия методики проектирования SCRUM;
- основные понятия системы менеджмента качества;
- основные понятия риск-менеджмента;
уметь:
- использовать стандарт управления проектами PMBoK в целях проекти-

рования электронных систем и технологий;
- организовывать и выполнять научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы при проектировании электронных систем и технологий;
приобрести навыки:
- контроля качества проекта;
- управления проектом.
Освоение учебной дисциплины «Методы управления проектами и риска-

ми» должно обеспечить формирование у магистрантов следующих компетен-
ций:

УК-1 Быть способным применять методы научного познания (анализ, со-
поставление, систематизация, абстрагирование, моделирование, проверка дос-
товерности данных, принятие решений и др.) в самостоятельной исследова-
тельской  деятельности, генерировать и реализовывать инновационные идеи;

УК-2 Уметь выявлять и обобщать перспективные направления науки и
техники, формировать технические заключения при проектировании и произ-
водстве электронных систем;



УК-6 Обладать навыками использования современных информационных
технологий для решения научно-исследовательских и инновационных задач;

УПК-1 Уметь использовать системный подход к принятию решений в об-
ласти управления различными проектами и рисками, а также разрабатывать ме-
тоды и пути оптимизации этих решений;

УПК-2 Разрабатывать и применять наукоемкие технологии проектирова-
ния и производства электронных систем;

УПК-3 Разрабатывать и применять методы моделирования для решения
задач оптимизации технологических процессов;

УПК-4 Разрабатывать и применять методы, алгоритмы и средства для
решения задач проектирования технических систем;

УПК-5 Разрабатывать и применять на практике инновационные техноло-
гии производства электронных систем;

СК-3 Уметь решать научно-технические задачи с применением комплек-
са аналитических инструментов;

СК-4 Использовать современные языки программирования для разработ-
ки алгоритмов решения профессиональных задач;

СК-5 Использовать интеллектуальные  методы и средства получения,
хранения и обработки больших объемов данных с использованием современ-
ных инфокоммуникационных технологий;

СК-6 Проектировать системы автоматизации и управления технологиче-
скими процессами на основе высокотехнологичной компонентной базы;

СК-7 Проектировать и оптимизировать схемы измерительных преобразо-
вателей по критериям точности, быстродействия и чувствительности;

СК-9 Применять математическое описание аналоговых и дискретных
сигналов в задачах цифровой обработки сигналов;

СК-11 Разрабатывать и внедрять автоматизированные  производственные
системы и комплексы инновационного производства;

СК-13 Разрабатывать и внедрять автоматизированные  производственные
системы и комплексы инновационного производства;

СК-14 Разрабатывать и внедрять  адаптивные информационно-
измерительные системы технологического оборудования.

Место учебной дисциплины в системе подготовки специалистов, связи с
другими учебными дисциплинами

Учебная дисциплина «Методы управления проектами и рисками» входит в
состав государственного компонента учебных планов I 39-2-03/уч от 03.04.2019 и
I 39-2-11/уч от 03.04.2019 специальности 1-39 80 03  «Электронные системы и
технологии».

Изучение дисциплины «Методы управления проектами и рисками» наибо-
лее тесно связано с материалом дисциплин «Математическое моделирование и
оптимизация технологических процессов», «Моделирование и оптимальное
проектирование технических систем» учебного плана специальности II ступени
высшего образования 1-39 80 03  «Электронные системы и технологии».



Знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины «Методы
управления проектами и рисками», будут полезны при изучении дисциплины
«Проектирование интегрированных информационных систем» учебного плана
специальности 1-39 80 03 «Электронные системы и технологии» II ступени
высшего образования, а также при подготовке магистерской диссертации.

Программа дисциплины «Методы управления проектами и рисками» рас-
считана на общий объем 90 часов. Аудиторных часов по дневной форме полу-
чения образования – 36, по заочной – 10.

Трудоемкость учебной дисциплины в зачетных единицах – 3. Итоговый
контроль знаний по дисциплине проводится в форме экзамена.

Форма получения высшего образования: дневная, заочная.
Распределение аудиторного времени по видам занятий, курсам и семестрам:

Форма обучения Дневная Заочная
Курс 1 1
Семестр 1 1
Лекции 22 6
Лабораторные занятия - -
Практические занятия 14 4
Всего аудиторных занятий 36 10

Формы текущей аттестации по учебной дисциплине:

Форма обучения Дневная Заочная
Экзамен - -
Зачет 1 сем. 1 сем.
Тестирование - -
Курсовая работа - -
Курсовой проект - -



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Раздел 1. Виды изделий. Этапы и особенности проектирования в зависи-
мости от видов работ

Тема 1.1. Классификация видов изделий
Виды изделий в соответствии с требованиями ГОСТ 2.101 – 2016 «Единая

система конструкторской документации. Виды изделий».
Проектирование как многостадийный процесс выбора и отражения в кон-

структорской и технологической документации структуры, размеров, форм из-
делия в целом и его составных частей, функциональных связей между частями,
материалов и методов изготовления.

Тема 1.2. Этапы проектирования
Инициация проекта. Планирование проекта. Разработка базового плана по

стоимости проекта. Разработка расписания проекта. Планирование обеспечения
качества в проекте. Планирование рисков проекта. Планирование человеческих
ресурсов проекта. Оценка реализуемости проекта. Управление проектом на фа-
зе проектирования. Управление проектом на фазе разработки и внедрения.

Соотношение алгоритмического и эвристического труда при проектиро-
вании. Использование компьютерных пакетов и программ в алгоритмической
части проекта. Способы интенсификации эвристического труда: аналогии, ин-
версии, эмпатия и мозговой штурм.

Тема 1.3. Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы
при проектировании

Научно-исследовательские (НИР) работы при проектировании. Составле-
ние заявки на разработку, включающей в себя исходные технические требова-
ния (ТТ). Разработка технического задания (ТЗ) и частных ТЗ.

Опытно-конструкторские (ОКР) работы при проектировании. Техниче-
ское предложение (ТП), эскизный проект (ЭП) и технический проект (ТП). Ра-
бочая конструкторская документация (КД) без литер и с литерами О, О1 и А.

Проверка новизны и полезности разрабатываемых систем и устройств по
объектам интеллектуальной собственности, внедренным и самостоятельно соз-
данным при проектировании.

Оценка надежности и прогрессивности проекта с помощью экспертов и
отзывов специалистов в данной области техники.

Раздел 2. Основные методики ускоренного проектирования с учетом рисков

Тема 2.1. Стандарт управления проектами PMBoK
Стандарт управления проектами PMBoK (Project Management Body of

Knowledge) с сопутствующими структурой и областью знаний, обуславливаю-
щие анализ и минимизацию рисков проекта. Основные элементы стандарта



PMBoK: определение требований; удовлетворение различных потребностей,
решение проблем и удовлетворение ожиданий различных заинтересованных
сторон проекта в ходе планирования и выполнения проекта; уравновешивание
конкурирующих ограничений проекта, среди прочих: содержание, качество,
расписание, бюджет, ресурсы, риски. Определение и разработка методологии,
лучших практик и стандартов управления проектами; коучинг, наставничество,
обучение и надзор.

Основные понятия управления проектами. Жизненный цикл для управле-
ния проектами. Пять групп процессов управления: инициация, планирование,
исполнение, мониторинг и контроль.

Проект как временное предприятие, предназначенное для создания уни-
кальных продуктов, услуг или результатов. Текущая деятельность, портфель,
программы и проекты. Результат проекта: продукт, представляющий собой
элемент другого изделия или конечное изделие; способность предоставлять ус-
луги.

Примеры проектов, разработка нового продукта или услуги; осуществле-
ние изменений в структуре, кадрах и стиле организации; разработка или приоб-
ретение новой или усовершенствованной информационной системы; строи-
тельство здания или сооружения; внедрение новой процедуры или нового про-
цесса на предприятии.

Тема 2.2. Основные понятия методики проектирования SCRUM
Основные понятия SCRUM (Sprint Continious Rugby Unified Methodology):

Список требований, историй, функциональности, которые упорядочены по сте-
пени важности (Product backlog); Человек, отвечающий за разработку продукта
(Product owner); Важность (Importance); Предварительная оценка (Initial
estimate); Относительная оценка объёма работы в истории (Story point); Как
продемонстрировать (How to demo); Категория (Track); Компоненты
(Components); Инициатор запроса (Requestor).

Минимизация производственных, исполнительских и временных ресурсов.

Раздел 3. Обеспечение результативности проекта. Контроль качества проекта

Тема 3.1. Менеджмент проекта
Менеджер проекта как лицо, назначаемое исполняющей организацией от-

ветственным за достижение целей проекта. Функции менеджера проекта.
Управление ограничениями отдельных проектов (содержанием, расписанием,
стоимостью, качеством и т.д.). Знания. Результативность. Личные (лидерские)
качества. Способность управлять командой проекта при достижении целей про-
екта и уравновешивании ограничений проекта.

Тема 3.2. Факторы среды предприятия
Факторы среды предприятия: организационная культура, структура и

процессы; государственные и промышленные стандарты; инфраструктура;
имеющиеся человеческие ресурсы; управление персоналом; корпоративная



система авторизации работ; ситуация на рынке; готовность к риску заинтересо-
ванных сторон проекта; политический климат; каналы коммуникаций, приня-
тые в организации; коммерческие базы данных; информационные системы
управления проектами.

Тема 3.3. Мониторинг соответствия стандартам
Мониторинг соответствия стандартам, процедурам и шаблонам управле-

ния проектами посредством аудитов проектов; разработка и управление прин-
ципами, процедурами, шаблонами проекта и другой общей документацией (ре-
сурсами организационного процесса); координация коммуникаций между про-
ектами.

Понятие системы менеджмента качества (СМК). Виды менеджмента
качества. Цель, задачи и тактика менеджмента качества. Основные принципы
менеджмента качества. Основные требования к менеджменту качества.
Основные составляющие менеджмента качества.

Международные стандарты ISO – общепризнанная оценочная система.
Цель стандартизации ISO. Стандарты ISO 9000, ISO 9001. Распространенные
стандарты Международной организации по стандартизации – ISO 9000, 9001
(система менеджмента качества), ISO 14001 (система экологического
менеджмента), ISO 27001 (информационная безопасность), ISO 20121 (система
менеджмента устойчивости события), ISO 31000 (риск-менеджмент), ISO 50001
(энергетический менеджмент), ISO 26000 (социальная ответственность
бизнеса).

Риск-менеджмент. Основные принципы. Последствия, связанные с эко-
номическими показателями и профессиональной репутацией, экологией, безо-
пасностью и социальными результатами. Международный стандарт IEC 31010:
концепции оценки риска, процессы и выбор методов оценки рисков. Междуна-
родный словарь по менеджменту рисков ISO 73.



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
(дневная форма получения образования)
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1
Виды изделий. Этапы и осо-
бенности проектирования в
зависимости от видов работ

8 6

1.1 Классификация видов изделий 2 2 Опрос
1.2 Этапы проектирования 2 2 Опрос

1.3
Научно-исследовательские и
опытно-конструкторские ра-
боты при проектировании

4 2 Опрос

2
Основные методики ускорен-
ного проектирования с учетом
рисков

6 4

2.1 Стандарт управления проек-
тами PMBoK 4 2 Опрос

2.2 Основные понятия методики
проектирования SCRUM 2 2 Опрос

3
Обеспечение результативности
проекта. Контроль качества
проекта

8 4

3.1 Менеджмент проекта 2 Опрос
3.2 Факторы среды предприятия 2 Опрос

3.3 Мониторинг соответствия
стандартам 4 4 Опрос

Текущая аттестация Экзамен
Итого 22 14



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
(заочная форма получения образования)
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1
Виды изделий. Этапы и осо-
бенности проектирования в
зависимости от видов работ

2

1.1 Классификация видов изделий 0,5 Опрос
1.2 Этапы проектирования 0,5 Опрос

1.3
Научно-исследовательские и
опытно-конструкторские ра-
боты при проектировании

1 Опрос

2
Основные методики ускорен-
ного проектирования с учетом
рисков

2 2

2.1 Стандарт управления проек-
тами PMBoK 1 1 Опрос

2.2 Основные понятия методики
проектирования SCRUM 1 1 Опрос

3
Обеспечение результативности
проекта. Контроль качества
проекта

2 2

3.1 Менеджмент проекта 0,5 1 Опрос
3.2 Факторы среды предприятия 0,5 Опрос

3.3 Мониторинг соответствия
стандартам 1 1 Опрос

Текущая аттестация Экзамен
Итого 6 4
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Примерный перечень тем практических занятий

1. Классификация видов изделий. Этапы проектирования.
2. Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы при про-

ектировании.
3. Основные методики ускоренного проектирования с учетом рисков –

стандарт управления проектами PMBoK, методика проектирования SCRUM.
4. Менеджмент проекта.
5. Факторы среды предприятия.
6. Мониторинг соответствия стандартам.
7. Риск-менеджмент.

Технологии обучения

Для организации процесса изучения учебной дисциплины «Методы
управления проектами и рисками» привлечены традиционные и инновационные
образовательные технологии, ориентированные на формирование навыков са-
мостоятельного и группового решения поставленных задач.

В качестве технических средств обучения при проведении лекционных
занятий следует использовать видеопроекционные аппаратура.

Дополнительные методические материалы по выполнению групповых и
индивидуальных заданий, в том числе в рамках самостоятельной работы, а
также тестовые задания для самостоятельного контроля знаний будут
размещаться на учебном портале университета.

Организация самостоятельной работы студентов

Самостоятельная работа студентов организована в соответствии с Поло-
жением о самостоятельной работе студентов учреждения образования «Гомель-
ский государственный технический университет имени П.О. Сухого» № 33,  ут-
вержденного ректором университета 14.10.2014.

Основными целями ее осуществления являются: активизация учебно-
познавательной деятельности и формирование у студентов умений и навыков
самостоятельного приобретения и практического применения  знаний в области
экономических и правовых аспектов предпринимательской деятельности в сфе-
ре автоматизации промышленных объектов и промышленной электроники.

 С учетом специфики и содержания учебной дисциплины «Методы управ-
ления проектами и рисками» предполагается использование следующих форм
самостоятельной работы студентов:

– контролируемая самостоятельная работа (проведение исследований не-
обходимых для работы в аудитории под контролем преподавателя);

– управляемая самостоятельная работа (выполнение теоретических расче-
тов и моделирования устройств при опосредованном контроле и управлении со
стороны преподавателя);



– собственно самостоятельная работа (подготовка к рубежному контролю
знаний и текущей аттестации (экзамену), организованная студентом самостоя-
тельно).

Для организации эффективной самостоятельной работы студентов ис-
пользуется учебно-методическое обеспечение дисциплины, включающее со-
временные информационные ресурсы и технологии (электронный курс дисцип-
лины).

Средства диагностики результатов учебной деятельности

Процедура диагностики результатов учебной деятельности студентов
разработана и организована в соответствии с учебными планами I 39-2-03/уч
от 03.04.2019; I 39-2-11/уч от 03.04.2019  специальности 1-39 80 03  «Электрон-
ные системы и технологии». Ее компоненты представлены:

– требованиями к осуществлению диагностики (определение объекта ди-
агностики, измерение степени соответствия учебных достижений студента тре-
бованиям учебных планов I 39-2-03/уч от 03.04.2019; I 39-2-11/уч от 03.04.2019
специальности 1-39 80 03  «Электронные системы и технологии», оценивание
результатов измерения на основе принятой шкалы оценок);

– шкалой оценок (оценка промежуточных и итоговых (экзаменационных)
достижений студента производится по десятибалльной шкале в зависимости от
количества и качества выполненных заданий, предусмотренных планом);

– критериями оценок, разработанными учреждением образования;
– инструментарием диагностики (выполнение и защита лабораторных ра-

бот, макетирование устройств (СК-3..СК-7);
Для диагностики соответствия учебных достижений студента предъяв-

ляемым требованиям используются типовые индивидуальные, лабораторные и
практические работы, тесты для контроля знаний (УК-1, УК-2, УПК-1.. УПК-5).

Диагностика компетенций студента проводится в устной (ответы на заня-
тиях, оценивание решения учебно-деловых ситуаций), письменной (контроль-
ный опросы, письменное представление выполненных практических заданий,
доклады и рефераты) и устно-письменной (экзамен) формах. (УК-6, СК-3).

Итоговая диагностика компетенций студента проводится с использовани-
ем контрольных вопросов и заданий, а также экзамена (УК-1, УК-2, УК-6,
УПК-1.. УПК-5, СК-3.. СК-9, СК-11, СК-13, СК-14).
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Название
дисциплины,

с которой
требуется

согласование

Название
кафедры

Предложения об
изменениях в
содержании

учебной
программы уч-
реждения выс-
шего образова-
ния по учебной

дисциплине

Решение, принятое
кафедрой, разрабо-

тавшей учебную
программу (с ука-
занием даты и но-
мера протокола)

1 2 3 4
1. Математическое
моделирование и
оптимизация техноло-
гических процессов

Промышленная
электроника

2. Моделирование и
оптимальное проекти-
рование технических
систем

Промышленная
электроника

3. Проектирование
интегрированных
информационных
систем

Промышленная
электроника

Зав. кафедрой ______________________________________ Ю.В. Крышнев
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