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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Разработка регулярных производственных прогнозных и финансо-
вых планов является важнейшей составляющей планово-аналитической
работы предприятий всех отраслей экономики. Финансовое планирова-
ние и прогнозирование способствует уменьшению нерационального ис-
пользования средств предприятия благодаря своевременному планирова-
нию хозяйственных операций, товарно-материальных и финансовых по-
токов, контролю за их реальным осуществлением.

   Основная цель изучения дисциплины состоит в получении будущими
специалистами теоретических и практических знаний в сфере финансового
планирования и прогнозирования.

Взаимодействуя с целым рядом дисциплин, курс «Финансовое планиро-
вание и прогнозирование», является базой для целого ряда экономических на-
ук: «Финансовый менеджмент», «Управление организацией»  и других.

Важнейшей целью курса является формирование у студентов полного и
глубокого представления о сущности, формах проявления, содержании  фи-
нансового планирования и прогнозирования; возможностях и особенностях
практического применения методов, концепций и моделей финансового пла-
нирования и прогнозирования на промышленных предприятиях для повыше-
ния эффективности их деятельности.

Основные задачи курса включают  изучение теоретических основ фи-
нансового планирования и прогнозирования, систем перспективного, текущего
и оперативного финансового планирования, особенностей и потенциальных
возможностей организации системы бюджетирования, а также анализа и кон-
троля исполнения бюджетов предприятия.

В результате изучения учебной дисциплины студент должен:
знать:

- теоретические основы, методологические принципы и этапы  финансо-
вого планирования и прогнозирования;

- системы прогнозов и планов, основные планово прогнозные показате-
ли;

- основы организации  планирования и прогнозирования на макро - и
микро уровнях;

уметь:

- устанавливать основные долгосрочные и текущие цели развития пред-
приятия; определять необходимые ресурсы для достижения основных целей
развития предприятия;

владеть:

- навыками определения оптимального пути и средств достижения ос-
новных целей развития предприятия.

Изучение дисциплины «Финансовое планирование и прогнозирова-
ние» осуществляется с рамках компетентностной модели подготовки
специалиста. В рамках изучаемой дисциплины предъявляются
следующие требования к компетенции специалиста, предусмотренные с



образовательным стандартом ОСВО 1-26 02 02 2013 специальности
«Менеджмент (по направлениям)».

Требования к академическим  компетенциям специалиста.
Специалист должен:

- АК-1. Владеть и применять базовые научно-теоретические знания для
решения теоретических и практических задач;
- АК-2. Владеть системным и сравнительным анализом;
- AK-3. Владеть исследовательскими навыками;
- АК-4. Уметь работать самостоятельно;
- АК-5. Быть способным генерировать новые идеи (обладать креативностью);
- АК-6. Владеть междисциплинарным подходом при решении проблем:
- AК-7. Иметь навыки, связанные с использованием технических устройств,
управлением информацией и работой с компьютером:
- АК- 8 Обладать навыками письменной и устной коммуникации.

Требования к социально-личностным компетенциям специалиста
Специалист должен:

- СЛК-1. Иметь высокую гражданственность и патриотизм, знать права
и  обязанности гражданина;

- СЛК-2. Иметь навыки социального взаимодействия;
- СЛК-3. Обладать способностью к межличностным коммуникациям;
- СЛК-5. Уметь критиковать и быть самокритичным;
- СЛК-6. Уметь работать в команде.

Требования к профессиональным компетенциям специалиста
Специалист должен быть способен:
Организационно-управленческая деятельность:

- ПК -4. Проводить организационно – управленческое обследование орга-
низаций и выбирать наиболее эффективные формы ее адаптации к усло-
виям внешней среды;

- ПК -5. Проводить организационные изменения, снижать возможное со-
противление переменам со стороны персонала;

- ПК-9. Использовать разнообразные формы мотивации и стиму-
лирования персонала для достижения целей организации;

- ПК-17. Активизировать, планировать и прогнозировать хозяй-
ственную деятельность организации, используя данные опера-
тивного, статистического, бухгалтерского и управленческого
учета и отчетности, учитывая конъюнктуру рынка и производ-
ственные возможности организации.



Процедура диагностики компетенций студента изложена в Образовательном
стандарте высшего образования первой ступени по специальности 1-26 02 02
применительно к дисциплине «Финансовое планирование и прогнозирование»
предполагает использование следующего диагностического инструментария:

   Распределение аудиторного времени по видам занятий, курсам и семестрам:

Форма получения образования Дневная
Курс 3
Семестр 5
Лекции (часов) 17
Практические (семинарские занятия)  (часов) 34
лабораторные занятия  (часов) -
Всего аудиторных часов 51
Зачетные единицы 3
Экзамен -
Зачет 5
Тестирование -
Курсовая работа (40ч) -
Всего часов 108



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Введение в финансовое планирование и прогнозирование.
Изучение истории  планирования и прогнозирования как инструмента

управления и актуальности данной дисциплины. Анализ места  и значения фи-
нансового планирования в системе планирования на макро- и микро - уровнях.

Тема 2.Сущность и содержание процессов  прогнозирования и
планирования.
Сущность прогнозирования и планирования в экономике. Классификация

планов и прогнозов. Система программных и прогнозных документов, исполь-
зуемых в Республике Беларусь.

Тема 3. Информационное обеспечение финансового планирования и про-
гнозирования

Финансовая информация и финансовая отчетность. Внешняя финансовая
информация, ее виды и содержание. Пользователи внутренней и внешней фи-
нансовой информацией.

Тема 4.Методический инструментарий финансового планирования и
прогнозирования

Понятие и основные элементы методологии прогнозирования и плани-
рования. Основные подходы (концепции). Система показателей, используе-
мых в планировании и прогнозировании. Методы прогнозирования и плани-
рования, их классификация:  интуитивные методы, формализованные методы,
нормативный метод, балансовый метод, программно-целевой метод. Бюдже-
тирование как  инструмент  прогнозирования и планирования.

Тема 5. Прогнозирование и планирование социального развития и уровня
жизни населения

Социальная политика: понятие и основные направления. Показатели, ха-
рактеризующие уровень жизни населения. Характеристика социальных норма-
тивов. Прогнозирование и регулирование оплаты труда. Баланс денежных до-
ходов и расходов населения, его роль и методика разработки. Реформирование
общественных фондов потребления и прогнозирование реальных доходов на-
селения.

Тема 6. Региональное прогнозирование и планирование.
Цели и задачи регионального прогнозирования и планирования. Про-

грамма социально-экономического развития региона.



Вопросы к зачету по курсу «Финансовое планирование и прогнозирование»

1.История развития планирования и прогнозирования
2.Место и значение  финансового планирования в системе планирования на
макро- и микро - уровнях.
3.Сущность и содержание процессов  прогнозирования и планирования.
4.Классификация планов и прогнозов.
5.Система программных и прогнозных документов, используемых в Респуб-
лике Беларусь.
6.Финансовая информация и финансовая отчетность.
7.Внешняя финансовая информация, ее виды и содержание.
8. Пользователи внутренней и внешней финансовой информацией.
9.Понятие и основные элементы методологии прогнозирования и планиро-
вания. Основные подходы (концепции).
10.Система показателей, используемых в планировании и прогнозировании.
11.Методы прогнозирования и планирования, их классификация:  интуитив-
ные методы, формализованные методы, нормативный метод, балансовый ме-
тод, программно-целевой метод.
12.Бюджетирование как  инструмент  прогнозирования и планирования.
13.Социальная политика: понятие и основные направления.
14.Показатели, характеризующие уровень жизни населения.
15.Характеристика социальных нормативов.
16.Прогнозирование и регулирование оплаты труда.
17.Баланс денежных доходов и расходов населения, его роль и методика раз-
работки.
18.Реформирование общественных фондов потребления и прогнозирование
реальных доходов населения.
19.Цели и задачи регионального прогнозирования и планирования.
20.Программа социально-экономического развития региона.



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА ДИСЦИПЛИНЫ

(Дневная форма получения образования)
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1.
Введение в финансовое
планирование и прогно-
зирование.

2 4
обсуждение
ситуаций

2. Сущность и содержание
процессов  прогнозиро-
вания и планирования.

2 4 опрос, об-
суждение
ситуаций,
тест

3. Информационное обес-
печение финансового
планирования и прогно-
зирования

2 4 опрос, об-
суждение
ситуаций

4. Методический инстру-
ментарий финансового
планирования и
прогнозирования

4 6 опрос, прак-
тические
упражнения

5. Прогнозирование и пла-
нирование социального
развития и уровня
жизни населения

4 6 опрос, прак-
тические
упражнения

6. Региональное планиро-
вание и прогнозирова-
ние

3 4 опрос, об-
суждение
ситуаций

Всего аудиторных ча-
сов

17 34 зачет



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Основная литература

1. Балащенко, В. Ф. Финансовый анализ менеджмент: учебно-методическое
пособие/ В. Ф. Балащенко Т. Е. Бондарь. – Минск: ТетраСистемс, 2010 –
270 с.

2. Владимирова, Л.П. Прогнозирование и планирование в условиях рынка :
учеб. пособие для вузов / Владимирова. – Москва: Дашков И К, 2004. –
400 с. ББК 65.291.21я7

3. Карпенко, Е. М., Нестерович, Н. В. Прогнозирование и планирование
экономики: пособие по одноим. курсу для студентов экон. специально-
стей днев. и заоч. форм обучения / Е. М. Карпенко, Н. В. Нестерович.-
Гомель: ГГТУ П. О.Сухого, 2005. – 182 с.

4. Карпенко, Е. М., Е. М. Драгун, Н. П. Финансовое планирование и прогно-
зирование: пособие по одноим. курсу для студентов специальности 1-26
02 02 “Менеджмент” днев. и заоч. форм обучения / У. М. Карпенко, Н. П.
Драгун. – Гомель: ГГТУ им. П. О. Сухого, 2009. – 148 с. Костина, М. И.
Финансовое прогнозирование в экономических системах: учебное посо-
бие / Н. И. Костина. – Москва: ЮНИТИ, 2002 – 288 с.

5. Молокович, А.Д. Финансы и финансовый рынок: пособие для вузов / А.Д.
Молокович, А.В. Егоров. – 2-е изд.– Минск: Издательство Гревцова,2013.
– 270, [1] c. ББК [65.261 + 65.262.1] я73

6. Планирование и прогнозирование социально-экономических процессов:
учебное пособие / [А. О. Тихонов и др.]: Академия управления при Пре-
зиденте Республики Беларусь. – Минск: Акад. упр. при Президенте Рес-
публики. Беларусь, 2013. – 150, [1] с. УДК 338.2 (075.8) ББК 65.054я73

7. Прогнозирование и планирование экономики: учеб. пособие / Г. А. Кан-
даурова [и др.]; под общ. ред. Г. А. Кандауровой, В. И. Борисевича. –
Минск: Современ. школа, 2005. – 480 с. ББк 65.054я73

8. Сачко, Н. С. Планирование и организация машиностроительного произ-
водства [курсовое проектирование]: учебное пособие / Н. С. Сачко, И. М.
Бабук. – Минск: Новое знание, 2009. – 239, [1] с. ББк 65.305.4-231я73

9. Эконометрика и экономико-математические методы и модели: учебное
пособие для вуза / [Г. О. Читая и др.]; под. ред. Г. О. Читая, С. Ф. Мик-
сюк. – Минск: БГЭУ, 2018. – 510, [1] с. ББК 65в631я73

Дополнительная литература

10.Балобанов, И.Т. Финансовый анализ и планирование хозяйственного
субъекта: пособие /  И. Т.Балобанов. – 2 – е изд., – Москва: Финансы и
статистика, 2001. – 208 с. ББК 65.261-237я73

11.Михайлов, М. И. Основы научных исследований и инновационной дея-
тельности: учебное пособие / М. И. Михайлов; Министерство образова-
ния Республики Беларусь, Учреждение образования “Гомельский госу-



дарственный технический университет им. П. О. Сухого”, Кафедра “Ме-
таллорежущие станки и инструменты”. – Гомель: им. П. О. Сухого, 2017.
– 399 с. УДК 621.9:001.89 (075.8) ББК 34

13.Организация и планирование производства: лаб. практикум / под ред. Н.
И. Новицкого. – Минск: Новое знание, 2008. – 230 с. ББК 65.291.23я73
14.Парсаданов, Г.А. Прогнозирование и планирование социально-
экономической системы страны [теоретико – методологические аспекты] :
учеб. пособие / Г. А.Парсаданов. – Москва: ЮНИТИ, 2001. – 225 с. ББК
65.054я73
15.Планирование и прогнозирование экономики: практикум для студентов
экономических специальностей дневной и заочной форм обучения / Е. М.
Карпенко, Н. В. Нестерович, Н. А. Синева и др.; Министерство образования
Республики Беларусь, Учреждение образования “Гомельский государствен-
ный технический университет имени П. О. Сухого”, Кафедра “Менедж-
мент”. – Гомель: ГГТУ, 2010. – 68 с. УДК 338.2(075.8) ББК 65.054я73

Перечень компьютерных программ, наглядных и других посо-

бий, методических указаний и материалов и технических

средств обучения

16Планирование и прогнозирование электропотребления на промышленных
предприятиях [Электронный ресурс]: практикум по курсу “Организация
производства и управление предприятием” для студентов специальности 1-
43 01 03 “Электроснабжение (по отраслям)” дневной формы обучения / С. Н.
Котова, О. А. Полозова;  Министерство образования республики Беларусь,
Учреждение образования “Гомельский государственный технический уни-
верситет им. П. О. Сухого”, Кафедра “Экономика и управления в отраслях”.
– Гомель: им. П. О. Сухого, 2011. – 20 с. УДК 658.5 (075.8) ББК 65.291.21я73
17.Прогнозирование рыночной конъюнктуры [Электронный ресурс]: курс
лекций по одноименной дисциплины для студентов специальности 1-26 02
03 “Маркетинг” заочной формы обучения / О. В. Лапицкая; Министерство
образования Республики Беларусь, Учреждение образования “Гомельский
государственный технический университет им. П. О. Сухого”, Кафедра “Ме-
таллорежущие станки и “Экономика и управление в отраслях”. – Гомель: им.
П. О. Сухого, 2009. –40 с. УДК 338. 12.:01(075.8) ББК 65.23я73
18.Синева, Н. А. Прогнозирование и планирование в экономики: электрон-
ный учебно-методический комплекс дисциплин для студентов специально-
сти 1-27 01 01 “Экономика и организация производства (по направлению)” /
Н. А. синева, С. В. Хаврукова; кафедра “Менеджмент”. – Гомель: ГГТУ им.
П. О. Сухого, 2015.- 1 папка + электрон. орт. диск ББК 65.054я73
19.Финансовое планирование и прогнозирование [Электронный ресурс]: по-
собие по одноименному курсу для студентов специальности 1-26 02 02 “Ме-
неджмент (по направлению)” дневной и заочной форм обучения / составите-
ли: Г. В. Митрофанова, Л. М. Лапицкая;  Министерство образования Респуб-



лики Беларусь, Учреждение образования “Гомельский государственный тех-
нический университет им. П. О. Сухого”, кафедра “Менеджмент”. – Гомель:
ГГТУ,  2016. – 56 c. УДК 005.5(075.8) ББК 65.291.9-21я73
20.Финансовое планирование и прогнозирование [Электронный ресурс]: по-
собие для слушателей специальности переподготовки 1-26 02 82 “Финансо-
вый менеджмент” заочной формы обучения / составители: Л. М. Лапицкая,
Г. В. Митрофанова;  Министерство образования Республики Беларусь, Уч-
реждение образования “Гомельский государственный технический универ-
ситет им. П. О. Сухого”, кафедра “Профессиональная переподготовка”. –
Гомель: ГГТУ , 2017. – 56 c. УДК 005.5:005(075.8) ББК 65.291.9-23я73
21.Швец, Е.А. Планирование и оценка финансовых результатов деятельно-
сти организации (на примере КУП “Речицкий райжилкомоз”) : дис. на соиск.
академ. степ. маг. экон. наук / Швец Евгений Андреевич; Гомельский госу-
дарственный технический университет им. П.О. Сухого. – Гомель, 2016. –
148 с. + 1 электрон. опт. диск УДК 005.915(043) ББК 65.291.92я031



Перечень компьютерных программ, наглядных пособий и др. пособий,
материалов и технических средств обучения

Компьютерные презентации по курсу «Финансовое планирование и прогно-
зирование» для студентов специальности 1-26 02 02 «Менеджмент».

Методические рекомендации по организации самостоятельной
работы студентов

Самостоятельная работа студентов в изучении дисциплины «Финансовое
планирование и прогнозирование»  заключается:

- в подготовке и дополнении текстов лекций по темам курса в соответст-
вии с происходящими изменениями в экономике страны (освоение управленче-
ской терминологии, формулирование основных вопросов по темам курса, вне-
сение изменений в конспекты лекций в соответствии с изменениями в дейст-
вующем законодательстве и т.д.);

- в подготовке к практическим занятиям (изучение  теоретического мате-
риала по темам дисциплины с использованием текста лекций и рекомендуемой
литературы; ознакомление с законодательными, нормативными документами,
регламентирующими деятельность субъектов хозяйствования; изучение ин-
формации в периодических изданиях и т.д.) и завершении выполнения индиви-
дуальных заданий практических занятий.

Перечни рекомендуемых средств диагностики; процедуры оценки знаний
студента; методики формирования итоговой отметки и др.

Процедура диагностики и оценки знаний студента применительно к дис-
циплине «Финансовое планирование и прогнозирование» предполагает исполь-
зование следующего диагностического инструментария: письменные и элек-
тронные тесты для текущего  и промежуточного контроля знаний; письменные
отчеты по аудиторным (домашним) практическим упражнениям; решение за-
дач; обсуждение ситуаций в малых группах; экзамен.

Итоговая отметка по дисциплине «Финансовое планирование и прогнози-
рование» для студентов дневного  отделения формируется в соответствии с По-
ложениями УО «ГГТУ имени П.О.Сухого» № 36 от 27.2012г. «О модульно-
рейтинговой системе оценки знаний, умений и навыков студентов», а также со-
гласно утвержденным на кафедре «Экономика» критериям оценки знаний сту-
дентов на экзамене по указанной дисциплине.

Содержание семинарских занятий
1.Введение в финансовое планирование и прогнозирование.
Изучение основных категорий  финансового планирования на макро- и

микро - уровнях.
 2.Сущность и содержание процессов  прогнозирования и ланирования.



Изучение программных и прогнозных документов, используемых в Рес-
публике Беларусь. Определение целевого объема продаж

 3. Информационное обеспечение финансового планирования и прогнози-
рования

Изучение финансовой отчетности промышленного предприятия. Опреде-
ление плана производства (товарного выпуска) и целевого уровня запасов. и
       4.Методический инструментарий финансового планирования и
прогнозирования

 Бюджетирование как  инструмент  прогнозирования и планирования. Оп-
ределение объема валового выпуска. Определение потребности  в  материалах
      5. Прогнозирование и планирование социального развития и уровня жизни
населения

 Прогнозирование и регулирование оплаты труда. Определение прямых за-
трат труда, себестоимости, ОПР, коммерческих расходов.

 6. Региональное прогнозирование и планирование.
Изучение программы социально-экономического развития региона. Расчет

конечных финансовых результатов, составление прогнозной балансовой табли-
цы.

ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

Название дисци-
плины, с которой
требуется согла-

сование

Название кафедры

Предложения об
изменениях в со-

держании учебной
программы учре-
ждения высшего
образования по

учебной дисцип-
лине

Решение, приня-
тое кафедрой,
разработавшей
учебную про-

грамму (с указа-
нием даты и но-
мера протокола)

Финансовый ме-
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от 13.05.19
Финансовые



рынки и институ-
ты
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от 13.05.19

Зав. кафедрой И.В.Ермонина




