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KOHTPOIJIb KAK ®YHKUUA YINPABJIEHUA NPEANPUATUEM

I'.B. Murpodanona

Yupeorcoenue obpasosanus «I omenvckuii cocyoapcmeenHulii
mexnuueckuu ynusepcumem umenu 11.0. Cyxoco», benapycw

Hayunsriit pyxoBogutens E.I'. KoG3uk

[Tpexne yeM TOBOPUTH O KOHTPOJIE KaK (PyHKIMH YIpaBIeHUs, HEOOXOAUMO OIpee-
JMTHCS C CAMUM TIOHITHEM «(DYHKITHSI.

BosIbIIIMHCTBO aBTOPOB paccMaTpUBarOT (YHKIMU YIPABICHHUS KaK OINpPEeJIeHHOTO
BUA JeSITeIbHOCTh. OHAKO caMo TMOHATHE «(PYHKIUS) yIOTPeOIseTcs U KaK «Ha3Hade-
HUe, poiby. VIMEHHO Takoi MOoAXoJ MpejaraeTrcss MpUMEHATh, pacCMaTpHUBasi CYLIHOCTb
GyHKIUH yIpaBiieHuUs.

B cnyuae, xorga OCHOBHBIM coJepXaHHEM (DYHKIUI ynpaBlieHHs CTAaHOBUTCS HMX
pOJIb WJIM Ha3HAUYEHUE, YIIPABJIEHNE MOXKHO paccMaTpUBaTh HE TOJNBKO KaK «BO3ZEHCTBUE,
pEryJIUpOBaHME», HO U KaK JOCTHKEHHE KOHEYHOH 11eJIM TaKOTo BO3/eHCTBUS.

[IpeuiaraemMselii MOAX0]] TOJBOIUT K HEOOXOAUMOCTH BBISBICHHSI COOTHOIICHHS Ka-
TEropuil «yIpaBJICHUE» U KOHTPOJIb», UX B3aUMOOOYCIOBICHHOCTH U B3aUMOJCHCTBHUS B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSIX X03IHCTBOBAHUSI.

BrisiBienue GyHKIMiA, MX KIaccUpUKaLMs SBISIOTCS UCXOIHON Mo3uLueit npu ¢op-
MHUPOBaHUU YKOHOMHYECKOW CHUCTEMBI, OTPE/ICIICHUU YNClIa YPOBHEH YIIpaBIICHUSI U KOH-
TpOJIs, UX CHEelMaIM3allu, pU BeIpaOOTKE 0ojee COBEpIIEHHBIX (OPM IKOHOMHUECKOTO
B3aUMOJICHCTBUS.

B sxoHOMHMUECKOM nIUTEpaType NPUHATO MOAPA3AesATh GYHKIUU Ha OCHOBHBIE (00-
mye) 1 KOHKpeTHbIe (ocoOeHnbIe). Kak mpaBmio, pyHKINH yIpaBiIeHUs y pa3HbIX aBTOPOB
6a3upyroTcs Ha cocTaBe padoT, (PaKTUYECKH BBIMOJIHAEMBIX Ha MPEINPUATUSAX JTOJKHOCT-
HBIMU JIMIIAMU U CTPYKTYpPHBIMH TO[pa3ieneHussMu. OnHako kak 000co0ineHHas QyHKIHS
yIpaBJIEHUS Y MHOI'MX 3KOHOMHUCTOB BBIJIENAETCS (PYHKLUS KOHTPOJIS.

B HacTosimieii pabote paccMaTpuBaeTCst poiib U MeCTO (DYHKIIMU KOHTPOJISI B CUCTEME
o0mux (QyHKIMHA ynpaBleHHUs U, CIEe0BAaTENbHO, B YIPABICHUYECKOM IUKJIE B LIEJIOM, a
TaKXe Ha OCHOBE B3aWMOCBSI3M KOHTPOJISI ¥ YIIPABJICHUSI.

Posnb KOHTPONIBHOM (PyHKIIMM yrpaBIEeHUS ONPEIETUM ITIaBHBIMU 3ajauaMu:

— olecrieueHne JOCTOBEPHOM, TIOTHON M B3aUMOYBSI3aHHONH WH(pOPMAIUU O COCTOS-
HUM 00BEKTa KOHTPOJIS;

— omnpezeneHne (PakKTHIECKOTO COCTOSTHHSI 0OBEKTa B JAHHBII MOMEHT BPEMEHH;

— CpaBHEHHUE PEaIbHOTO COCTOSIHUS 00BEKTa ¢ jKeJaeMbIM (IIPOTHO3UPYEMBIM C yue-
TOM BCEH TOCJIEIOBATEIILHOCTH JEHCTBUH, HAPABICHHBIX Ha JOCTIKEHUE TIOCTABICHHBIX
HeJeH;

— IMPOTHO3MPOBAHNE COCTOSIHUS U TOBEJICHHUS OOBEKTa WM €ro 4acTH Ha 3aJaHHbBII
MOMEHT BPEMEHH;

— 3a0J1arOBpEeMEHHOE ONpeIeNICHHEe MeCTa U MPUYHH OTKIOHEHHS 3HAUYCHHUH XapakTe-
PUCTUK OOBEKTA OT 33aJaHHBIX IApaMETPOB;

— W3MEHEHHE COCTOSIHUS U MOBEACHUS 00BEKTa TaKUM 00pa3oM, YTOObI IpU U3MEHe-
HHUM B JIONyCTUMBIX IIpeJieax BHEIIHUX YCIOBUM ObLIM o0ecrieueHbl He0OX0AUMBIE YCIIO-
BUS PYHKIIMOHUPOBAHUS OOBEKTA;

— obecrieyeHue yCTOMUMBOrO COCTOSHUS OOBEKTa NMPHU HACTYIUIEHUHU IPEACIIbHBIX
3HAYCHUH XapaKTEPUCTUK OOBEKTA.

@DyHKIUIO KOHTPOJIS HEJb3sl pacCMaTpUBATh C MO3ULUI HEpapXUYHOCTH, 00S3aTeNIbHO-
CTH €€ TOCJIeJOBATEILHOTO BIIOJIHEHHs. KOHTpOIh MOXeT OBbITh Kak IEPBO cTaaueil yrpas-
JIEHUs], TaK U MPOSIBIIATHCS HA BCEX WIIM HEKOTOPBIX CTAANAX, WU JIMIIb HA MTOCIIEHEH.
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OyHKIMS KOHTposst o0nafaeT cnenuduueckuMu XapakTtepucTukamu. Ecnmu ocrtanb-
HbIe (QYHKIHUU 00JIaJat0T OCOOCHHBIMH CBOMCTBaMH, BBIPAYKAIOIIMMUCS B CBOMX 3aJlauyax,
TO KOHTPOJIb 00JIajaeT CBOMCTBOM yHUBepcalbHOCTH. OH OXBAThIBAET BCE YACTH, HIEMEH-
Thl YIIPaBJIEHYECKOTO MpOLEcca, MOITOMY CHEUU(PUYEH MO OTHOUIEHUIO KO BCEM OCTallb-
HBIM (DYHKIIUAM yIIPaBICHUS.

HecMmoTpst Ha TO YTO KOHTPOJIb KaK CaMOCTOSATENbHAsI (YyHKIUS UIPAET 3HAUYUTENb-
HYIO POJIb B CUCTEME YIIPaBIICHUS, HE OTpHUIAeTCca (PAKT B3aUMOCBS3H KOHTPOJS U TaKUX
GyHKIUI ynpaBiaeHUs, KaK IUIAHUPOBaHKUE M IPOrHO3UPOBAHUE, OPraHU3allMsl, COIJIacoBa-
HUE ¥ KOOPAMHAIIMS, YUET U aHaIu3. PaccMOTpuM CBSA3b KOHTPOIIS ¢ APYTUMH (QYHKIUSIMU
yIpaBlIeHUs.

B MupoBoii mpakTHKe MIMPOKO MPUMEHsETCS MOHATHE «management by objectives»
(«ynpaBieHHE MO LEIsIM»). Y CTaHOBJIEHUE KOHKPETHBIX MPOU3BOACTBEHHBIX MTOKa3aTenen
B MpouuioM (TMJIaHUPOBAaHWE) TO3BOJSET OLEHUTH (haKTHUUECKHUE pe3ylabTaThl pPalboTHl,
CpaBHMBAs UX C YCTAHOBJIEHHBIMU KOHTPOJIbHBIMH IOKa3aTeinsiMu. Takoil MeTo] ynpasiie-
HUS 00bEIUHSET TUIAHUPOBAHUE U KOHTPOJb B 00JACTU YEJIOBEUECKUX PECYPCOB U MO3BO-
JSIET IPOBOJUTH OLEHKY KaJpOBOr0 MOTEHIMAIa HA OCHOBE OIPEIEICHHBIX KPUTEPHEB.

[TnanupoBaHue, TakK k€ KaKk U KOHTPOJIb, IPEACTABISAET COOOM HE OTAECTHLHOE OAHOPA-
30BO€ COOBITHE M OCYLIECTBIIIETCS HENPEPHIBHO B CHIIy Pa3HOOOpPA3HBIX OOBEKTHUBHBIX
npuurH. OTHOM U3 OCHOBHBIX SBIISIETCS MPOJOJIKEHUE CYIIECTBOBAHUS OpPraHu3aluu Io-
clle JOCTHKEHMSI LieJel MIaHupoBaHUs U KOHTpousist. Ha ocHOBaHMM MOJTy4EeHHBIX Pe3yJib-
TaTOB OMpPENENAIOTCS HOBBIC IENH. TakuM 00pazoM, MPOAOIIKAETCS MPOIECC MIaHUPOBa-
HUS, @ BMECTE C HUM U MIPOLIECC KOHTPOJISL BBIIIOJHEHUS IIJIAHOB.

Jpyroii HeMajaoBa)KHOW MPUYMHON HETIPEPHIBHOCTU IIAHUPOBAHUS U KOHTPOIS SB-
JSI€TCsI IOCTOSIHHAS HEONPEIEIEHHOCTh Oy TyILIEro.

B mpotiecce BbIMONMHEHU TJ1aHA KOHTPOJb MO3BOJISET 3a0J1arOBPEMEHHO OOHAPYKH-
BaTh OTKJIOHEHUS (PaKTHUECKUX PE3YTBTATOB XO3IHCTBEHHOM JEATEIIEHOCTH OT IIAHOBBIX.
Pearupys Ha u3MeHEHHE TEKyIeld SKOHOMHYECKOW CHTyallil, KOHTPOJIb CTUMYIUPYET
KOPPEKTHPOBKY IUIAHOBHIX 33734 Ha 3(pPEeKTHBHOE MCIOIH30BAHUE PE3EPBOB M PECYPCOB,
JTOCTHKEHHE ONTHUMAIIbHBIX PE3YyJIbTaTOB PaOOTHI U SIBISETCA OJHUM U3 BAXKHBIX YCIOBUN
cOalaHCUPOBAHHOCTH U KayeCcTBa IJIAHOB.

OyHKIMS OpraHu3alyy MpeICTaBIseT co0ol (hopMHUpOBaHUE WK COBEPIICHCTBOBA-
HHUE CTPYKTYpHI 00BbEKTa U CyObeKTa ympasieHus. B mporecce ¢popmMupoBaHus opraHu3a-
IIUOHHON CTPYKTYpHI CO3JAIOTCS MPOU3BOACTBEHHBbIE CBs3H. Ompenensiorcs GyHKIUU U
COCTaB allapara yrnpaBJjeHHsl, CXeMa €ro BO3JICHCTBUS Ha YIIPABIAEMYIO MOJICUCTEMY.

CBsi3p QyHKIMH KOHTPOJIA ¢ (pyHKIMEH OpraHu3anuy BUAHA Yepe3 (PyHKIIMOHUPOBa-
HHE CyOBEKTOB KOHTPOJIA. [JIs1 OCYIIEeCTBIEHUS! HEMOCPEACTBEHHOTO BO3ICHCTBUS HA 00B-
€KT YIPAaBJICHUSI U KOHTPOJIS, CyOBEKT KOHTPOJIS AOHKEH pacloiaraTb COOTBETCTBYIOLIUM
KaJpOBbIM COCTAaBOM, UMETh ONPEACIEHHBINA MOPSIOK B3aUMOJEHCTBUS MEXKAY 3BEHBSIMU
CUCTEMBI YNPaBJICHUS] U METO/Ibl KOHTPOJIS.

Taxoke B mpoliecce KOHTPOJISI HEOOX0IMMO HaWTH ONTHUMAaIbHOE KOJIMYECTBEHHOE CO-
OTHOIIIEHHE MeXAy CyOBeKTOM M 00BeKTOM ympaieHHs. OpraHuszalloHHash CTPYKTYpy
JIOJDKHA COOTBETCTBOBATh CTPATETMUECKUM IIJIaHAM OpraHu3aluu, odecneunBaTh ¢ Qek-
TUBHOE B3aMMOJICWCTBHE AJIEMEHTOB CTPYKTYpPbl U JTIOCTH)KEHHE HAMEUEHHBIX el KOH-
Tposa. OnTUManbHas OpPraHU3alUs JACATEIBHOCTH CYOBEKTOB KOHTPOJS TO3BOJISIET HE
TOJIKO OIpPEAETUTh CyTh HapyILIEHHs, UX MECTO U aJipecaT UCIPABIECHUS, HO U MOBBICUTH
3P PEKTUBHOCTH KOHTPOJISL K COOTBETCTBEHHO MPOU3BOIUTEIHLHOCTh TPY/IA.

bouto Obl HEpaBUIIBHO CBSA3BIBATH KOHTPOJIb JIMILIL C BBISIBICHUEM HEIOCTATKOB U
omnOok. [ToaToMy AeHCTBEHHOCTh KOHTPOJIS 3HAUUTENFHO YCUIMBAETCS, KOT/Ia OH TECHO
B3aMMOCBsI3aH C (DYHKITUEH TMOJIOKHUTEIBHOW MOTHUBAIMKM Tpyaa. Hamuume mporecca KoH-
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TPOJIS U KOHTPOJIUPYIOIIUX OPTraHOB MO3UTUBHO BO3JIEHCTBYET Ha KaJpoBbIi cocTas. [Ipu
JOCTHKEHUH ONPENIECICHHBIX PE3YJIbTaTOB PAOOTHUKHU IMOJy4alOT JOTOJHUTEIbHBIE MOTHU-
BbI K 00Jiee MPOU3BOJUTEILHOMY TPYAY, MPU STOM OKA3bIBAIOT BIMSHHUE KaK BBHISIBICHHBIC
HapyULIeHUs], TaK U UX OTCYTCTBUE.

B sxoHOMUUECKOW TUTEpaType JOBOJIBHO YACTO BCTPEUYAIOTCS MHEHUS, YTO OJHOM U3
(GyHKIMI ynpaBiaeHUs SBISETCS yUeT U KOHTPOJb, KaK 4acTu oAHoro nesuoro. [lo Hamemy
MHEHUIO, YUeT U KOHTPOJIb — 3TO CAMOCTOSATENbHbIC (DYHKIIUU yIpPaBICHHs, TECHO B3aUMO-
JeHCTBYIOIMKE MEXIy coOoil. KoHTponb M y4eT Hepa3pblBHO CBSI3aHBI MEXIy cOOOM, U
paccMaTpuBaTh UX Kak aOCOIIOTHO CaMOCTOSITENbHbBIE (YHKIIUN YIIPaBICHHUS HEBO3MOXKHO.
[IpenBuneTs 1 MpaBUIIBHO CTaBUTH LEJIM HA Oyayliee HEBO3MOXKHO 0€3 ydeTa MpoIuIioro u
HacTosmero. [lpuueM 0a3oBoe MOHATHE «KOHTPOJBY» HECKOJIBKO IIHUPE, YeM TMOHSATUE
«yuer».

Ha nam B3ruisii, ”MEHHO B MPOIIECCE OCYIIECTBICHHSI KOHTPOJIS U y4eTa U BHISBIISET-
Csl KapAMHAJIBHOE OTJIMYME MEXIYy HUMH. YUeT KaK (YHKIUs YNpaBICHUS KOHCTaTUPYET
HAJIMYUE OINpEeNeTCHHBIX (PAaKTOPOB B ACSATEILHOCTH OOBEKTA, TAKUX KaK MMYIIECTBO, Je-
HEXHBIE CPEJICTBA, KaJpbl, (POHABI, TpUOBLIL. B mporecce ydyera oTpakaroTcs B OCHOBHOM
KOJIMYECTBEHHBIC MOKa3aTenu, MX (OPMUPOBAHUE U UCIONIb30BaHKE. Toraa Kak KOHTPOIIb,
OCHOBBIBASICh Ha JJAHHBIX YUeTa, IPEIoJaraeT oJy4eHHe He TOIbKO KOJUYECTBEHHOM, HO
U KauecTBEHHOW MH(OpMAIUU, B TOM YHUCIE BBISIBICHHWE OTKJIOHEHWH WM HapyIIEHUH B
y4eTHOH uH(pOopMaIum.

C npyroii CTOpOHBI, YU€T SIBISETCA CPEACTBOM, METOIOM U (POpMON KOHTPOJIS, TMO-
3BOJISIE OCYILECTBUTh KOHTPOJb 3a IPOU3BOJCTBEHHO-XO3SIMICTBEHHON JE€ATEIbHOCTHIO
o0BbeKTa ymnpaBieHUs. B 3TOM mpoTUBOpEUnH BBISBISETCS CYIIHOCTh KOHTPOJS: C OJHOMN
CTOPOHBI, KOHTPOJIb SIBJISIETCS CAMOCTOSITEIIbHOW TIOJTHOIICHHON (DyHKIMEH ympaBieHus, a
C IPYTOil — ABJISIETCS OAHUM U3 METOJOB APYTUX (PYHKIIMHA yIpaBIeHUSI.

B To e BpeMs oTnuuMTeabHas 0COOEHHOCTh KOHTPOJISI OT ApYruX QyHKIUI ynpas-
JICHUS! 3aKITI0YaeTCsl B MIOCTOSTHHOM, PETYJISIPHOM U JIOBOJIBHO TECHOM B3aWMOOTHOIIICHUHU
MeX1y 00BEKTOM U CyOBEKTOM yIpaBiieHus. IMEHHO Takoe B3aMMOOTHOILIEHUE TIO3BOJISET
cyOBekTy yrnpasneHus 3)pPeKTHBHO OCYIIECTBIATh OCTalbHbIe (yHKIUU yrpaBieHus. [1o-
cpeacTBOM (YHKIIMH KOHTPOJIS, HA HAIl B3TJISAI, M OCYIIECTBIISIETCS] B3aUMOJICHCTBHE BCEX
GbyHKIUI ynpaBiaeHus, UX €IUHCTBO W B3aUMOCBS3b. B OCHOBE 3THX OTHONICHHUN JIEKHUT
IPUHLINI OOPaTHBIX CBSI3€H, KOTOPBII peanu3yercs NocpeacTBOM (QyHKIUU KOHTPOJIS.

AHann3 OCTaNbHBIX YacTel YMpaBICHUECKOTO IHKIA, KOTOPHIM TpeOyeTcs KOHTPOJIb
JUIE CBOETO COOCTBEHHOTO OCYIICCTBJIICHHS B YIPABICHYECKOM IIMKIIE, MO3BOJSET pac-
CMaTpUBaTh KOHTPOJb B YINPaBICHUHU IPOU3BOJICTBOM Kak 000COOJICHHYIO (PYHKIIHMIO
yIpaBJIeHUs, T. €. KaK BUJI yIIPaBICHYECKOH eATeIbHOCTH, BBIACTHUBILEHCS 13 001Ieii cuc-
TEMBbl YIIPaBJICHUS, U KaK CAMOCTOATEIbHYIO OOBEKTUBHYIO SKOHOMUYECKYIO KaTE€ropHulo,
CYILIECTBYIOIIYIO HApaBHE C KATErOpUEH yIIpaBJICHUS.

Jureparypa

1. Bemoycos, P.A. Kopennas nepectpoiika ympasnenus 3xoHomukoit CCCP /P.A. Bemoycos. — M.:
Mzicib, 1989.

2. Mertopl 1 GOpMBI YIIPaABICHUS] COLMATMCTHYECKON IKOHOMUKOH /miof pex. P.A. benoycosa. — M.:
DxoHnomuka, 1981.

3. Opranuzauusi, IUIAHUPOBAHUE K YIPABJICHHE JESITEIbHOCTHIO MPOMBIIIICHHOTO MNPEAIIPUATHS
/mon pen. C.E. Kamenuuepa. — M.: Beicu. mik., 1984.

4. Tlonos, I'.X. Dddexrusnoe ynpasienue /I'.X. [TooB. — M.: DkoHomuka, 1976.

5. ®aitonp, A. Ob1Iee mpoMbIlLIcHHOE yrpaBienue /A. daiions. — M.: Koutposusr, 1992.





